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Nachhaltigkeit schafft Zukunft

Meine sehr verehrten Damen und

Herren Abgeordnete,

sehr verehrte Herren Minister,

Frau Ministerin,

sehr geehrter Herr Professor Topfer,

sehr geehrter Herr Professor Hengsbach,
sehr geehrter Herr Professor Bofinger,
meine sehr verehrten Damen und Herren,

zum Sparkassentag 2009 der Spar-
kassen-Finanzgruppe Baden-Wurttem-
berg darf ich Sie alle im Namen unserer
54 Sparkassen und unserer Verbund-
unternehmen, der Landesbank Baden-
Wiirttemberg, der Landesbausparkasse
und der SV SparkassenVersicherung
ganz herzlich willkommen heiRen.

Mit weit tiber 1.300 Gasten freuen wir
uns heute liber so viel Zuspruch wie
noch nie.

Mein erster GruR heute geht an unsere
Kunden, die aus allen Teilen unseres
Landes in Begleitung ihrer Sparkassen-
vorstédnde den Weg in die Landeshaupt-
stadt gefunden haben. Ich begriile an
der Spitze unseren Bundesobmann,
Herrn Jirgen Hilse, und unseren
Landesobmann, Herrn Helmut Schleweis,
sowie alle Verwaltungsratvorsitzenden
und Verwaltungsréte. Ich mdchte gleich
zu Beginn unseren Kunden danken fiir
das grol3e Vertrauen, das sie in Zeiten
der Finanzkrise uns schenken. Das ist
alles andere als selbstverstandlich. Wir
wissen, dass ihr Vertrauen die Grundlage
fur den langfristigen Geschaftserfolg
unserer Sparkassen ist. Wir wissen das
sehr zu schatzen und wir werden sehr
sorgsam damit umgehen.

lai 2009

Peter Schneider MdL

1958 geboren in Riedlingen
Studium der Rechts- und Staatswissenschaften an der
Universitat Freiburg, 1. und 2. juristisches Staatsexamen

1986-1988 Dezernent im Landratsamt Sigmaringen

1989-1991 Personlicher Referent von Innenminister Dietmar Schlee
1992-2006 Landrat des Landkreises Biberach

seit 2001 Mitglied des Landtags von Baden-Wiirttemberg

seit Mai 2006 Prasident des Sparkassenverbandes
Baden-Wurttemberg

Wir freuen uns iber die Anwesenheit
der obersten politischen Reprdsentan-
ten des Landes. Ganz besonders freuen
wir uns Gber das Kommen unseres
Ministerprasidenten. Er ist — und das
freut uns alle — ein stetiger und verlass-
licher Gast bei Veranstaltungen der
Sparkassen. Er kommt heute direkt aus
Ulm vom Donaugipfel, wo die Minister-
prasidenten der Donau-Anrainerstaaten
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eingeladen sind. Von dort erwarten wir
auch noch einen Uberraschungsgast
mit: Frau Dr. Meglena Plugtschieva, Vize-
premierministerin von Bulgarien und
ehemalige Botschafterin ihres Landes in
Deutschland. Wir freuen uns, dass sie
ein kurzes GruBwort an uns richten wird.
Aus dem Kabinett geben uns die Ehre
Herr Finanzminister Willi Stachele, Herr
Innenminister Heribert Rech, Frau Um-
weltministerin Tanja Gonner und Frau
Staatssekretdrin Friedlinde Gurr-Hirsch.
lhnen ein herzliches GriiR Gott.

Ganz besonders herzlich begrie ich
meine Kolleginnen und Kollegen aus dem
baden-wirttembergischen Landtag. An
ihrer Spitze den stellvertretenden Land-
tagsprasidenten, Herrn Wolfgang Drexler,
sowie die Fraktionsvorsitzenden, Herrn
Stefan Mappus, Herrn Claus Schmiedel
und Herrn Winfried Kretschmann. Die
Sparkassen Baden-Wiirttembergs wissen
die parteilibergreifende Unterstiitzung
in unserem Landesparlament sehr zu
schatzen und danken lhnen herzlich fir
lhr Kommen.

Ich heile des Weiteren herzlich will-
kommen die Vertreter der Kommunen,
namentlich von den kommunalen
Spitzenverbdnden: den Prasidenten des
Landkreistages, Herrn Landrat Dr. Jiirgen
Schiitz, den Prasidenten des Gemeinde-
tages, Herrn Biirgermeister Roger Kehle
und das Geschéftsfiihrende Vorstands-
mitglied des Stadtetages, Herrn Stefan
Glaser. Der gelebte Schulterschluss

mit den Kommunalen ist uns enorm
wichtig. Wir Sparkassen begreifen uns

als wichtigen Teil der kommunalen Da-
seinsvorsorge.

Das ist aktueller und wichtiger denn je.
Genauso herzlich begriiRe ich die Ver-
treter der staatlichen Verwaltungen, die
Damen und Herren Ministerialdirektoren
und Regierungsprasidenten, die heute
gekommen sind.

Wir freuen uns sehr iber das Kommen
wichtiger Vertreter unserer Wirtschaft,
an der Spitze, die Prasidenten der Kam-
mern und Verbande unserer Wirtschaft
sowie die Vorstande von Banken und
unseren Wettbewerbsinstituten. Erfreut
sind wir auch sehr lber die groRe An-
wesenheit von Vertretern der Kirchen,
der Wissenschaft, der Kultur, der Ge-
werkschaften, der Medien sowie der
Kollegen aus unserer grof3en Sparkassen-
organisation.

»Wir Sparkassen begreifen
uns als wichtigen Teil der
kommunalen Daseins-
vorsorge. Das ist aktueller
und wichtiger denn je.”



Meine sehr verehrten Damen und Her-
ren, als wir uns 2006 in Karlsruhe zum
letzten Sparkassentag trafen, mussten
wir Sparkassen uns noch zahlreicher
Kritik und Angriffe erwehren. Letztlich
weil wir dem Rendite- und GréBenrausch
internationaler Bankkonzerne im Wege
standen. Ich erinnere nur an unsere
damaligen Themen: den Streit um den
Namen ,Sparkasse* mit der EU-Kommis-
sion oder das Bieterverfahren um die
Landesbank Berlin. Seitdem hat sich
Dramatisches getan. Wir befinden uns
heute mitten in der schlimmsten Finanz-
krise seit 1929. Der Wettlauf um immer
héhere Renditen hat Banken weltweit
an den Rand des Abgrunds gebracht,
etliche auch zusammenbrechen lassen.
Ganze Geschaftsmodelle, etwa das reine
Investmentbanking, sind weggebrochen.
Das globale Finanzsystem musste mit
staatlichen Hilfen in astronomischer
GréRenordnung vor dem Kollaps bewahrt
werden.

Als gemeinwohlorientierte und kommu-
nal verankerte Kreditinstitute trotzen wir
Sparkassen den Stiirmen der Finanzkrise
und stehen fest. Das hat die Angriffe ge-
gen uns Sparkassen nahezu verstummen
lassen. Es zahlt sich jetzt aus, dass wir
Sparkassen uns mit unserem o6ffentli-
chen Auftrag, mit dem was uns Sparkas-
sen ausmacht, stets zu allererstin den
Dienst der Menschen vor Ort gestellt
haben: als verantwortungsvoller Finanz-
dienstleister fiir alle Bevolkerungskreise;
als verlasslicher Partner des Mittelstands,
der nicht nur in guten Zeiten da ist,
sondern auch in schwierigen Tagen die

Kreditversorgung vor allem unserer
kleinen und mittleren Unternehmen
sichert; aber auch als groRer Arbeitgeber,
Ausbilder, Steuerzahler sowie Spender
und Stifter.

Meine sehr verehrten Damen und Herren,
es sind viele Lehren aus der Finanzkrise
zu ziehen. Das wird heute mit Sicherheit
von den einzelnen Referenten auch an-
gesprochen werden. Aber eine Lektion
wollen wir mit dem Motto unseres heuti-
gen Sparkassentages ,Nachhaltigkeit
schafft Zukunft* herausstellen. Der Begriff
Nachhaltigkeit stammt, wie wir wissen,
aus der Forstwirtschaft und wird heute
zum Teil arg strapaziert. Aber er trifft
schon den Punkt, auf den es ankommt.
Es geht gerade in der Finanzwirtschaft
um die Wiedergewinnung einer lédnger-
fristigen, Werte schaffenden, Perspektive.

Zu diesem Thema begriifRe ich beson-
ders die vier hochkaratigen Referenten
des heutigen Tages. Uberspringen darf
ich an dieser Stelle unseren Minister-
prasidenten, Herrn Glinther Oettinger,
der noch auf dem Weg zu uns ist, und
begriiRe Sie, verehrter lieber Herr
Professor Klaus Tépfer ganz herzlich.

Ich freue mich besonders, dass Sie als
ehemaliger Bundesminister, langjdhri-
ger Exekutivdirektor des UN-Umwelt-
programms und heute stellvertretender
Vorsitzender des von der Bundesregie-
rung eingesetzten Rates fuir Nachhaltige
Entwicklung bei uns in Stuttgart sind.

Ganz herzlich willkommen heiBe ich
auch Sie, Herr Professor Friedhelm
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Hengsbach. Als Jesuit und einer der fiih-
renden Sozial- und Wirtschaftsethiker

in unserem Land haben Sie viele Jahre
das Oswald-von-Nell-Breuning-Institut
fur Wirtschafts- und Gesellschaftsethik
in Frankfurt geleitet.

Ebenso freuen wir uns sehr, dass Sie,
sehr geehrter Herr Professor Peter
Bofinger, als Mitglied des Sachverstan-
digenrates zur Begutachtung der ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung und
als ausgewiesener Finanz- und Wirt-
schaftsexperte heute fiir uns in Stuttgart
sind. Wir durfen Sie als Feuerbacherin
lhrer Heimat begriiRen.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,
Nachhaltigkeit ist Grundprinzip jeglichen
erfolgreichen Wirtschaftens. Ohne Nach-
haltigkeit schafft man letztlich keine
Werte. Das leben uns tagtaglich die vie-
len mittelstandischen Unternehmen in
Baden-Wirttemberg beispielhaft vor.

In der Finanzkrise sind daher diejenigen
am tiefsten gefallen, die sich am wei-
testen vom Prinzip der Nachhaltigkeit
entfernt haben. Allerdings missen

wir Sparkassen auch ein wenig selbst-
kritisch einrdumen, dass wir uns nicht
entschieden genug gegen diesen Strom
der Profitgierigen gestellt haben. Wir
haben uns ein wenig treiben lassen,
auch von den unseligen Ratingagentu-
ren. Als Tribut an den Zeitgeist haben
wir Sparkassen ebenfalls ein von uns an
sich ungeliebtes starres Renditeziel von
15 Prozent formuliert. Aber wir Spar-
kassen haben das jetzt als erste Gruppe
in der Finanzwirtschaft korrigiert.
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Wir werden uns kiinftig am langfristigen
Kapitalmarktzins ausrichten zuziiglich
eines Risikoaufschlages von mindestens
2 Prozentpunkten.

Wir stellen damit nicht in Frage, dass
Rendite unabdingbare Grundlage ist
fur die erfolgreiche Existenz von Wirt-
schaftsunternehmen. Aber das Eigen-
kapital von Sparkassen hat noch eine
andere Funktion als nur Rendite zu er-
wirtschaften. Fir uns Sparkassen dient
das Eigenkapital primar der Erfullung
unseres o6ffentlichen Auftrags sowie
dem Tragen von Risiken. Das wollen wir
jetzt wieder starker betonen. Dadurch
bieten wir Spakassen aus uns heraus
Sicherheit fiir unsere Kunden im Ein-
lagenbereich, die andere nur noch mit
Staatsgeldern oder staatlichen Garan-
tien im Riicken vorgeben kénnen. Und
ebenso bieten wir Sicherheit fur unsere
Kreditkunden als verldsslicher Kredit-
geber fiir den Mittelstand.

Wir Sparkassen haben in den letzten
guten Jahren unser Eigenkapital weiter
starken konnen. Wir miissen es jetzt auch
bis an die Grenze des Mdglichen fir die
Sicherung der Kreditversorgung unserer
Wirtschaft einsetzen. So lag nach den
jlingsten Zahlen vom Marz der Zuwachs
der baden-wiirttembergischen Spar-
kassen bei Krediten an Unternehmen

und Selbststandige mit fast 6 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr weiter auf einem
beachtlich hohen Niveau. Als Haupt-
kreditgeber verhindern wir Sparkassen
damit eine duBerst schadliche Kredit-
klemme im Mittelstand unseres Landes.



Meine sehr geehrten Damen und Herren,
das wichtigste Ergebnis aus der Finanz-
krise muss die Riickbesinnung auf eine
nachhaltige Wertorientierung sein. Wir
Sparkassen sind geradezu pradestiniert
dafuir vor dem Hintergrund unseres liber
200-jahrigen erfolgreichen Geschéfts-
modells und des bewahrten 6ffentlichen
Auftrags. Das ist eng verbunden mit den
Menschen, die fiir die Sparkassen arbei-
ten und Verantwortung tragen: in den
Filialen, im Vorstand und in den Ver-
waltungsraten.

Bei aller Notwendigkeit ordnender
Eingriffe — national wie international -
diirfen die Gesetzgeber jetzt nicht
tberreagieren und tGberregulieren. Wir
muissen aufpassen, dass eine Eignungs-
prufung fir Aufsichtsorgane — konkret
fir Verwaltungsrate, wie sie jetzt der
Bund schnell regeln will — deren
Wesenskern nicht aushebelt. Ich halte
es fur einen groRen Vorteil, dass wir
Sparkassen als einzige in der Finanz-
branche fir unsere Verwaltungsrate
einen demokratisch legitimierten Aus-
wahlprozess haben, der auf volksge-
wdhlte Reprdasentanten in den Trdger-
parlamenten zuriickgeht. Das sichert
uns in den Sparkassen Berufs- und
Lebenserfahrung tiber alle Bevolke-
rungsgruppen hinweg und eine beson-
dere regionale Kenntnis vor Ort. Ich
glaube, dass dies fur die erwiesene Sta-
bilitdt unserer Hauser viel wichtiger ist
als formale Eignung und reines Exper-
tenwissen. Das allein hat doch nirgends
Schlimmeres verhindert, sonst hatten
IKB oder HRE nicht passieren durfen.

»Als gemeinwohlorientierte
und kommunal verankerte
Kreditinstitute trotzen

wir Sparkassen den
Stirmen der Finanzkrise
und stehen fest.”

Dort saBen doch die vermeintlichen
Experten, wahrend unsere Hauser sta-
bil geblieben sind aus der Breite des
Volkes. Daher mochte ich abschlieRend
ausdriicklich allen Mitgliedern der Ver-
waltungsrate ganz herzlich danken fir
ihre Arbeit und ihren duRerst wertvollen
Einsatz.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,
aufbauend auf unserem tiber 200-jahrigen
Fundament und bestéarkt in den Stiirmen
der Finanzkrise wollen wir Sparkassen
uns gemdaR dem Motto unseres heutigen
Sparkassentages ,Nachhaltigkeit schafft
Zukunft“ weiter fur die Menschen und
fur eine gute Zukunft einsetzen. Die
Menschen brauchen Sparkassen mehr
denn je. Freuen Sie sich jetzt mit mir auf
die Referenten unseres heutigen Spar-
kassentages.

11
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Sparkassen. Gut fiir Baden-Wiirttemberg.

Baden-Wirttembergischer Sparkassentag, 06. Mai 2009, Stuttgart
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Nachhaltigkeit:

Leitbild fiir Politik und Gesellschaft

Verehrter Herr Prdsident,

lieber Peter Schneider,

lieber Oberbiirgermeister Doll,

meine Herren Professoren Topfer,
Hengsbach und Bofinger,

Herr Landtagsvizeprasident Drexler,
meine Herren Fraktionsvorsitzenden —
drei sind da und einer nicht,

verehrte Damen und Herren Abgeordnete
im Landtag von Baden-Wiirttemberg,
meine sehr verehrten Damen und Herren,

der Sparkassentag setzt ein klares
Zeichen —in der Rezession und gegen
Depression. Deswegen begliickwiinsche
ich den Sparkassenverband fiir sein sorg-
sam zusammengestelltes Programm.
Drei renommierte Professoren, ein
Themenbogen, geprdgt von Aktualitat.
Ich griiRe die Kunden, die Mitarbeiter,
die Partner, alle Gaste, die heute hierin
Stuttgart zusammengekommen sind.
Ich bin davon Uiberzeugt, dass der heuti-
ge Sparkassentag neben einer nach-
denklichen Botschaft und neben einer
kritischen Analyse auch Optimismus zur
Bewdltigung der ndchsten Wochen und
Monate und Selbstvertrauen nach
Baden-Wirttemberg ausstrahlen kann.

Nachhaltigkeit — ich finde wenn eine
Bank, eine Bankenfamilie das Thema in
den Mittelpunkt stellt, zeigt dies Mut.
Und ich glaube, dass Nachhaltigkeit zu
einer Kultur unserer Gesellschaft werden
muss. Nur dann haben wir damit Erfolg.
Die Landesregierung ist seit zwei Jahren
mit vielen hundert Partnern in unter-
schiedlichen Projekten dabei, das Thema
Nachhaltigkeit als Strategie des Landes

Giinther H. Oettinger MdL

1953 geboren in Stuttgart
Studium der Rechtswissenschaften und Volkswirtschaft
in Tubingen, 1. und 2. juristisches Staatsexamen

seit 1984 Mitglied des Landtags von Baden-Wiirttemberg
1991 - 2005 Vorsitzender der CDU-Landtagsfraktion von Baden-
Wiirttemberg

seit April 2005  Ministerprasident des Landes Baden-Wirttemberg
und Landesvorsitzender der CDU

zu verankern. Nur gemeinsam kdnnen
wir die unterschiedlichen Interessen
einvernehmlich und zukunftsorientiert
16sen. Frau Kollegin Gonner ist federfiih-
rend verantwortlich fiir diese Initiative.

Nachhaltigkeit heilt fir mich erstens,
dass man mit Ressourcen, wie Ol, Eisen-
erz und Gas sparsam umgehen muss.
Der Weg aus der Abhingigkeit vom Ol
darf nicht ideologisch begriindet sein,

15
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aber diese Ressourcen sparsam zu ge-
brauchen - dafiir sind wir verantwortlich,
weit Uber unsere Generation hinaus.

Nachhaltigkeit heillt zweitens, dass der
Flachenverbrauch in absehbarer Zeit
verringert, nein, gestoppt werden muss.
Eine Gesellschaft, die wachst wie Baden-
Wirttemberg — noch immer hat Baden-
Wirttemberg am Jahresende 15.000,
20.000 Menschen mehr als zu Jahres-
beginn — hat Wohnraum- und Flachen-
bedarf. Eine Gesellschaft, die Arbeits-
plétze erhalten will und man weil3, dass
mit der Automation die Flache pro
Arbeitsplatz steigt, in der Produktion
zumindest, hat Flachenbedarf. Aber
wenn im nachsten Jahrzehnt Baden-
Wirttemberg einmal irgendwann nicht
mehr wachst, die Zahl der Menschen im
Land nicht mehr steigt, dann sollten wir
im GroRen und Ganzen auskommen mit
dem, was derzeit an Flache genutzt wird.
Dann sollten wir Gewerbebrache vermei-
den, dann sollten wir Wohnbrache ver-
meiden, dann sollten wir optimieren und
verdichten. Ich sage dies auch in An-
wesenheit des Prasidenten des Gemeinde-
tags. Denn 1.100 Flachennutzungsplane
stellen noch keinen nachhaltigen Um-
gang sicher. Wir miissen Gebdude sanie-
ren, optimieren, konzentrieren. Und ich
werde alles tun, dass der Landverbrauch
nicht mehr steigt. Und insbesondere
wenn Regionalpldne in der Debatte sind
wie in Stuttgart, wird es konkret. Wir
muissen dann erreichen, dass nicht

nur Wunschzettel von 300 Gemeinden
umgesetzt werden, sondern eine ge-
meinsame regionale Planung den

16

~Wir sollten im nachsten
Jahrzehnt im Grol3en
und Ganzen mit der
derzeit genutzten Flache
auskommen.”

Landverbrauch vermindert, damit auch
hier Nachhaltigkeit einkehren kann.

Das gilt fur die 6ffentlichen Haushalte
mehr denn je. Unsere GroReltern haben
Deutschland nach dem Krieg — und
damals waren die StralRen zerstort, die
H&user zerbombt und die Schulen kaputt
— ohne Schulden mit der Arbeit ihrer
Hande aufgebaut. Seit 40 Jahren haben
wir eine Unkultur, dass man jahrlich, um
Aufgaben und Ausgaben zu finanzieren,
neben Steuern, Abgaben, Beitrdgen und
Gebiihren noch Schulden machen muss.
Wir haben uns an Schulden gewdhnt.
Deutschland hat rund 1.500 Milliarden
Euro Schulden, Baden-Wiirttemberg hat
42 Milliarden Euro Schulden; damit liegen
wir zwar besser als 13 andere Lander,
aber wir bezahlen 1,7 Milliarden Euro
Zinsen pro Jahr, die Tilgung nicht ein-
gerechnet, damit die Banken und Spar-
kassen in uns noch gute Schuldner



sehen. Und bundesweit werden mittler-
weile rund 70 Milliarden Euro an Zinsen
pro Jahr gezahlt. Was kénnte man mit
70 Milliarden Euro, hdtte man keine
Schulden, jedes Jahr fiir StraRenbau, fiir
Energetik, fir Soziales, fur Umweltschutz
und fur Steuersenkungen tun! Deswegen
muss uns klar sein, die Haushaltsent-
wicklung ist die gr63te Herausforderung
der Nachhaltigkeit. Wenn die Abgaben
steigen und die Leistungen sinken, wenn
die Eliten und ihre Kinder gehen, dann
haben wir einen Generationenvertrag,
der brockelt. Deswegen fordere ich uns
alle in Land, Kommunen und bundesweit
auf, in der Krise und nach der Krise dar-
auf zu achten, dass der Weg aus der
Schuldenfalle unserer Generation in
unserer beruflichen Restlaufzeit noch
gelingt.

Im letzten Jahr hat Baden-Wiirttemberg
erstmals nach 36 Jahren keine neuen
Schulden gemacht. In diesem Jahr sind
wir bisher noch auf dem richtigen Weg.
Die Steuerschatzung kommt in wenigen
Tagen. Und ich behaupte, nach der
Bundestagswahl wird ein Kassensturz
gemacht — egal, wer regiert. Der Bund
wird in diesem Jahr eine Rekordneu-
verschuldung haben, bundesweit wer-
den in diesem Jahr 90 Milliarden Euro
neue Schulden gemacht, Nebenhaus-
halte sind dabei noch nicht einbezogen.
Im ndchsten Jahr werden es moglicher-
weise 120 Milliarden Euro Schulden
sein. Spatestens Ende 2010 werden wir
erkennen, es ist flinf vor zwdlf. Und wenn
unsere Kinder wiissten, was weniger
Schultern an Last ibernehmen werden

missen, wiirden sie mit Sicherheit
starker protestieren. So sehr ich die
Sicherung der Pensionen und Renten
fur wichtig halte und eine Rentenkiir-
zung von niemandem angestrebt wird,
muissen wir sehen, dass die kiinftigen
Renten davon abhéngen, ob es noch
geniigend Beitragszahler und Steuer-
zahler gibt, die bereit sind, das zu zah-
len, was wir uns heute versprechen, zu-
mal es Uberhaupt keine Riicklagen gibt.

»,Im letzten Jahr hat
Baden-Wiirttemberg
erstmals nach 36 Jahren
keine neuen Schulden
gemacht. In diesem Jahr
sind wir bisher noch auf
dem richtigen Weg.“

Und dann heil8t Nachhaltigkeit auch
nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit. Wir
stehen heute mit einem hohen sozialen
Wohlstand und in der Welt angesehen
da, weil wir in den letzten Jahrzehnten
wettbewerbsfdahig geworden sind.

17
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Nachhaltigkeit: Leitbild fiir Politik und Gesellschaft

Nehmen wir einmal den Fahrzeugbau.
Die wichtigste Branche in Baden-Wiirt-
temberg war und ist der Fahrzeugbau, ist
Mobilitat. Lkws, Pkws, Busse, Schienen-
fahrzeuge, die Zulieferindustrie und die
Elektrotechnik sind ein wichtiges Funda-
ment unserer Arbeitswelt, unserer Wirt-
schaft im ganzen Land. Das sehen wir in
diesen Tagen auch bei Porsche und VW.
Es wird spannend. Da wird Opel vermut-
lich in irgendeiner Form neu geformt.
Aber klar muss uns sein, derzeit haben
wir Produktionsstdtten in der Welt, in
denen man 90 Millionen Fahrzeuge pro
Jahr herstellen kann und in diesem Jahr
werden trotz der Anreizsysteme wie der
+~Abwrackpramie“ nur 50 Millionen ge-
kauft. Wir haben eine Uberproduktion.
Wenn der Backer jeden Morgen 90 Brote
herstellt und abends nur 50 verkauft
sind, wird er spatestens in der zweiten
Woche spater aufstehen und nur noch
50 Brote herstellen. Aber wir machen es
derzeit umgekehrt. Wir garantieren un-
verdndert jeden Standort, produzieren
mehr und nicht weniger. Dabei stehen
wir gerade in den starken Branchen
Baden-Wirttembergs vor einem Struk-
turwandel, der sich gewaschen hat.

Ich glaube, dass Baden-Wirttemberg
trotzdem ein Ort des Fahrzeugbaus blei-
ben wird. Aber es gilt, notwendige Ver-
anderungen zu erkennen und darauf zu
reagieren, ob nun Fragen der Okologie,
andere Formen der Mobilitdt, neue Mit-
bewerber, neue Interessen der Verbrau-
cher. Schauen Sie einmal an, wie sich

ein Auto der Gegenwart zusammensetzt:
Da kommt Diesel oder Benzin rein, dann
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bringt Mahle die Kolben vorbei, ZF die
Getriebe und der Auspuff kommt von
Eberspacher. All diese drei Komponenten,
namlich Kolben, Motoren, Getriebe wer-
den dann, wenn das Auto durch Strom
betrieben wird, in der bekannten Form
nicht mehr gebraucht. Das heilt, wir
stehen vor einem gigantischen Wandel,
an den Baden-Wiirttemberg sich an-
passen muss.

Ich mochte behaupten, dass in zehn
Jahren in der Fahrzeugindustrie in
Deutschland noch maximal 70 Prozent der
Arbeitspldtze vorhanden sind. In Baden-
Wiirttemberg werden es méglicherweise
80 bis 90 Prozent sein. Aber ein neues
Werk in Baden-Wirttemberg wird mit
Sicherheit nicht mehr gebaut. Ich moch-
te behaupten, dass auch das Werk in
Rastatt heute nicht mehr gebaut werden
wirde. Ich weiR noch gut, wie damals
der Gemeinderat massiv dagegen war,
wie man sich im Grunde genommen das
Ganze vergolden lieR. Heute ware man-
cher froh, es gdbe noch einen neuen
Produktionsstandort. Alle Standorte

zu halten, die wir haben, Mannheim,
Rastatt, Gaggenau, Worth, Sindelfingen,
Untertiirkheim, Esslingen, Ulm, Fried-
richshafen, Neckarsulm, Zuffenhausen,
wird eine wichtige Aufgabe der nachs-
ten Jahre und Jahrzehnte sein. Dann
bleiben vielleicht 80 bis 90 Prozent der
Arbeitsplatze erhalten. Wir miissen, wenn
wir nachhaltig wettbewerbsfahig sein
wollen, besser als die anderen sein.

Das hat entscheidend mit Bildung zu
tun. Und wir missen erkennen, wo



Wachstumsbranchen sind. Ich fordere
Sie, die in der Wirtschaft, in der Wissen-
schaft, in der Bankenwelt tatig sind,
heute auf: Lassen Sie uns gemeinsam
neue Marktchancen, Markte und Bran-
chen der Zukunft aufspiren. Ich spreche
zwei Entwicklungsfelder beispielhaft an.
Die demographische Entwicklung, aber
auch das wachsende Interesse an einem
gesunden Leben, fiihren dazu, dass der
Mensch bereit ist, fiir Gesundheit und
Erhaltung der Vitalitdt mehr Geld auszu-
geben, als jede Generation zuvor. Und
deswegen sind Medizintechnik, GroR-
gerate, Kleingerate, und deswegen ist
das Thema gute Krankenhauser, Kliniken,
Pflegeheime und Reha-Kliniken mit
Sicherheit eine Chance fiir ein Land wie
Baden-Wirttemberg. Das heilRt, Gesund-
heit und Medizintechnik kann und muss
eine Wachstumsbranche in unserem Land
sein. Und die andere kdnnte heiBen:
Natur und Kultur, Kiiche und Keller. Das
heilt, Tourismus und Freizeitgenuss, Ur-
laub, vor allem regionale Angebote, Mu-
sik, Theater und Biihne. Ich glaube, dass
unsere Tourismus- und Freizeitangebote
ebenfalls eine Wachstumsbranche sind,
und im Schwarzwald, am Bodensee, im
Allgdu, in Oberschwaben, in Hohenlohe,
in Franken aber auch in attraktiven Stad-
ten wie Mannheim, Stuttgart, Karlsruhe,
Freiburg, UlIm noch ausgebaut werden
kdénnen.

Ich selber setze darauf, dass Baden-
Wiurttemberg nachhaltig wettbewerbs-
fahig bleibt. Dies hat auch mit der Frage
des Wettbewerbs um Menschen zu tun.
Langst hat der Wettbewerb um die

Besten, um fleilige Képfe begonnen.
Und ich fordere uns auf, in den Wett-
bewerb zu gehen: Mit guten Schulen,
mit guten Hochschulen, mit spannen-
den Arbeitspldtzen, mit Freizeitqualitat,
mit guter Luft, mit schéner Natur.
Deutschland schrumpft seit fiinf Jahren,
Baden-Wiirttemberg wdchst weiterhin.
Die Zahl der Einwohner in Deutschland
sinkt, in Baden-Wiirttemberg geht sie
noch nach oben. Jeder, der fleifig ist,
ist willkommen. Wir kénnen jeden ge-
brauchen, der anpackt, damit Baden-
Wirttemberg im Wettbewerb mit ande-
ren Weltregionen mit hohem sozialem
Wohlstand, innerem Zusammenhalt und
mit guten Produkten und Dienstleis-
tungen in Zukunft bestehen kann.

»lch fordere Sie, die in der
Wirtschaft, in der Wissen-
schaft, in der Bankenwelt
tatig sind, heute auf:
Lassen Sie uns gemein-
sam neue Marktchancen,
Markte und Branchen der
Zukunft aufspiiren.”
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Deswegen sollten wir jetzt niichtern die
Krise betrachten und analysieren und
erkennen, dass wir tief in der Rezession
sind, aber Depression nicht notwendig
die Folge ist, und dass Impulse, Zeichen
der Starke, Optimismus jetzt von lhnen,
einer Elite, den Meinungsfiihrern im
Lande, ausgestrahlt werden muss.

Zundchst zur Krise. Die Krise hat einen
einzigen Grund. Wir haben tber unsere
Verhiltnisse gelebt. Wir haben uns mehr
geleistet, als uns zusteht. Wir haben mehr
verbraucht und konsumiert als durch
Arbeit erwirtschaftet wurde. Zu allererst
in den von mir sehr geschéatzten Ver-
einigten Staaten von Amerika, die 1angst
ein 6konomischer Sanierungsfall gewor-
den sind. Wer in Baden-Wiirttemberg
eine Wohnung kauft, ein Haus bauen will,
braucht 30 Prozent Eigenkapital. Heute
empfehle ich ,LBS*“ - ,Schwabisch Hall*
und ,Wiistenrot“ kommen dann bei ande-
ren Reden vor. Und wer 30 Prozent Eigen-
kapital hat, bekommt 70 Prozent von der
Bank. In Amerika bekam man, wenn man
ein Haus kaufen wollte 100 Prozent von
Banken — die es heute nicht mehr gibt.
Und bekam nochmals 30 Prozent oben-
drauf, damit man in die Doppelgarage,
die man mitgekauft hatte, minderwertige
Autos aus Detroit stellen konnte. So ein-
fach war das. Amerika hat zu grofRe Rader
gedreht. Die Regierungen haben den
Menschen etwas versprochen, was nicht
erarbeitet worden ist.

Aber dann waren sie intelligent. Dann

haben sie diese Kredite, diese Fremd-
finanzierung in hiibsche Pakete gesteckt
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und bunt dekoriert. Und ab ging’s tiber
den Atlantik. Nach London, nach Paris,
nach Frankfurt, nach Diisseldorf, nach
Miinchen und auch nach Stuttgart. Und
ich behaupte, dann gab es Verkaufer, die
haben gar nicht gewusst, was verkauft
worden ist. Sie haben nur gesagt: ,Die
Rendite ist hoch.“ Und dann gab es Kdu-
fer, denen war die Rendite wichtiger. Das
Risiko kam in der Betrachtung nicht vor.
Wir haben im Grunde alle — Geiz ist geil
einerseits und Gier andererseits — versagt.
Unsere Kontrollmechanismen, unsere

»Wir kbnnen jeden
gebrauchen, der anpackt,
damit Baden-Wirttemberg
im Wettbewerb mit anderen
Weltregionen mit hohem
sozialem Wohlstand,
innerem Zusammenhalt
und mit guten Produkten
und Dienstleistungen in
Zukunft bestehen kann.*”



Qualitatsprifung, im Grunde haben alle
gemeinsam versagt. Und jetzt haben wir
den Ausgangspunkt der Krise: die Ban-
kenwirtschaft. Und aus der Konjunktur
der Realwirtschaft kam die Eintriibung.
In diesem Jahr schrumpft Deutschland
um 6 Prozent. Die Produktivitat steigt
um 6 Prozent. Das heiBt, ein Arbeitneh-
mer stellt durch Automation und Opti-
mierung 6 Prozent mehr Produkte her
als im Jahr zuvor. Wenn die Wirtschaft
6 Prozent schrumpft und der Arbeit-
nehmer 6 Prozent mehr fertigen kann,
hat das eine grof3e Sprengwirkung im
Arbeitsmarkt. Noch wirkt sich dieser
Effekt nicht vollstandig aus.

Ich behaupte: Wir sind in der Wirtschaft
zu 50 Prozent durch die Krise durch, in
der Bankenwirtschaft zu 40 Prozent, auf
dem Arbeitsmarkt nur zu 30 Prozent.
Denn bisher haben wir volle Auftrags-
blicher abgearbeitet. Die sind heute leer.
Ich kenne Firmen in Baden-Wirttemberg,
die hatten im ersten Quartal einen ne-
gativen Auftragseingang. Das heil3t, die
Zahl der Stornierungen von Auftrdgen
aus dem letzten Jahr war groRer, als der
Auftragsneueingang. Die Auftragsbticher
sind leer. Dann haben wir kluge Tarif-
vertrdge durch pragmatische Gewerk-
schaften und Arbeitgeber erarbeitet, in
denen dann, wenn die Konjunktur lauft,
bei gleichem Gehalt Uberstunden ge-
macht werden, die auf ein Zeitkonto
gehen. Die werden bei gleichem Gehalt
jetzt mit geringerer Arbeitszeit abge-
baut. Aber auch dies ist irgendwann
einmal vollzogen. Die Zeitkonten sind
dann geleert. Dann wirkt sich auch die

Kurzarbeit aus, die manchen zu teuer ist,
aber trotzdem eine richtige Mallnahme
ist. Dann kommt der Zeitpunkt, in dem
man fiir den, der in den Ruhestand geht,
keinen mehr einstellt. Aber die Folge ist,
dass der, der in den Ruhestand geht,
sich auf die Rente freut und der, der
Abitur gemacht hat oder sein Studium
abgeschlossen hat, keinen Arbeitsplatz
bekommt.

Es wdre verheerend, wenn jetzt Inge-
nieure und Techniker, Meister und Natur-
wissenschaftler die jetzt fertig sind, bei
uns keine Chance bekommen, wenn der
Sprung aus der Berufsschule mit dem
Meisterbrief oder aus der Hochschule
mit dem Bachelor und Master auf den
Arbeitsmarkt nicht gelingt. Ich erinnere
mich an 1992, an die Krise im Maschi-
nenbau in Baden-Wirttemberg. Damals
haben die Unternehmen von jetzt auf
nachher keinen mehr eingestellt. Das
sprach sich rum. Dann hat keiner mehr
das entsprechende Studium gewahlt.
Das ist wie in der Landwirtschaft. Wenn
der Schweinepreis oben ist, werden
Schweine gekauft und gemastet und
wenn sie zeitgleich schlachtreif sind,
sinkt der Schweinepreis. Wir miissen
intelligenter sein. Die Krise kommt, die
Krise geht — die Demographie bleibt.
Wir brauchen aber auch in der Zukunft
mehr Techniker und mehr Ingenieure. Ein
Land wie Baden-Wiirttemberg muss ein
Land der industriellen und handwerk-
lichen technischen Fertigung sein.
Deswegen brauchen wir viele mit Namen
wie Daniel und Daniela Diisentrieb. Wir
mussen jetzt alles tun, dass die, die
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fertig werden, unterkommen, damit der
16- und 17-Jahrige und seine Schwester
sich entscheiden, ein entsprechendes
Studium zu beginnen. Ansonsten hatten
wir im ndchsten Jahrzehnt einen Fach-
kraftemangel, der Wachstum verhindert
und Verlagerungen von Arbeitsplatzen
zur Folge hétte.

Also die Rezession ist da. Und in Baden-
Wirttemberg allzumal. Baden-Wirttem-
berg ist durch Export gepragt wie kein
zweites Land. Aber derzeit haben wir
eine weltweite Rezession. Das gab es
noch nie. Wenn frither in Amerika Stag-
nation war, kam Asien auf. Wenn West-
europa lahmte, taten sich Chancen in
Osteuropa auf. Erstmals weltweit Re-
zession. Das ist der eine Grund, warum
Baden-Wirttemberg besonders betrof-
fen ist. Der andere Grund ist, dass wir
tberwiegend nicht Konsumgiiter,
sondern Investitionsgiiter herstellen.
Konsumgiiter werden jeden Tag ge-
braucht. Investitionsgiter braucht man
auch immer, aber nicht jeden Tag neu.
Das heiRt, unser Lkw aus Wérth und
Mannheim, unsere Presse aus Goppingen
und Weingarten, unsere Druckmaschine
aus Heidelberg sind qualitativ so hoch-
wertig und die funktionieren locker noch
zwei Jahre ldanger. Das heif3t, derzeit
werden Investitionsguter weltweit nicht
bestellt. Zweifellos entsteht da ein
Nachholbedarf, das ist ein Trost. Denn:
Wer heute keinen Trollinger trinkt, holt
morgen nicht doppelt nach. Das heif3t,
Konsumgiiter bauen keinen Auftragsstau
auf. Investitionsgiiter schon. Deswegen
ist es umso wichtiger, dass die Betriebe,
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die beste Produkte herstellen, auch ohne
Auftrdge dieses Jahr tiberleben, damit
sie in zwei, drei Jahren die Auftrage
nachholen und damit gestarkt mit Mehr-
anteilen im Weltmarkt unterwegs sein
konnen.

Jetzt kommt der dritte Punkt: Friiher war,
wenn die Wirtschaft schwach war, das
Bankenlager stark. Dass die Wirtschaft
durch die Banken schwach geworden ist,
jetzt starke Banken brauchte, die Banken
operativ aber kaum handlungsféhig sind,
war bisher im Lehrbuch nicht vorgesehen.
Das heilt, wir haben Verletzte in der
Wirtschaft und die Rettungssanitater
sind selbst verletzt. Und deshalb ist die
Betrachtung, wie die Bankenwirtschaft
»einsatzfahig“ gehalten wird, fiir mich
die entscheidende. Von weiteren Kon-
junkturprogrammen, noch mehr StraRen-
bau, noch mehr Hochbau halte ich nichts.
Das fuihrt nur zur Preistreiberei. Noch
mehr zu investieren, in dem man Schul-
den macht, wére der falsche Weg. Die
jetzigen beiden Konjunkturprogramme
wirken zu lassen, ist richtig. Deswegen
ist Geduld und Gelassenheit gefragt.
Aber erstmals seit der Finanzmarkt-
schirm im Oktober aufgespannt worden
ist und langst noch nicht geniigend
wirkt, hier nachzusteuern, damit die
Banken handlungsfdhig sind, ist meines
Erachtens die wichtigste Aufgabe tber-
haupt. Dies hat auch mit der Frage zu
tun, ob man sich zu den drei Saulen

des Bankenwesens auf Dauer bekennt.
Zunéchst Volksbanken, Raiffeisenban-
ken, Genossenschaftsbanken getragen
von Birgern vor Ort, Geschéftsbanken,



regional und bundesweit, im Inland, im
Ausland zum zweiten und Sparkassen
und BW-Bank/Landesbank als dritte
Sdule der 6ffentlichen Hand. Alle demo-
kratischen Parteien in Baden-Wiirttem-
berg bekennen sich dazu.

Und ich lege ausdriicklich auf enges
Einvernehmen auch in den nachsten Ta-
gen und Wochen mit den Sparkassen in
Baden-Wirttemberg bei allen Entschei-
dungen gréf3ten Wert. Wir wollen in Ba-
den-Wiirttemberg erreichen, dass Land
und Kommunen, der Gesetzgeber, die
Trager partnerschaftlich und nichtin
Sprachlosigkeit oder Gegnerschaft in die
Zukunft gehen. Und noch sind die Spar-
kassen in Baden-Wiirttemberg die besten
tiberhaupt. Da hat der Obmann, der aus
Goppingen kommt, bundesweit mehr
Sorgenkinder als in Baden-Wiirttemberg.
Mehrheitlich sind unsere Banken, Volks-
banken und Sparkassen stabil aufgestellt.
Und die Orts- und Kundennéhe ist ein
Vorteil fir sie. Ein Land, das nur durch
Industriekonzerne gepragt ist, braucht
nicht in dem MaRe Volksbanken und Spar-
kassen, weil Industriekonzerne auf GroR-
banken angewiesen sind. Ein Land, das
von Handwerkern, freien Berufen, Fach-
handel und Mittelstand geprégt ist, also
weit mehr Adressen hat, braucht nicht die
zentrale Anlaufstelle in Frankfurt oder
London oder Paris, sondern braucht zen-
trale Handlungsfahigkeit in der Gemein-
de, im Landkreis, also kurze Wege. Man
kennt sich, man schétzt sich, kennt die
Starken und Schwachen, ist deshalb mit
tiberschaubarem Risiko zur Begleitung
auch in schwerer Zeit bereit. Deswegen

»Mehrheitlich sind unsere
Banken, Volksbanken

und Sparkassen stabil
aufgestellt. Und die Orts-
und Kundenndhe ist ein

Vorteil fiir sie.

sind wir zwar geschwacht, trotzdem aber
stabiler als andere aufgestellt.

Ich freue mich, dass die Vizepremier-
ministerin aus Bulgarien, eine Freundin
Baden-Wirttembergs, die mit mir beim
Donaugipfel in UIm gewesen ist, den
Weg hierher gefunden hat: Willkommen
in Baden-Wirttemberg, in lhrer zweiten
Heimat, schon, dass Sie zur ,Sparkassen-
familie“ gekommen sind. Falls Sie noch
kein Sparbuch haben, Prasident Peter
Schneider sitzt neben Ihnen und ist
sicherlich ansprechbar.

Ich glaube, dass fur die in der ndchsten
Zeit notwendigen MalRnahmen in Berlin
und Brissel zwei Vorgaben wichtig sind.
Erstens, man sollte den Féderalismus
und die kommunale Selbstverwaltung
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achten und nicht nach dem Rasenméher-
prinzip verfahren. Manche sind sehr
zentralistisch unterwegs und mégen uns
nicht sehr. Und zweitens sollten wir alles
tun, dass bewdhrte Regeln des Handels-
gesetzbuches gelten und nicht das, was
in Amerika vorgeschlagen aber dort

nie in die Praxis umgesetzt worden ist.
Wir miissen Zeit gewinnen gegen nicht
kalkulierbare Abwertungen und Down-
Ratings. Zeitgewinn heiRt, dass Hand-
lungsfahigkeit fuir die Kunden entstehen
kann. Wer diese Zeit nicht gewinnt, wird
erleben, dass die Banken durch bestehen-
de Aufgaben gebunden sind und die
Kunden dann, wenn sie Banken brauchen,
Banken finden, die nicht mehr ansprech-
bar sind.

Meine Damen und Herren, die Banken
und Unternehmen brauchen derzeit den
Staat. Wir haben Burgschaftsprogramme
im Land und im Bund, die fiir sie jetzt
wichtig sind. Deswegen biete ich dem
Sparkassenverband heute nochmals

an: Lasst uns in den nachsten Wochen
nochmals dartiber sprechen, ob eine
Erweiterung unserer Birgschafts- und
Garantierahmen in Baden-Wirttemberg
notwendig ist. Bisher hatten wir eine
Grenze von 150 Millionen Euro. Wir
haben auf 500 Millionen Euro im Land
erhoht. Bisher gab es keinen Fall, der
groBer als 30 Millionen Euro war. In den
nachsten Wochen rollen Félle in niedri-
ger und hoherer dreistelliger Millionen-
zahl auf uns zu.

Ich halte am Hausbankenprinzip fest.
Hausbanken sind sachkundiger, als es
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»lch halte am Haus-
bankenprinzip fest.
Hausbanken sind sach-
kundiger, als es Beamte
und Politiker sind.”

Beamte und Politiker sind. Aber Haus-
banken brauchen auf Zeit fur einen Teil
des Risikos den Staat. Deswegen gilt:
Biirgschaftsprogramme und Garantien
ausbauen. Meine Uberlegung ist: In
Gesprachen mit dem Bund und dannim
Land, auch mit den beteiligten Banken,
will ich in den ndachsten Wochen priifen,
ob die Regierung dem Landtag eine
deutliche Aufstockung des Biirgschafts-
rahmens vorschlagen sollte, dies vor
allem dann, wenn dadurch im Rahmen
unserer Instrumente die Handlungs-
fahigkeit der Sparkassen und Banken
weiter gestarkt werden konnte.

Nachhaltigkeit ist etwas, was in der
Politik nicht einfach ist, weil Politik mit
Wabhlen verbunden ist. Herr Topfer kann
heute freier reden als in seinem Amt vor
15 Jahren. Nachhaltigkeit in der Politik
heilt auch, dass wir den Biirger und
Wéhler vor der Wahl nicht mit billigen



Versprechen kédern. Nachhaltigkeit heif3t
weiter, in den Képfen der Menschen eine
Verdnderung zu erreichen. Dass wir nicht
mehr nur auf unseren Vorteil im Jahr
2009 achten, sondern auf die Frage des
nachsten Jahrzehnts, des Gberndchsten
Jahrzehnts und dass wir am langfristi-
gen Vorteil unserer Kinder interessiert
sind — auch wenn dieser jetzt ein fiska-
lischer Nachteil flir uns sein mag.

Ich glaube, dass Baden-Wirttemberg
bei allen Problemen gute Chancen hat.
Wir haben kreative Kopfe, fleiBige Men-
schen, wunderschdne Regionen, starke
Stadte und nicht nur eine starke Landes-
hauptstadt, sondern einen lebendigen
landlichen Raum, eine gute Partnerschaft
von Kommunen und Land, Menschen,
die in den Kirchen, in der Vereinsarbeit,
in Sozialem, Umwelt, Sport, Kultur en-
gagiert sind, im Ehrenamt neben dem
Hauptberuf.

Ich wiirde es so sagen: Die anderen
Lander beneiden uns unverdandert. Das
heil’t, wenn die anderen uns beneiden,
dann kann es uns so schlecht nicht ge-
hen. Wenn wir uns etwas zutrauen, wird
Baden-Wiirttemberg in drei Jahren mit
Sicherheit deutlich gestarkt auf dem
Arbeitsmarkt und in der Wirtschaft da-
stehen. Wir werden in der Politik unse-
ren Weg gehen. Und in diesem Sinne
danke ich allen, dass Sie an diesem Ar-
beitstag hierher gekommen sind, dass
Sie heute ein Netzwerk bilden fiir Baden-
Wirttemberg, dass Sie morgen um
sieben wieder arbeiten und, dass mit
den Sparkassen und den Partnern der

Sparkassen-Finanzgruppe lhre Unter-
nehmung und lhr Arbeitsplatz gehalten
und gesichert werden kénnen.

In diesem Sinne Ihnen allen persoénlich
viel Erfolg!

»,Die anderen Lander be-
neiden uns unverandert.
Das heilRt, es kann uns
so schlecht nicht gehen.
Wenn wir uns etwas
zutrauen, wird Baden-
Wiirttemberg in drei
Jahren mit Sicherheit
deutlich gestarkt auf dem
Arbeitsmarkt und in der
Wirtschaft dastehen.*
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Die Finanz- und Wirtschaftskrise:

Grund fiir die Verschiebung

einer wirksamen Klimapolitik?

Herr Prasident Schneider,

meine sehr verehrten Damen und Herren,
Mitglieder der Parlamente,

Ministerinnen und Minister,

ganz herzlich bedanke ich mich daftr,
dass Sie mich eingeladen haben. Wer
hatte mir, als ich vor zehn Jahren nach
Afrika ging, gesagt, dass ich einmal beim
baden-wirttembergischen Sparkassen-
tag unter dem Motto ,Nachhaltigkeit
schafft Zukunft“ sprechen wiirde. Daran
sehen Sie, dass man die Hoffnung nie
aufgeben darf und dass es manchmal der
Krise bedarf, um richtige Erkenntnisse
durchzusetzen.

Meine Damen und Herren, diese Krise
ist ja praktisch wie ein Tsunami tUber die

Prof. Dr. Klaus Topfer

Welt gegangen. Kein Vorwarnsystem, 1938 geboren in Waldenburg/Schlesien

. R . 1960 - 1964  Studium der Volkswirtschaftslehre in Mainz, Frankfurt und Miinster
keine Vorplanung fur ein solches Ereig- .

. . L . 1968 Promotion
nis. Es ist ganz unstrittig, dass vieles 1971-1978 Abteilungsleiter in der Staatskanzlei des Saarlandes
am Anfang deutlich unterschatzt wurde. 1978 -1985 Staatssekretdr im Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und
Die Meinung, das bleibe jain den USA - UmweltRheinland:Ffalz w :
) . k 1985 -1987 Minister fiir Umwelt und Gesundheit in Rheinland-Pfalz

und wenn, bliebe es ohnedies im Fi- 1987 -1994 Bundesminister fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
nanzsektor, hat sich offenbar nicht be- 1994 - 1998 Bundesminister fiir Raumordnung, Bauwesen und Stédtebau
wahrheitet. Wir haben in der Zwischen- 1998 - 2006  Exekutiv-Direktor des UN-Umweltprogramms (UNEP) mit Sitz in

e s . . L. Nairobi
zeit eine Weltwirtschaftskrise, die sich seit 2001 stellvertretender Vorsitzender des Rates fiir Nachhaltige

wohl nur mit der vergleichen lasst, die
in den 20er Jahren des letzten Jahr-
hunderts auch Deutschland und die
gesamte industrialisierte Welt getroffen
hat. Es ist ohne jeden Zweifel eine

Entwicklung

Und ganz sicherlich nachvollziehbar ist,
dass viele erst einmal sagen: Das ist ein
gewaltiger Brand, lasst ihn uns I6schen.
Lasst uns jetzt nicht fragen, was die

Krise, die global ist. Zum ersten Mal
gibt es einen weltweiten Riickgang der
Wirtschaftsleistung. Deutschland, so
muss man annehmen, wird einen Riick-
gang von 6 Prozent haben — unglaub- Ursache war und wer das Feuer gelegt
liche Werte, denkt man nur etwas hat, jetzt geht es darum, dass wir
zuriick. 16schen.
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Eine kleine Anmerkung meinerseits aus
der Erfahrung eines Umweltministers,
der einmal in Rheinland-Pfalz tatig war:
Ich habe ein Erlebnis mitmachen miis-
sen, in dem das Loschwasser hinterher
gefdhrlicher war, als der Brand. Also,
wenn man danach fragt, was dieses
Loschwasser denn verursacht, ist das
nicht irgendwie eine vordergriindige
Kritik, sondern der Hinweis darauf: Da
kann auch etwas mittel- oder langfristig
zurtickbleiben.

Es ist schon bemerkenswert, meine
Damen und Herren, wie schnell man
sieht, dass die herausragenden Grals-
hiiter eines Primats der Nachhaltigkeits-
politik, der Angebotspolitik, sich inner-
halb von Nachten in Superkeynesianisten
verwandeln, so wie ich es in meiner
volkswirtschaftlichen Ausbildung nicht
fur moglich gehalten habe. Und Sie kén-
nen es jemandem, der diese Erfahrung
vom Studium bis nach Afrika getragen
hat, nachsehen: Als ich den damaligen
Vorsitzenden der fiinf Weisen — Herr
Bofinger, es sei mir gestattet, das zu
sagen —im Fernsehen abends in der
Tagesschau sah und er mit betroffenem
Gesicht sagte, nun ware es aber wirklich
Zeit, dass wir Kaufgutscheine verteilen -
da wollte ich vom Glauben abfallen.

Meine Damen und Herren, also da ist

etwas passiert. Und da muss man fragen:

Woran liegt das? Fur mich ist das auf
einen Satz zu konzentrieren. Und der
eine Satz ist: Was wir in der Krise
erleben, ist schlicht und einfach der
Offenbarungseid der Kurzfristigkeit.
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Spéatestens nach der Wiedervereinigung
und der damit in besonderer Weise
signalisierten Globalisierung sind wir
weltweit auf diesen Kurzfristkapitalismus
angelsachsischer Form eingeschwenkt.
Wir haben uns mit Quartalsergebnissen
begliickt, wir haben darauf hingewiesen,
dass man auch mdéglicherweise mit gro-
Ren Hebeln in Hedgefonds langfristige
Investitionen kurzfristig finanzieren
kann. Etwas, was ich in meinem volks-
wirtschaftlichen Studium geradezu als
eine Todsiinde kennengelernt habe, und
woran andere Banken schon kaputt ge-
gangen sind. Vor dem Hintergrund der
Quartalsergebnisse ist eine Legislatur-
periode geradezu eine Ewigkeit.

Meine Damen und Herren, wenn wir
dieses Primat der Kurzfristigkeit haben,
muss man sich natirlich fragen: Was
sind denn die Konsequenzen davon?

Da ist eine Konsequenz sehr schnell da.
Sie werden immer davon ausgehen miis-
sen, wenn es dieses Primat gibt, wird

es tendenziell dazu kommen, dass wir
eine Vernachldssigung der Investitionen
sehen, die kapitalintensiv und nur iiber
langfristige, aber relativ niedrige Ertrage
zu rechnen sind. Will sagen, wir werden
Probleme haben, Infrastrukturinvesti-
tionen durchzufiihren. Wenn Sie einmal,
was Sie sicher schon alle einmal getan
haben, in den Vereinigten Staaten von
Amerika die Infrastruktur beurteilen,
kommen Sie wirklich nicht auf die Idee,
dass Sie im reichsten Land der Welt sind.
Sehen Sie sich das Stromnetz dort an.
Sehen Sie sich die StraRenzustdnde dort
an. Wenn Sie mir einen Flughafen sagen,



der mit einem Bahnverkehr angeschlos-
sen ist, sage ich lhnen, offenbar ist da
etwas schief gelaufen. Wenn Sie sich alles
das ansehen, sehen Sie genau, dass ein
Primat der Kurzfristigkeit dazu fiihrt,
dass langfristige Investitionen zu kurz
kommen.

Wie gesagt, ich bin lange in Afrika ge-
wesen und man sagt mir, dass solche
Tendenzen sogar in Deutschland festzu-
stellen sein sollen. Dass wir diese erste
Konsequenz eines Diktats der Kurzfris-
tigkeit haben. Und es ist schon bemer-
kenswert, wenn, wie vorgestern gesche-
hen, unsere Bundeskanzlerin Angela
Merkel in einem Festakt zu 60 Jahren
Bundesrepublik und 20 Jahren Fall der
Mauer sagt, sie fordere jetzt eine Charta
fur nachhaltiges Wirtschaften. Ich kom-
me darauf zurtick. Das heil3t, die erste
Konsequenz ist offenbar eine Vernach-
lassigung derartiger Investitionen. Eine
zweite Konsequenz ist fast noch weit-
reichender. Und sie ist auch dadurch mit
bedingt, dass wir nicht nur die Kurzfris-
tigkeit etwa in den Quartalsergebnissen
verfolgt haben, sondern auch an die Kurz-
fristigkeit dieser Ergebnisse die Hono-
rierungssysteme derer gestellt haben,
die sie vorlegen. Wenn Sie die Hono-
rierungssysteme an die Kurzfristigkeit
binden, dann miissen Sie immer davon
ausgehen, dass ein Anreiz da ist, Kosten
aus der Kurzfristigkeit herauszunehmen
und sie zu verschieben. Der groRartige
polnische Aphoristiker Stanislaw Lec hat
diesen wunderbaren Satz formuliert, der
mir ans Herz gewachsen ist. Er hat nam-
lich gesagt: ,Vieles hétte ich verstanden,

,Die Krise ist nach meiner

Wertung ein Offenbarungs-

eid der Kurzfristigkeit...

...Vor dem Hintergrund der
Quartalsergebnisse ist eine

Legislaturperiode gerade-
zu eine Ewigkeit.”

wenn man es mir nicht erklart hatte.“
Ein fantastischer Satz.

Also, meine Damen und Herren, es ist
zu erwarten, dass wir bei einem Diktat
der Kurzfristigkeit eine systematische
Verlagerung von Kosten bekommen.
Diese Kostenverlagerungen haben wir
im finanziellen Bereich kennengelernt.
Es gibt ja nicht ohne Hintersinn Schul-
denobergrenzen im Grundgesetz, in der
Europdischen Union. Sie sind ja nicht
ohne Sinn, unter dem Gesichtspunkt,
dass wir nicht das verschieben und uns
moglicherweise jetzt einen Wohlstand
zurechnen, der nur moglich ist, weil an-
dere hinterher die damit verbundenen
Kosten tibernehmen.
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Esistin der letzten Zeit merkwiirdig still
geworden um diese immer wieder zitierte
Generation der Enkel. Vor einem guten
Jahr gehorte es zu jeder politischen
Rede, dartiber zu philosophieren, dass
doch nicht die Enkel die Kosten unseres
jetzigen Wohlstands zahlen sollen.
Davon ist gegenwartig vergleichsweise
wenig zu héren. Das betrifft mich in ganz
besonderer Weise, denn wir haben auch
immer wie die Weltmeister Uiber kom-
mende Generationen gesprochen. Seit
vier Jahren bin ich GroRvater. Die Jiings-
ten sind zwei Jahre alt. Die werden also —
bei gegenwartiger Lebenserwartung
unterstellt — das Jahr 2100 erleben. Also
Zukunft hat fir mich einen Namen, ein
Gesicht: Leonard und Laurenz. Und da
fragt man sich natdrlich, was die Kurz-
fristigkeit unserer heutigen Entschei-
dungen in der Langfristigkeit in deren
Leben bewirkt.

Und ich bin mit Herrn Schneider einer
Meinung, dass wir so etwas wie eine In-
flationierung des Begriffs der Nachhaltig-
keit haben. Als ich bei der Bundeswehr
war, gab es einen schénen Witz, dass ein
Hauptmann der Artillerie seinen Rekru-
ten die Berechnung der Schussbahn bei-
bringt. Und dann sagt er dem Rekruten:
»Dafiir brauchst Du den Satz des Pytha-
goras a’ + b> = 2" Und er fugt hinzu:
»Unter Zivilisten pflegt man das zu be-
weisen, bei Soldaten gilt das Ehrenwort.“
An vielen Stellen habe ich die Besorgnis,
dass, wenn man das Wort Nachhaltigkeit
ausgesprochen hat, es als Ehrenwort
gilt. Und dass die Frage, wie sieht denn
Nachhaltigkeit in einer globalisierten
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JZukunft hat fu

Und da fragt m

Langfristigkeit
Leben bewirkt.

Welt aus, etwas in den Hintergrund
kommt.

Und wenn ich das zitiere, will ich das
zundchst mal auf Englisch zitieren. Auch
deswegen, um Ihnen zu belegen, dass
ich diese Sprache zwischenzeitlich zu
lernen gehabt habe. Das ist ja auch so
eine Angelegenheit. Man hat mir damals
gesagt, ich ware der zweitbeste Englisch-
sprecher im Kabinett von Helmut Kohl
gewesen. Ich habe spater herausge-
funden, dass das eine relativ niedrigere
Barriere war. Aber in Englisch heif3t es
dort und ich zitiere: ,Sustainable

r mich einen
Namen, ein Gesicht:
Leonard und Laurenz.

an sich
nattirlich, was die Kurz-
fristigkeit unserer heutigen
Entscheidungen in der

in deren

[{§



development meets the needs of the
present without compromising the
ability of future generations to meet
their own needs.” Meine Ubersetzung:
Dauerhafte, also nachhaltige Entwick-
lung, ist eine Entwicklung, die die Be-
durfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne
zu riskieren, dass kiinftige Generationen
ihre eigenen Bedurfnisse nicht befriedi-
gen konnen. Das heiBt, wenn wir Nach-
haltigkeit sagen, kommt immer Zukunft
hinzu. Es ist also genau das Gegenteil
von dem, was wir im Diktat der Kurz-
fristigkeit erfahren haben. Ich glaube, es
ist ganz wichtig, dass man sich dariiber
klar wird: Das will nicht jeder wahr haben.
Da Herr Prof. Hengsbach hier ist — was
alleine schon eine grof3e Ehre ist — kann
ich einen alten Jesuiten zitieren, der im
Spanien des 16. Jahrhunderts philoso-
phisch tatig war und den groBen Vorteil
hat, dass er kaum bekannt ist: Balthasar
Gracian. Ich kann Ihnen empfehlen, beim
nachsten Geburtstag sein Handorakel

zu kaufen. Ich zitiere: ,Jeder Dumme ist
fest iberzeugt und jeder Festiiberzeugte
ist dumm. Und je groBer die Dummheit,
umso gréBer der Starrsinn.“ Und dann
kommt er zum entscheidenden Punkt:
»Die Festigkeit gehort nichtin den
Willen sondern in den Verstand.” Eine
ganz wichtige Konsequenz. Wir haben an
vielen Stellen diese Flexibilitat im Nach-
denken nicht mehr durchgefiihrt. Und
wir kommen dann wie selbstverstandlich
dazu, dass wir in einer Welt der kurz-
fristigen Entscheidungen, in der schon
zu Lebzeiten meiner Enkel bald 8,5 Mil-
liarden Menschen leben werden, in einer
auf Kurzfristigkeit und Wegwerfmentalitat

ausgerichteten Gesellschaft, nicht fried-
lich miteinander leben kénnen.

Wenn das aber so ist, meine Damen und
Herren, wenn wir die Kurzfristigkeit und

die damit verbundenen Mechanismen
als eine wesentliche Ursache fur die Krise

»Dauerhafte, also nach-
haltige Entwicklung, ist eine
Entwicklung, die die Bediirf-
nisse der Gegenwart be-
friedigt, ohne zu riskieren,
dass kiinftige Generationen
ihre eigenen Bediirfnisse
nicht befriedigen kénnen.”

mit sehen, dann muss ich mich natirlich
fragen, was bedeutet das fiir die Thera-
pie. Es gibt einen schdnen Satz, dass
man besser nicht ein Problem mit den
MaBnahmen behandeln sollte, die das
Problem geschaffen haben. Also sind nur
kurzfristige MaBnahmen wenig geeignet,
diese Krisen zu bewadltigen. Ich habe das

31



Prof. Dr. Klaus Topfer

Die Finanz- und Wirtschaftskrise: Grund fiir die Verschiebung einer wirksamen Klimapolitik?

im Finanz- und Sozialbereich nur ganz
knapp angesprochen. Natiirlich in Kennt-
nis dieses Themas muss ich es und will
ich es im Okologischen weiterfiihren.
Naturlich wélzen wir massiv Kosten un-
seres Lebensstandards etwa durch die
Emission von CO, auf die Umwelt ab.
Meine Damen und Herren, das geht so
lange gut, wie die natiirliche Assimila-
tionskraft der Umwelt das vertragt. Sie
wissen, es gibt nicht zufalligerweise den
Standortvorteil eines Flusses fiir groRBe
Unternehmen, sondern auch die Tat-
sache, dass die Grol3e des Flusses die
Assimilationskraft etwa fiir Abwasser mit
bestimmt. Aber wenn Sie das Uberziehen,
kippt der Fluss um. Und diese Frage stellt
sich uns massivam Ende dieser Kurz-
fristigkeitseuphorie. Wir haben offenbar
die Aufnahmefdahigkeit der Natur fir die
Abfalle unseres Wohlstandes tiberzogen.

Das sehen wir in hohem MaRe in den
Ozeanen, wo wir durch massive Uber-
fischung und durch Entwicklung von War-
me und Aufnahme von zusatzlichem CO,
zu dem Ergebnis kommen, die Ozeane
sind zu warm und zu sauer. Das gilt aber
eben auch fiir die Atmosphdre, in die
wir kostenlos CO, als Endprodukt eines
Verbrennungsprozesses abgelagert ha-
ben. Die Atmosphare kann das sehr gut
eine Zeit lang vertragen, sie kann es ab-
puffern, aber offenbar haben wir die
Abpufferkapazitat ausgeschépft. Und
wenn wir das weiter auffiillen, dann wird
es offenbar zu Reaktionen kommen, so
wie ein Fluss umkippt oder wie andere
Systeme der Natur nicht mehr leistungs-
fahig sind. Wenn dem so ist, dann muss
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man sagen, wir haben einen vergleichs-
weise hohen Preis dafur bezahlt, dass
wir uns Kurzfristigkeiten geleistet haben.
Also muss ich auch fragen, was ist zu
tun, damit wir jetzt méglichst intensiv
und gezielt diese vergessenen lang-
fristigen Kosten einbinden in Sanierungs-
programme. Eigentlich wiederum: Vieles
hatte ich verstanden, wenn man es mir
nicht erklart hatte.

Es ist also nicht eine wie auch immer ge-
artete ideologische Voreinstellung, wenn
man sagt, versuche doch die Bewaltigung
der Krise der Wirtschaft zu verbinden mit
einer Uberwindung der Krise des Klimas
oder der Umwelt. Ich habe das zum all-
gemeinen Verstdandnis gesagt, man solle
zwei Krisen mit einer Klappe schlagen.
Die Krise ist nach meiner Wertung ein
Offenbarungseid der Kurzfristigkeit. Mit
dieser Tatsache sind systematische Kon-
sequenzen verbunden. In besonderer
Weise dann, wenn Sie die kurzfristigen

»Wir haben offenbar die
Aufnahmefdahigkeit der
Natur fir die Abfdlle unseres
Wohlstandes tiberzogen.”



Ergebnisse auch zur StellgréRRe fir
Honorierungssysteme machen. Eine der
Konsequenzen besteht darin, dass wir
bemiiht sein missen, in der kurzfristigen
Rechnung mittel- und langfristige Kos-
ten einzubeziehen. Wenn das der Fall ist,
ist es offenbar dringlich notwendig, zu
fragen: Wie konnen wir erreichen, dass
wir die durch die Kurzfristigkeit entstan-
dene Krise so 16sen, dass die Lésung
gleichzeitig den nachhaltigen und lang-
und mittelfristig notwendigen Zielset-
zungen gerecht wird?

Ich habe gesagt: Zwei Krisen mit einer
Klappe schlagen. Andere sagen, mit
Blick auf den New Deal von Roosevelt,
dass wir jetzt einen New-Green-Deal
brauchten. Das ist mir zu akademisch
und zu erkldrungsbeddrftig. Deswegen
glaube ich, dass zwei Krisen mit einer
Klappe schlagen verstandlicher ist. Ich
nenne lhnen ein Beispiel: Wir sind in
einer Welt, in der wir keine Mauern und
Stacheldraht mehr haben, und wo alle
Menschen eine verniinftige wirtschaft-
liche Entwicklung vor sich haben wollen.
Wie auch immer Sie das drehen und
wenden, Sie werden dazu kommen,
dass das mit der gegenwartigen Ener-
gieversorgungsstruktur von fossilen
Energietrdgern nicht moglich ist. Sie
werden Preissteigerungen und massive
Probleme in der Versorgungssicherheit
haben bis hin zu kriegerischen Ausein-
andersetzungen. Wenn dem so ist, ist es
hdchst notwendig, gerade auch fiir eine
volkswirtschaftlich und technologisch
fihrende Nation, zu fragen: Was kdnnen
wir tun?

Wir sprechen davon, dass es so etwas
wie Smart Grids geben soll, also intelli-
gente Stromnetze, die dadurch gekenn-
zeichnet sind, dass sie eine Verbindung
zwischen Anbietern und Nachfragern
haben und dadurch auch die Méglich-
keit, etwa die Spitzen der Gangkurve von
Strom zu kappen. Alles dies ist durchaus
technologisch vorhanden, erfordert In-
vestitionen. Eine Verbindung der einen
Krise mit der anderen wére etwa, Investi-
tionen gezielt daran auszurichten, dass
unser Stromnetz so qualifiziert wird, dass
es mengenwertig wesentlich mehr er-
neuerbare Energien transportieren kann
und gleichzeitig eine andere Verbindung
von Nachfrage und Angebot im Strom-
markt ermdglicht. Und da sind die
Deutschen gut. Da haben wir Technolo-
gien, die exportgeeignet sind. Wir schaf-
fen Arbeitsplatze und wir leisten einen
wesentlichen Beitrag dazu, dass wir
dieser Katastrophe entgegenwirken.

Das ist ein Beispiel. Hier ist ein zweites:
Sicherlich ist es wichtig und richtig, dass
wir auch Investitionen in Erhaltung und
Schaffung von StraBenraum setzen.
Aber meine Damen und Herren, wenn
wir im Klimabereich diskutieren, haben
wir zum Beispiel die Entscheidung der
Bundesregierung, einen Anteil der Kraft-
warmekopplung von mindestens 25 Pro-
zent zu bekommen.

Wer Kraftwarmekopplung sagt, muss
wissen, dafiir braucht man Netze: Warme-
netze. Ware es nicht der Schweil des
Weisen wert, wenn wir uns einmal liber-
legen, ob wir in Deutschland so etwas
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wie einen Ausbauplan von Nahwarme-
netzen als konjunkturelle MaBnahme
durchfiihren? Die Arbeitsmarkteffekte
sind groRer als die vom StraBenbau.
Ganz ohne jeden Zweifel. Und Sie wiirden
genau die erreichen, die als kleine, mitt-
lere Unternehmen vor Ort das machen
konnen. Und Sie hdtten eine Erweiterung
der Energiepalette.

Wenn wir diese Verbindung schaffen,
meine sehr verehrten Damen und
Herren, qualifizieren wir den Standort
Deutschland fur die Zukunft. Genau dann
wird es mdglich, dass wir auch aus der
Krise anders herauskommen, als wir in
sie hineingestolpert sind. Wir werden an
vielen Stellen Aufgaben haben, die wir
ohnedies bewdltigen miissen.

Deswegen glaube ich, dass die Bundes-
kanzlerin recht hat, wenn sie sagt, wir
brauchen eine Charta fiir nachhaltiges
Wirtschaften. Deswegen ist es gut, wenn
unser Bundesprdsident in seiner beach-
tenswerten Berliner Rede 2009 sagt:
»Die ndchste industrielle Revolution wird
eine industrie-6kologische Revolution
sein.” Und er fligt hinzu: ,,Wir wollen be-
schlieRBen, nie mehr auf Kosten anderer
zu leben.” Das habe ich alles mit Freude
und Zustimmung gehort. Fir uns ist nun
wichtig zu fragen, wie machen wir denn
das? Wie wird denn das umgesetzt in
einem Konjunktur- und Stabilitats-
programm, das jetzt iiber 100 Milliarden
Euro in die Hand nimmt und in dem der
Anteil solcher zwei Krisen bewdltigenden
MaBnahmen mal gerade, wenn man opti-
mistisch rechnet, bei 13 Prozent liegt?
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Ich glaube, dass das nicht Kritik ist, son-
dern eine Anregung. Dann wird Nach-
haltigkeit wirklich Zukunft. Dann wird der
Hinweis, kommende Generationen wer-
den das als sinnvoll ansehen, wirklich
richtig. Ich bin auch nicht der Meinung,
dass wir alle moglichen Schwierigkeiten
in der Zukunft fur unsere Kinder und
Enkel vorweg I6sen miissen. Auch unsere
Generation ist in Probleme hinein-
gestellt worden und hat sie gelost.

»Eine technologisch fiihrende
Nation wie Deutschland

hat die Verpflichtung, fiir

8,5 Milliarden Menschen die
Technologie zu entwickeln,
die deren Leben méglich
macht.”

Und unsere Kinder und Enkel werden
das wieder tun. Mit Lsungen, an die wir
heute noch gar nicht denken. Aber wir
sollten alles daran setzen, dass nicht die
von uns abgewadlzten Kosten ihre Auf-
gabe extrem schwierig machen. Also,
Nachhaltigkeit ist nicht eine Marotte.



Klimaschutz nicht so etwas wie eine
Verfigungsmasse von Konjunkturpolitik,
die man dann wieder aufruft, wenn alles
andere geregelt ist. Der Klimawandel war-
tet nicht — das sage ich nicht mit einem
Tremolo, das haben wir schon immer
gesagt, sondern mit einer Bestdtigung
aus der Wissenschaft heraus. Wir mis-
sen uns sehr genau fragen, wie wir uns
auf Entwicklungen vorbereiten, in denen
wir moglicherweise den Klimawandel
nicht so beherrschen kdnnen, wie wir
uns das heute in unseren Modellrech-
nungen vorstellen. Sind wir darauf vor-
bereitet? Oder gehen wir da genauso in
eine tsunamiartige Katastrophe hinein,
in der hinterher nur noch geléscht wer-
den soll, aber dummer Weise das Wasser
dafiuir nicht mehr da ist?

Eine technologisch fiihrende Nation wie
die Bundesrepublik Deutschland hat

die Verpflichtung, fiir diese Welt der

8,5 Milliarden Menschen die Technologie
zu entwickeln, die wirklich auch deren
Leben moglich macht. Wenn Sie acht
Jahre in Afrika Ihr Hauptquartier gehabt
haben, kommen Sie mit anderen Augen
zurlick, als Sie dorthin gegangen sind.
Und genau das ist es, was man von
solchen Landern wie von uns erwartet.
Dass wir fur diese wirklich herausragend
schwierigen Aufgaben Losungen mit
entwickeln. Sie alle sind der Uberzeu-
gung, dass wir viele Exportartikel haben,
nur eines nicht. Unser Lebensstil und
unser Lebensstandard sind keine Export-
artikel. Und deswegen wage ich auch in
aller Offenheit zu sagen: Ja es ist richtig,
Uber Effizienz und tber technologischen

Fortschritt zu sprechen. Aber an irgend-
einer Stelle wird man auch fragen miis-
sen, was Suffizienz ist, wird man auch
mal fragen miissen — wie der Bundes-
prasident in seiner Rede — wie ist denn
eine Wachstumsgesellschaft auf Dauer
zu beurteilen. Wiederum nicht als Kritik,
sondern als Aufforderung zum Nach-
denken und zum Entwickeln von Losun-
gen, die nicht die MaRnahmen sind, die
einst das Problem verursacht haben.
Ich danke Ihnen sehr herzlich.
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GrulRwort

Sehr geehrter Herr Ministerprasident,
lieber Herr Oettinger,

sehr geehrter Herr Finanzminister,

lieber Herr Stachele,

meine sehr verehrten Damen und Herren,

es ist fir mich eine groRe Ehre und eine
personliche Freude, heute hier zu Gast
zu sein und zu dieser hochkarétig be-
setzten Runde sprechen zu diirfen. Ich
werde versuchen, kurz tGber Bulgarien
zu reden. Ich will Sie gerne mit ange-
nehmen, positiven Nachrichten aus
Bulgarien iiberraschen. Wir kdnnen viel
voneinander lernen und je besser wir
uns kennen, desto erfolgreicher werden
wir sein.

In der jetzigen Zeit der Wirtschaftskrise
kann ich sagen, dass Bulgarien viel muti-
ger und viel stabiler aufgestellt ist. Ich
darf behaupten, dass wir die schlimmsten
Zeiten fir Bulgarien hinter uns haben.
Das war Mitte der 90er-Jahre. Damals be-
stand eine wirklich katastrophale Situ-
ation, sie war verbunden mit dem Wech-
sel von Eigentumsverhéltnissen. Von
heute auf morgen mussten wir die Demo-
kratie kennenlernen, ins kalte Wasser
springen und die Marktwirtschaft lernen.
Das war nicht einfach. Und das war die
Zeit des totalen Zusammenbruchs des
Bankensystems in Bulgarien — schreck-
liche Zahlen: 500 Prozent Inflation und
vieles mehr. Gott sei Dank haben wir das
alles hinter uns. Und dafiir hat uns be-
sonders unser Wille, der EU beizutreten,
enorm geholfen und ich darf behaupten,
dass sich Bulgarien regelrecht am eige-
nen Schopf gepackt hat und wir es so
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geschafft haben. Ich mdchte hier ein
paar Zahlen nennen:

Im Jahr 2000 hatten wir 18 Prozent
Arbeitslosigkeit. Wir hatten damals eine
Staatsverschuldung von 80 Prozent des
Bruttoinlandsprodukts. Zusatzlich hatten
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wir noch weitere Riesenprobleme:

Die Jahresinflation lag Giber 15 Prozent.
Wo steht Bulgarien heute? Ich darf sagen,
dass wir acht Jahre spéter, im Jahr 2008,
mit einer steigenden Tendenz in all
diesen Jahren nach dem Jahr 2000 ein
Wirtschaftswachstum von 6 Prozent
haben. Ende 2008 hatten wir 5,8 Prozent
Arbeitslosigkeit, das Maastricht Krite-
rium erfillen wir hervorragend mit nur
16,2 Prozent Staatsverschuldung. Die
Jahresinflation lag bei 7 Prozent Ende
2008 und - es gibt auch positive Seiten
der Krise — seit Anfang des Jahres haben
wir 0,8 Prozent Inflation.

Es ist wirklich eine erfreuliche Entwick-
lung. Ich will aber auch erwahnen, dass
wir im Jahr 1997, nach all diesen Krisen-
jahren, auch ein currency board einge-
fuhrt haben. Das bedeutete fiir Bulgarien
eine sehr strenge Finanzdisziplin, eine
eiserne Disziplin und sehr eingeschrank-
te offentliche Ausgaben: Nicht mehr als
40 Prozent, egal was da gelaufen ist in
Bulgarien, egal was fiir Wechsel in der
politischen Landschaft passiert sind,
Gott sei Dank haben wir diesen richtigen
Anker wirklich beibehalten, denn das hat
sich jetzt bewdhrt. Deswegen reden wir
momentan in Bulgarien nicht von einer
Finanzkrise. Ich glaube, dass wir, Gott
sei Dank, keine Finanzhilfen des Inter-
nationalen Wéhrungsfonds beantragen
missen. Im Gegenteil: Ich kann mit Stolz
sagen, dass Bulgarien zu den wenigen
Mitgliedsstaaten in der EU zahlt, die einen
Budgetiiberschuss aufweisen. Im Jahr
2006 betrug der Uberschuss 3,5 Prozent,
ebenso im Jahr 2007 und auch im Jahr
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»lch kann mit Stolz sagen,
dass Bulgarien zu den
wenigen Mitgliedsstaaten
in der EU zahlt, die einen
Budgetiiberschuss auf-

weisen.”

2008 hatten wir 3 Prozent Budgetiiber-
schuss. Wir haben Finanzreserven, so
dass ich wirklich momentan mit Stolz
behaupten darf, dass wir in Bulgarien
nicht von einer Finanzkrise reden.

Wir haben eine groRe Finanzstabilitat.
Dazu muss ich aber auch sagen, dass
wir 1997 die bulgarische Wahrung an
die Deutsche Mark gekoppelt haben -
gleich danach ist automatisch die An-
koppelung an den Euro erfolgt — so

dass wir jetzt auch eine stabile Wahrung
haben. Neben dem currency board, also
neben der strengen Finanzdisziplin,
neben diesem Anker und den Finanz-
reserven kann ich feststellen, dass
Bulgarien relativ stabil da steht. Gleich-
zeitig muss ich aber zugeben, dass wir
die Krise als Wirtschaftskrise empfinden.
Es sind vor allem die Wirtschaftszweige



betroffen, die exportorientiert sind und
die mit der europdischen Wirtschaft stark
verbunden sind, denn als gréf3ten Han-
delspartner haben wir eben die EU.

Ich mochte hier keine Vergleiche ziehen.
Gestern habe ich aber erfahren, dass, zu
meinem Bedauern, unsere Nachbarn, die
Rumadnen, einen Antrag auf Finanzhilfen
nicht nur gestellt haben, sondern diese
auch bekommen: 12,9 Milliarden Euro.
Dasselbe passiert auch leider in Ungarn.
Bei den baltischen Landern gibt es auch
Probleme. Im SPIEGEL habe ich gelesen,
dass GroRbritannien als ,Island an der
Themse* bezeichnet wird. Wie gesagt, da
empfinden wir zum Bedauern die Krise
als Wirtschaftskrise und wir werden uns
weiter bemihen. Unsere Regierung hat
schon im Herbst 2008 konkrete MaR-
nahmen gegen die Krise verabschiedet.
Einmal im Wirtschaftsbereich, auf dem
Finanzfeld und selbstverstandlich fiir den
Arbeitsmarkt. Es ist fir Bulgarien enorm
wichtig, aus dieser Krise relativ stabil
herauszukommen und zu verhindern,
dass Arbeitspldtze abgebaut werden. In
diesem Sinne kann ich nur sagen, dass
wir aus den letzten tiefen Krisen Mitte
der 90er-Jahre viel gelernt haben. Und
ich kann sagen, dass wir gelernt haben,
dass Jammern nichts hilft. Man muss
die Sachen einfach anpacken und die
Probleme beim Namen nennen, die
Armel hochkrempeln und viel mutiger
in die Zukunft schauen.

In diesem Sinne, meine Damen und
Herren, brauchen wir in Europa momen-
tan in dieser schwierigen Zeit einen

richtigen Schulterschluss. Die EU wird
starker aus dieser Krise herauskommen,
wenn sie sich auf die Stdrken der einzel-
nen Lander verlasst und so nach vorne

»Man muss die Sachen
einfach anpacken und

die Probleme beim Namen

nennen, die Armel hoch-

krempeln und viel mutiger

in die Zukunft schauen.”

schaut. Wenn es um Nachhaltigkeit und
um Zukunft geht, da kommen mir die
Worte von Wilhelm Humboldt in den Sinn.
Ich darf zitieren: ,,Die Zukunft hat meh-
rere Namen. Fir die Schwachen ist es das
Unerreichbare. Fiir die Furchtsamen ist
es das Unbekannte. Aber fiir die Tapferen
ist es eine Chance.”

In diesem Sinne: Machen wir aus dieser
Krise eine Chance!

Ich danke Ihnen fiir Ihre Aufmerksamkeit.
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Ein Neustart der Weltwirtschaft
ohne Finanzkapitalismus

»Durch Deutschland muss ein Ruck ge-
hen“, hatte 1997 der damalige Bundes-
prasident Roman Herzog gefordert. Nun
geht ein unbeschreiblicher Ruck durch
die Wirtschaft und Gesellschaft —in
Deutschland, in Europa, in der ganzen
Welt. Allerdings anders, als Roman
Herzog ihn sich vorgestellt hat. Wie ist
diese Krise zu erkldren, wie konnte das
passieren? Welche Rolle wird dem Staat
zugespielt, die Krise zu bewdltigen?
Birgt diese Krise zugleich eine Chance,
wie die Bundeskanzlerin meint, namlich
die Chance eines Neustarts? Allerdings
eines Neustarts, ohne dass die Ursachen
der Krise mitgeschleppt werden, und
ohne dass die finanzwirtschaftlichen
Eliten, die diese Krise verursacht haben,
sagen: ,Weiter so!*

Eine ,beispiellose” Krise?

Die aktuelle Finanz- und Wirtschaftskrise
gilt als beispiellos. Ist sie wirklich so bei-
spiellos? Immerhin hat es in den letzten
30 Jahren, seitdem das Bretton-Woods-
System aufgekiindigt wurde, sieben Fi-
nanzkrisen gegeben. Wohl nicht unmittel-
bar im Zentrum, wenngleich die New-
Economy-Blase im Zentrum, allerdings in
einem Segment geplatzt ist. Beispiellos
ist diese Krise, weil sie vom monetédren
System ausgeht, das viel starker als noch
vor 10 Jahren miteinander verflochten ist,
weil auRerdem die peripheren Lénder, in
denen viele fritheren Krisen ihre unmittel-
bare Wurzel hatten, inzwischen ins Zen-
trum geriickt sind. Und weil diese mone-
tdre Krise auch die reale Sphare erfasst
oder deren Anfalligkeit gesteigert hat.

.
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1. Drei Dimensionen der Krise

Ich méchte im ersten Teil meiner Re-
flexion drei Dimensionen dieser Krise
verdeutlichen. Immerhin haben die ziem-
lich ratlos in Davos versammelten wirt-
schaftlichen und politischen Eliten diese
dreifache Dimension der Krise signali-
siert. Die monetare Krise ist zugleich
eine okologische Krise. Diese Dimension
ist von Herrn Topfer bereits entfaltet
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worden. Ich finde zusatzlich eine soziale
Krise, auf jeden Fall international, jedoch
auch in den reifen Industrielandern.

1.1 Die monetdre Dimension

Die ungeheure Dynamik des Kapitalismus
wurde vor 100 Jahren von Max Weber
und auch von Josef Schumpeter auf den
dynamischen Unternehmer zuriick-
gefiihrt. Ich habe eben bestatigt gehort,
was allgemein bekannt ist, dass es in
Baden-Wirttemberg eine grofRe Zahl
solcher dynamischer Einzelunternehmer
gibt, die innovative Produkte auf den
Markt bringen und innovative Produk-
tionsverfahren einfiihren. Werner Som-
bart, ein Zeitgenosse dieser groRen
Soziologen, hat die Dynamik des Kapi-
talismus starker strukturell verankert.

Er verlegt sie in die elastische Geldver-
sorgung, die fiir den Kapitalismus kenn-
zeichnend ist. Das Bankensystem, zu
dem natiirlich die Sparkassen gezahlt
werden, verfiigt — in den Grenzen, die die
Zentralbank setzt, oder jenseits dieser
Einfriedung — liber eine unbegrenzte
Kredit- und Geldschopfungsmacht.
Diesem monetdren Expansionspotenzial
verdankt der moderne Kapitalismus
seine auRergewdhnliche Dynamik, die
fur einen Teil der Weltbevolkerung einen
grandiosen Wohlstand erzeugt hat.

1.2 Die 6kologische Dimension
Die dkologische Dimension der Krise
lasst sich in Anlehnung an Werner Som-

bart ebenfalls mit der kapitalistischen
Dynamik erkldren. Neben dem Motor der
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»,Geldschépfung und Natur-
verbrauch - beide potenziell
schrankenlos - sind die
dynamischen Motoren des
modernen industriellen

Kapitalismus.*”

unbegrenzten Geldschopfungsmacht der
Geschaftsbanken und Sparkassen, also
dem Geldvorschuss, den sie den Unter-
nehmen geben, damit diese Produktions-
anlagen kaufen und Arbeitskréfte bezah-
len, ist — mit den Worten Sombarts — der
,Griff in die Sparbtichse der Erde*“ fiir die
Dynamik und Krise des Kapitalismus ver-
antwortlich. Wahrend friihere Epochen
nur das Jahreseinkommen der Sonnen-
energie verbraucht haben, hat der indus-
trielle Kapitalismus aufgrund der natur-
wissenschaftlichen Kenntnisse und der
Technik, die ihm zur Verfligung stand,
sich des Naturvermdgens bemachtigt,
also nicht nur das Einkommen, sondern
das Vermdgen selbst, das in Jahrmillio-
nen in der Erde gespeichert wurde, an
sich gerissen.

Geldschopfung und Naturverbrauch —
beide potenziell schrankenlos - sind die



dynamischen Motoren des modernen
industriellen Kapitalismus. Was das
Naturvermdgen angeht, ist zumindest
seit 1972 deutlich geworden, dass die
Industriegesellschaften nicht schranken-
los in die natiirliche Umwelt eingreifen
und sie zum Nulltarif nutzen kénnen, dass
sie einen fairen Preis dafiir zu entrichten
haben, und dass sie aus diesem Vermo-
gen nur das, was ihnen gerechterweise
zusteht, entnehmen diirfen, insofern sie
fur die Entnahme der Ressourcen und
die Uberlastung der Tragfahigkeit der
Erde eine Kompensation zu leisten haben.
Leider ist diese Einsicht, nachdem der
Klimawandel in der Folge des G 8-Gipfels
in Heiligendamm ein beherrschendes
Thema war, wieder aus den Képfen und
den Herzen der Politiker geschwunden.
Soll etwa die Abwrackpramie ein Beitrag
zum Klimaschutz sein? Oder die Férde-
rung der Autoindustrie? Diese miisste
erheblich mehr Beitrdge zu nachhaltigen
Formen der Mobilitat liefern.

1.3 Die soziale Dimension

In den 1900er Jahren und zu Beginn
dieses Jahrhunderts haben die politisch
Verantwortlichen die solidarischen Siche-
rungssysteme entregelt. Gesellschaft-
liche Risiken, die dem Einzelnen nicht
zugerechnet werden kénnen, wurden
tendenziell individualisiert. Den Arbeits-
losen wurde unterstellt, sie seien faule
Sacke. Den Kranken wurde vorgeworfen,
sie hatten sich friher in ihrer Freizeit
weniger riskant verhalten sollen. Die
Frauen —in einer patriarchalen Gesell-
schaft ist die Zugehorigkeit zum

weiblichen Geschlecht ein gesellschaft-
liches Risiko — wurden ermuntert, mehr
Mut zur Karriere zu haben. Falls es ge-
lingt, solche gesellschaftlichen Risiken
zu individualisieren, lasst sich emport
fragen, warum solche Risiken, die
(angeblich) individuell verursacht sind,
solidarisch abgesichert werden sollen?
So konnte die Deformation der solidari-
schen Sicherung gerechtfertigt und fiir
die private Vorsorge geworben werden.
Die GroRbanken, Versicherungskonzerne
und Investmentgesellschaften waren gern
bereit, diese private Form einer kapital-
gedeckten Vorsorge zu organisieren.

Neben dem gestiegenen Armutsrisiko
als Folge einer solchen Politik der Ent-
sicherung sind im dritten Armutsbericht
der Bundesregierung insbesondere die
prekdren Arbeitsverhaltnisse aufgefuhrt.
Diese sind jedoch nicht vom Himmel
gefallen, sondern durch Gesetze etwa
zu befristeten Arbeitsverhdltnissen, zur
Leih- und Zeitarbeit, zu den Mini- und
1-Euro-Jobs sowie zum Niedriglohn-
sektor beschlossen worden.

2. Der Staat — Bestandteil der Krise

Warum die Finanzkrise als beispiellos
angesehen wird, hat auch damit zu tun,
dass mit ihr ein abrupter und radikaler
Wechsel der herrschenden Denkmuster
eingetreten ist. Diejenigen, die mehr
als 30 Jahre lang mit flatternder Fahne
das marktradikale, wirtschaftsliberale
Bekenntnis mit den drei Glaubenssat-
zen verkiindet haben: ,Vertraue auf die
Selbstheilungskrafte des Marktes®,

43



Prof. em. Dr. Friedhelm Hengsbach SJ

Ein Neustart der Weltwirtschaft ohne Finanzkapitalismus

sagen jetzt (wie Josef Ackermann): ,,Ich
glaube nicht mehr an die Selbstheilungs-
kréfte des Marktes.” Diejenigen, die fel-
senfest davon Uiberzeugt waren: ,,Der
schlanke Staat ist der beste aller mog-
lichen Staaten®, rufen jetzt: ,Der Staat
soll unser zerbrochenes Kartenhaus ret-
ten.“ Und diejenigen, die erklart haben:
»~Wenn die Zentralbank nur rigoros die
Inflation bekdmpft und den Geldwert
stabil hdlt, ist jede andere Wirtschafts-
politik tberfliissig®, freuen sich dariiber,
dass die Notenbanken Liquiditat, also
Geld in das Bankensystem (und in die
Wirtschaft) fluten. Der Staat wird nun
als Retter gerufen. Aber er ist nicht der
Retter aus der Krise, sondern deren
Bestandteil.

2.1 Abschied vom Rheinischen
Kapitalismus

Ein fiihrender Vertreter der Deutschen
Bank stellte zu Beginn des Jahrhunderts
die provozierende Frage, ob die Finanz-
markte quasi die fiinfte Gewalt in der
Demokratie seien. Seiner Meinung nach
konnten die tdglichen millionenfachen
Entscheidungen der Anleger den Re-
gierenden besser, als vierjdhrige Parla-
mentswahlen dazu in der Lage sind,
sensible Signale geben, was verniinftige
Wirtschaftspolitik sei — namlich Léhne,
Sozialabgaben und Steuern senken, die
Gewerkschaften zahmen und moglichst
wenig umverteilen. Offenbar haben sich
die Regierungen solche Parolen zu eigen
gemacht und begonnen, die sogenannte
Deutschland AG bzw. den ,,Rheinischen
Kapitalismus*, wie Michel Albert die
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soziale Marktwirtschaft in Deutschland
nennt, in Richtung eines angelsdchsi-
schen Finanzkapitalismus umzubauen.

Der Rheinische Kapitalismus zeichnet
sich dadurch aus, dass zwischen Banken
und Unternehmen intensive personliche
und finanzielle Verflechtungen bestehen.
Diese sind zwar relativ tiberschaubar,
wurden jedoch von vielen als inzwischen
verkrustet angesehen. AuRerdem wur-
den die Unternehmen als ein Personen-
verband begriffen. Ein solcher Personen-
verband umschliel8t die Gruppen der
Belegschaften, der Kapitaleigner und
der Vertreter der 6ffentlichen Hand, also
Kommunen oder staatliche Organe.

Die Manager der Unternehmen haben
zwischen den verschiedenen Gruppen
einen Interessenausgleich herzustellen.
Und schlieBlich sicherten die Tarifauto-
nomie sowie umlagefinanzierte, solidari-
sche Systeme eine relativ ausgewogene
Einkommens- und Vermdgensverteilung
sowie den Schutz gegen gesellschaftli-
che Risiken.

Der angelsdchsische Finanzkapitalismus
lasst sich vergleichsweise so charakteri-
sieren: Die Wertpapiermarkte sind do-
minant. Sie gelten als anonym und effi-
zient, wahrend institutionelle Anleger —
GroRRbanken, Versicherungskonzerne,
Investmentgesellschaften und Finanz-
investoren - die Szene beherrschen. Sie
werden Intermedidre genannt, weil sie
zwischen den Aktiondren und den Ziel-
unternehmen vermitteln. Die Unterneh-
men gelten in erster Linie als Kapital-
anlage in den Handen der Aktionare.



Sie werden unmittelbar oder mittelbar
von ihnen gekauft, im Wert gesteigert
und danach verkauft. Sie werden bewer-
tet und gesteuert ausschlieRlich durch
eine Finanzkennziffer, den ,,shareholder
value“. Diesen kurzfristig ausgerichteten
Wert zu maximieren, ist das Ziel der Ge-
schéftspolitik der Unternehmensleitung.
Er spiegelt sich, so wird unterstellt, im
Aktienkurs der jeweiligen Unternehmen.
Nun ist der shareholder value der Saldo
zukiinftiger Zahlungsstrome, ein Erwar-
tungswert. Es kann ein Fantasiewert sein,
der sich aufgrund von Geriichten bildet.
So kann ein Teufelskreis entstehen, der
aus den Zahlen, die von den Managern
vierteljahrlich prasentiert werden, der
subjektiven Inszenierung einer bliihen-
den unternehmerischen Zukunft, den
Aktienkursen, die kollektive Erwartungen
im Herdenverhalten spiegeln, und den
Vergiitungen der Manager entsteht.
Diese virtuelle Welt, die wahrend der
Bliitezeit der ,New Economy“ bereits
durchgespielt worden war, hat sich
wahrend des ersten Jahrzehnts dieses
Jahrhunderts grof¥flachig ausgebreitet.
Manager stehen nicht mehr im Dienst
von Belegschaften oder Kunden oder der
offentlichen Hand, so dass sie bestrebt
waren, die Wertschépfung zu erhéhen,
Kundenwiinsche zu bedienen sowie
Steuern zu entrichten. Sie bedienen
einzig und allein die Interessen der
Aktionare.

2.2 Kooperative Geisel

Der Druck der Finanzunternehmen und
der politischen Offentlichkeit auf die

»Der Druck der Finanz-
unternehmen und der Offent-
lichkeit auf die politischen
Entscheidungstrager war so
massiv, dass diese die Rolle
kooperativer Geiseln Uber-
nommen haben.”

politischen Entscheidungstrager war so
massiv, dass diese die Rolle kooperativer
Geiseln iUbernommen haben. Die Regie-
rungen haben einen Finanzférderplan
beschlossen. Dieser sah vor, den Stand-
ort Deutschland so wettbewerbsféahig zu
machen, dass er den Riickstand gegen-
Uiber den Finanzplatzen New York und
London aufholen kann. So wurden steuer-
politische Gesetze, die die Finanzinvesto-
ren privilegiert behandeln, beschlossen.
Die Gewinne der Banken aus dem Ver-
kaufihrer Industriebeteiligungen wurden
steuerfrei erklart, Investmentfonds fiir
breite Bevolkerungsschichten gedffnet,
Hedge-Fonds in der Form von Dachfonds
ebenso wie Zweckgesellschaften zuge-
lassen. Die Regierung liel dafiir werben,
dass die innovativen Finanzprodukte
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verbreitet und neue Vertriebswege dafur
erschlossen wirden. Die Aufsichtsbehor-
den sollten diese Innovationen nachsich-
tig beurteilen und bei deren Kontrolle
groRziigig mit ihnen umgehen.

Kooperative Geisel war der Staat nicht
nur beim gleitenden Umbau des deut-
schen Finanzregimes in den angelséch-
sischen Kapitalismus, sondern auch, als
sich die US-Immobilienkrise zu einer
globalen Finanz- und Wirtschaftskrise
ausweitete. Die staatlichen Entschei-
dungstrager, in erster Linie die Regieren-
den, reagierten im Sog der apokalyp-
tischen Dramaturgie, die von den GroR-
banken und der Bankenaufsicht insze-
niert wurde. ,Ich habe in einen Abgrund
geschaut” erkldrte der Finanzminister. In
einen Abgrund, Uber den die Banken ihn
gehalten haben? ,Wenn der Himmel ein-
stiirzt, sind alle Spatzen tot.“ Stiirzt der
Himmel ein, wenn die Spieler ihre Spiel-
schulden bezahlen miissen? ,Wenn es
brennt, muss das Feuer geléscht werden,
auch wenn Brandstiftung die Ursache
war.“ Aber miissen die Brandstifter mit
am Lenkrad des Loschzuges sitzen? Dass
es zu widerspriichlichen Reaktionen kam,
war wohl unvermeidlich. Zunachst war
es ein Problem der Vereinigten Staaten,
gegen das Deutschland immun sei, hie
es. Aber dann musste ein deutsches
Institut gerettet werden. Zundchst sollte
nur im Einzelfall gerettet werden. Aber
dann wurde ein Schirm tber alle Banken
gespannt. Zundchst wurde ein Konjunk-
turprogramm verweigert. Dann wurden
gleich mehrere Konjunkturpéckchen
geschnirt. Und immer wurde verkiindet:
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Es gibt keine Alternative — was einer
Bankrotterklarung der Politik gleich-
kommt. Gab es wirklich keine Alternati-
ven? Warum sicherte man eine Rettung
zu, bevor eine Spurensicherung erfolg-
te? Welche Finanzunternehmen haben
mit welchem Anteil zu der angeblich
drohenden Kernschmelze beigetragen -
welche Landesbanken, welche GroRban-
ken, welche ausgelagerten Zweckgesell-
schaften? Welche Manager haben fahr-
ldssig oder vorsatzlich entschieden, wel-
che haben Treuepflichten grob verletzt?
Unertraglich sind die RettungsmaRnah-
men, die unter weitgehendem Ausschluss

»Eine Krisendiagnose
sollte zuerst Systemfehler
der monetdren Sphare
identifizieren, um daraus
zu lernen und das allge-
mein verbindliche Regel-
system zu verbessern,
das einer weiteren Krise
vorbeugt.”



des Parlaments beschlossen wurden.
Weder das Parlament noch die demo-
kratischen Entscheidungsverfahren
unterstehen einem Bankgeheimnis.
Warum kann einer Bank das Insolvenz-
verfahren nicht zugemutet werden? Weil
sie systemrelevant ist? Wenn sie system-
relevant ist, ist sie zu gro8. Dann gehort
nicht die Fusion mit einer anderen GroR3-
bank, sondern deren Zerlegung zum
politischen Rettungspaket.

3. Ein Neustart jenseits des Finanz-
kapitalismus

Wenn es zutrifft, dass jede Krise auch
eine Chance bietet, miisste gelten: Diese
beispiellose Krise bietet eine beispiello-
se Chance. Nun wird als Referenzjahr der
aktuellen Krise haufig das Jahr 1929/30
genannt.

3.1 Chancen und Aufbriiche

Es gibt jedoch noch andere Chancen und
Aufbriiche in markanten Referenzjahren:
1944 das Wahrungsabkommen von
Bretton Woods oder 1947 das Ahlener
Programm der CDU in der britischen Be-
satzungszone. In dessen Praambel steht,
dass der Kapitalismus den sozialen und
staatlichen Lebensinteressen des deut-
schen Volkes nicht gerecht geworden sei
und dass die neue Wirtschaftsordnung
auf den elementaren Lebensinteressen
der Bevélkerung griinden miisse. 1948
hat Ludwig Erhard gegen den Wider-
stand der Alliierten eine wertstabile
Wahrung und eine Marktwirtschaft ein-
gefiihrt, die auf dem freien Spiel der

Preise beruhte und gleichzeitig den so-
zialen Ausgleich sicherte. Und dann der
groBe Aufbruch 1989, als Biirger und
Birgerinnen erkldrten: ,Mit uns nicht
mehr!“ und in einer friedlichen Revolu-
tion das Joch eines militdrisch hochge-
risteten Regimes und einer Kommando-
wirtschaft abschuttelten in der Erwartung,
dass personliche Freiheit und wirtschaft-
licher Wohlstand, Kapitalismus und
Demokratie vereinbar seien. Auch ein
verkrustetes Parteiensystem, in dem die
politischen Eliten gegen das Volk regie-
ren, provoziert immer wieder auRer-
parlamentarische Aufbriiche, die eine
reprdsentative Demokratie mit dem Pro-
test, dem Widerstand und der Unruhe
der Bevdlkerung konfrontieren und sich
in sozialen Bewegungen ausdriicken. Vor
mehr als zwei Jahrzehnten waren es die
Griinen, derzeit ist es die Linke, die das
etablierte Parteiensystem aufmischt.

3.2 Fehlersuche

Es gibt keinen erfolgreichen Aufbruch
ohne Fehlersuche. Klaus-Peter Miiller
von der Commerzbank gesteht ein: ,Die
Banken haben Fehler gemacht, sicher.”
Vor etwa sechs Jahren hat er, nachdem
die New Economy-Blase geplatzt war,
dasselbe gesagt. Welche Fehler hat erim
Blick? Daruiber schweigt er und geht in
die Offensive: Die eigentliche Ursache
der Krise liege beim US-Staat. Dieser
habe erstens unter Greenspan eine zu
lockere Geldpolitik betrieben. Zweitens
habe er die Lehmann Brothers Bank fal-
len lassen. Ohne deren Konkurs hétte die
Commerzbank gute Zahlen geschrieben.
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Ob eine solche Aussage als Erklarung
der Krise ausreicht? Vermutlich genauso
wenig wie die individualistische Deutung
der Krise, die den Akzent darauf verlegt,
dass diese durch die groR3e Gier, die
Fahrlassigkeit oder die abenteuerliche
Risikoneigung der Manager verursacht
sei. Da finde ich Herrn Koppers Aussage
verstandlich und sogar sympathisch: ,Ich
kann das Wort Gier schon nicht mehr
horen.“ Denn meiner Meinung nach ist
der systematische Ort einer wirtschafts-
und sozialethischen Reflexion nicht das
individuelle moralische Handeln, son-
dern die Formulierung jener Regeln, die
das Handeln der Menschen koordinieren.

Eine Krisendiagnose sollte zuerst System-
fehler der monetdren Sphare identifizie-
ren, um daraus zu lernen und das all-
gemein verbindliche Regelsystem zu
verbessern, das einer weiteren Krise
vorbeugt. Welche Systemfehler haben
die derzeitige Krise verursacht? In einer
wohlhabenden Gesellschaft hat das Geld
nicht nur die Funktion, Tauschmittel zu
sein, sondern auch — und das in zuneh-
mendem MaRB - als Wertspeicher, als
Vermdégen verwendet zu werden. Es kon-
kurriert mit anderen Vermégensformen,
etwa Immobilien und Wertpapieren.
Wenn jedoch die Verteilung von Einkom-
men und Geldvermdégen derart in eine
Schieflage gerét, wie dies in den 1990er
Jahren und extrem seit 2000 zu beobach-
ten ist, dann liegt vermutlich in einer
solchen Asymmetrie eine der Ursachen,
weshalb erhebliche Kapitalstrome auf die
globalen Finanzmarkte gelenkt werden,
mit denen rentable und auch spekulative
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Finanzgeschafte getdtigt werden
kénnen.

Ein weiterer Systemfehler wird darin
gesehen, dass die Vermégensmarkte
anders als die Glitermarkte gesteuert
werden. Die Glitermarkte sind begrenzt
durch Knappheiten realer Ressourcen,
etwa der Produktionsfaktoren Arbeit,
Kapital, Boden und Technik oder realer
Kaufkraft, also Realeinkommen. Die
Vermégensmadrkte dagegen orientieren
sich an subjektiven, kurzfristigen Erwar-
tungen. Diese sind schrankenlos und
konnen fantastische Hohen erreichen.
Welchen Wert ein Unternehmen tber-
morgen, in drei oder fiinf Jahren errei-
chen wird, hangt von meinem Urteil und
dem vieler anderer ab, deren Urteile sich
wechselseitig beeinflussen. So kommt
eine Spirale zustande, die sich nach oben
hin dreht. Wenn solche Erwartungen in
Geldvermdgenswerte zusatzlich durch
eine unbegrenzte Kreditschdpfungs-
macht der Finanzunternehmen befeuert
werden, bildet sich jene spekulative
Blase, deren Platzen wiederholt ver-
heerende Wirkungen auf die Realwirt-
schaft hatte.

3.3 Zwei Wege aus der Krise

Auf dem Gipfel der G 20 in London war
umstritten geblieben, welche der beiden
Dimensionen, die monetdre oder die real-
wirtschaftliche Dimension, Vorrang hat,
damit der Ausweg aus der Krise gelingt.

Eine globale Finanzarchitektur ist in Um-
rissen und als Absichtserklarung bereits



erkennbar geworden. Die ,Reparatur-
arbeit” umfasst den Beschluss, alle
systemrelevanten Geschéfte, Unterneh-
men und Finanzplatze einer wirksamen
offentlichen Aufsicht und Kontrolle zu
unterwerfen. Globale Standards sollen
sichern, dass die H6he und Qualitat von
Eigenkapitalquoten verbessert werden,
die Bilanzierung risikobewusst erfolgt und
die Hebelwirkung der Fremdfinanzierung
eingeschrénkt wird. ,Renovierungsar-
beiten®, die tiber bloRe Reparaturarbeit
hinausgehen, gelten der Aufwertung des
Forums fur Finanzstabilitdt und dem In-
ternationalen Wahrungsfonds sowie den
Regeln einer risikobewussten Bilanzie-
rung. Ein wirklicher ,Neustart” wiirde
bedeuten, dass die angeblich innovativen
Finanzprodukte einem 6ffentlichen
»Finanz-TUOV* unterworfen und in eine Art
»Positiv-Liste“ aufgenommen werden, be-
vor sie in die Finanzstrome einmiinden.
Eigenkapitalquoten sollten nach einem
prazisen Kriterium differenziert werden:
Kredite, die der Finanzierung von (spe-
kulativen) Finanzanlagen dienen, sind
mit einer héheren Quote zu unterlegen
und verschéarften Haftungsregeln zu un-
terwerfen, als solche Kredite, die verge-
ben werden, um reale Investitionen zu
tatigen. Die Bilanzierung gemaR dem
Marktwertprinzip sollte aufgegeben
werden. Der Grundsatz der vorsichtigen
Rechnungslegung gemdR dem Anschaf-
fungswert garantiert hohere Stabilitat.
Spekulative Finanzgeschafte sollten be-
steuert werden. Der US-Dollar sollte als
alleinige Reservewdhrung abgeldst wer-
den. Der IWF kdénnte dabei in die Rolle
einer Weltzentralbank hineinwachsen.

»Ein wirklicher ,Neustart
wiirde bedeuten, dass die
angeblich innovativen
Finanzprodukte einem
offentlichen ,Finanz-TUV"
unterworfen und in eine
Art ,Positiv-Liste‘ auf-
genommen werden,
bevor sie in die Finanz-
strome einminden.”

Diese wiirde Uiber eine Art Weltgeld
verfligen und die Rolle eines Kredit-
gebers der letzten Instanz ibernehmen.
Regionale Wahrungsraume kdnnten als
eine Zwischenstufe angesehen werden.
Innerhalb der Wahrungsraume kénnen
Transferleistungen aus dem Zentrum

in die Peripherie fur einen monetdren
Ausgleich sorgen, aulRerhalb solcher
Wahrungsraume kann eine moderate
Wechselkurspflege stabilisierend wirken.
SchlieBlich sollten die globalen Ungleich-
gewichte, die extreme und strukturelle
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Glaubiger- und Schuldnerpositionen er-
zeugen, abgebaut werden. Der IWF sollte
gleichzeitig in die Lage versetzt werden,
Strafzahlungen zu erlassen, damit sich
nicht nur die Schuldnerlédnder, sondern
auch die Gldaubigerlander an der Aus-
balancierung der Leistungsbilanzen be-
teiligen.

Die realwirtschaftliche Belebung kommt
wohl nicht allein dadurch zustande, dass
das Arbeitslosengeld oder die Kurzarbeit
verldngert, die Regelsdtze von Hartz IV
sowie der Kinderbonus erhéht werden
und eine Rentenanpassung nach unten,
die infolge der Anlehnung an die Lohn-
entwicklung féllig wére, ausgeschlossen
wird. Dies sind reine Sanitatsleistungen
und Samariterdienste. Die Option einer
realwirtschaftlichen Belebung sollte sich
in einer Offensive fiir hohere Wertschop-
fung und ein Mehr an Erwerbsarbeit ver-
korpern. Denn immer noch bleiben viele
private, materielle und vitale Bediirfnis-
se unbefriedigt und dringende 6ffentli-
che Aufgaben unerledigt. Kindertages-
statten, Schulen und Hochschulen
befinden sich in einem miserablen Zu-
stand. Sie sind personell unterbesetzt,
weil angeblich die Finanzmittel fehlen,
diesen Mangel zu beheben. Bibliotheken,
Schwimmbaéder, Stral3en, die Entsor-
gungskandle verrotten. Kinderfreund-
liche Stadte oder solche, die ein Zu-
sammenleben mehrerer Generationen
gestatten, bleiben ein Wunschtraum von
Architekten und Stadtplanern. Gleich-
zeitig wird das Arbeitsvermdgen junger
Menschen, die kostbarste Ressource
einer Wirtschaft, verschlissen. Immerhin
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,Eine Offensive fiir mehr
staatliche Investitionen, die
private Auftrage nach sich
ziehen, ist ein unverzicht-
barer Bestandteil des
politischen Neustarts.”

kdnnten reife Industrielander zuséatz-
liche Mérkte und Beschaftigungsfelder
durch einen ehrgeizigen 6kologischen
Umbau der Wirtschaft, insbesondere der
herkdmmlichen Verkehrssysteme, der
Energiegewinnung und der Erndhrungs-
weisen erschlieBen. Aber an der Schwelle
zum ,Zeitalter des Arbeitsvermégens®
sollten verstarkt die Arbeiten an den
Menschen, also personennahe Dienste in
den Bereichen der Bildung, Gesundheit,
Kommunikation und Kultur in den Blick
genommen werden. Ein solcher Struktur-
wandel zur kulturellen Dienstleistungs-
wirtschaft rechtfertigt ein verstarktes
Engagement des Staates, weil diejeni-
gen Arbeiten an den Menschen, die

als Grundrechtsanspriiche anerkannt
sind, nicht ausschlieBlich dem markt-
wirtschaftlichen Wettbewerb und der
privaten Kaufkraft Giberlassen bleiben



konnen. Die 6ffentliche Hand kann sich
nicht von dem Mandat freikaufen, Grund-
gliter wie Arbeit, Mindesteinkommen,
Gesundheit, Bildung, Mobilitat und
Kommunikation allen Mitgliedern der
Zivilgesellschaft unabhdngig von ihrer
Kaufkraft zugéanglich zu machen. Deshalb
ist eine Offensive fur mehr staatliche
Investitionen, die private Auftrage nach
sich ziehen, ein unverzichtbarer Be-
standteil des politischen Neustarts.

Nun ist die Beteiligung an der Erwerbs-
arbeit nicht der einzige Schliissel gesell-
schaftlicher Integration und auch nicht
die einzige beschaftigungspolitische
Zielmarke. Neben der Erwerbsarbeit sind
die private Beziehungsarbeit und das
zivilgesellschaftliche Engagement gleich
wichtig und gleichrangig. Folglich sollte
sich die Gesellschaft nicht ausschlieRlich
auf die Erwerbsarbeit fixieren. Dies ware
krankhaft. Da Frauen gleichgestellte und
autonome Lebens- und Erwerbschancen
fur sich beanspruchen, ist es angemes-
sen, dass Manner die Giberdehnte Identi-
fizierung mit der Erwerbsarbeit relati-
vieren und den ihnen zukommenden Teil
an privater Erziehungsarbeit iiberneh-
men. Darin kdnnten sie einen Gewinn

an Lebensqualitdt entdecken. Die drei
gesellschaftlich gleich notwendigen und
nitzlichen Arbeitsformen — die Erwerbs-
arbeit, die private Betreuungsarbeit und
das zivilgesellschaftliche Engagement —
sollten fair auf die beiden Geschlechter
verteilt werden.

Zwanzig Jahre nach dem groRen Auf-
bruch einer friedlichen politischen

Revolution, dessen Hohepunkt der Ab-
bruch der Berliner Mauer war, sollte aus
der globalen Finanz- und Wirtschafts-
krise ein weltwirtschaftlicher Neustart
hervorgehen, dessen Ziel die Versoh-
nung von personlicher Freiheit und
materiellem Wohlstand, von Demokratie
und Kapitalismus ist.

,Die drei gesellschaftlich
gleich notwendigen und
nitzlichen Arbeitsformen —
die Erwerbsarbeit, die
private Betreuungsarbeit
und das zivilgesellschaft-
liche Engagement -
sollten fair auf die beiden
Geschlechter verteilt
werden.”
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Deutsche Wirtschaft
im Sog der Finanzkrise

Meine Damen und Herren,

mein Beitrag in der Dramaturgie dieses
Nachmittags besteht darin, die makro-
6konomischen Aspekte der Krise an-
zusprechen. Nachdem wir interessante
Vortrage Uber Fragen der Ethik, der Nach-
haltigkeit allgemein und der Okologie
gehort haben, mdchte ich iber das spre-
chen, was meine Hauptbeschaftigung ist,
namlich die Makrodkonomie. Ich méchte
anfangen mit einer Bestandsaufnahme:
Wo stehen wir, wie ist die Situation im
Augenblick? Ich glaube, das kann man
ganz gut beschreiben mit dem Bild eines
»keynesianischen Prozesses“, das heil3t
wir erleben seit der Lehman-Pleite einen
beispiellosen Einbruch von Produktion,
Auftragseingangen, Exporten — und zwar

nicht nur in Deutschland, sondern welt- 1954 geboren in Pforzheim
. . . . 1973 -1978 Studium der Volkswirtschaftslehre in Saarbriicken
weit. Dieser Einbruch hat bisher noch

Prof. Dr. Peter Bofinger

1984 Abschluss der Promotion (Dr. rer. pol)
keine Bodenbildung gefunden. Ich glau- 1990 Abschluss der Habilitation an der Rechts- und Wirtschafts-
be, der Einbruch zeigt auch — da will ich wissenschaftlichen Fakultit der Universitit des Saarlandes
meinem Kollegen Hengsbach, mit dem seit 1992 .Ordentli'cher Professor fﬂrVol!(swirtschaftslehre, Qeld und
A L. . A . internationale Wirtschaftsbeziehungen an der Universitat
ich sonst in vielen Punkten tibereinstim- Wiirzburg
me — widersprechen: Es gibt keine Alter- seit 2004 Mitglied des Sachverstdndigenrates der Bundesregierung
native dazu, alle Banken in Deutschland zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
am Leben zu halten. Es wdre extrem ge-
fahrlich, auszuprobieren, ob einzelne
Banken vielleicht doch nicht systemrele-
vant sind. Das ware so dhnlich, wie wenn wenn das schmerzhaft ist, auch wenn das
man mit einem Feuerzeug in einem Raum stérend ist aus ordnungspolitischer Sicht.
experimentieren wiirde, der mit Gas
gefullt ist. Der Fall Lehman zeigt, wie Was hat man sich unter einem keynesia-
schlimm es ist, wenn Vertrauen zerstort nischen Prozess vorzustellen? Ich verste-
wird, wie unglaublich schwer es ist, ver- he darunter eine Situation, wie sie Herrn
lorenes Vertrauen zuriickzugewinnen. Keynes vorschwebte, als er seine Theo-
Deshalb sei es wiederholt: Es gibt heute rie entwickelt hat, eine Situation, die da-
keine Alternative dazu, alle Banken in durch gekennzeichnet ist, dass der Markt-
Deutschland am Leben zu halten, auch prozess, der normalerweise sehr gute,
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robuste Selbstheilungskrafte hat, in
eine Situation kommt, wo diese Selbst-
heilungskréfte versagen. Es kommt also
zu einem Fall ins Bodenlose, ohne dass
die Selbststabilisierungsmechanismen
des Marktes, allen voran die Zinsen und
die Preise, flexibel und schnell genug
reagieren kdnnen. Das ist das, was
Keynes unter dem Eindruck der groRBen
Depression erkannt und theoretisch
herausgearbeitet hat. Wir befinden uns
seit Lehman in einer derartigen Situation
und es ist klar, dass eine solche gravie-
rende Stérung des Marktes Angst und
Verunsicherung hervorruft, vor allem in
Deutschland. Wir dngstigen uns sowieso
ganz gerne und es ist wahrscheinlich
auch nicht ohne Grund, dass das Wort
Angst zu den wenigen Wortern gehort,
die uniibersetzt in die englische Sprache
Eingang gefunden haben.

Diese Angst ist ein fruchtbarer Nahr-
boden fiir alle méglichen Horrorszena-
rien, Sie miissen nur ins Fernsehen
schauen oder die Zeitung lesen: Man

hat heute Angst vor einer Depression,
vor einer Deflation, vor einer Inflation,
vor dem Staatsbankrott, vor der Wah-
rungsreform und man spricht sogar
schon vom Ende der Wahrungsunion.
Wie stark diese Angste sind und wie sehr
diese Angste das rationale Nachdenken
durcheinanderbringen, sieht man daran,
dass man heute gleichzeitig Deflations-
und Inflationsangste vorfinden kann.
Doch Deflation ist so etwas wie ein Unter-
druck des Wirtschaftssystems und In-
flation ist so etwas wie ein Uberdruck.
Das ist so dhnlich, wie wenn ein Internist
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»,Dass man heute gleich-
zeitig Deflations- und
Inflationsangste vorfinden
kann, zeigt wie stark
diese Angste sind und

wie sehr diese Angste das
rationale Nachdenken
durcheinanderbringen.”

nicht weil3, ob ein Patient unter einem
zu hohen oder einem zu niedrigen Blut-
druck leidet. Die Diagnoseunsicherheit
ist also ganz erheblich.

Ich m6chte in meinem Vortrag fragen,
wie realistisch die Angste sind und
worauf man sich einstellen sollte, wenn
man Vermodgensplanung betreibt und in
dieser schwierigen Situation wirtschaft-
liche Entscheidungen zu treffen versucht.

Lassen Sie mich beginnen mit der gro-
Ren Depression. Das war eine Situation,
die wir in Deutschland in den Jahren
1929 bis 1933 erlebt haben. Es war eine
Phase, die zu einem Riickgang des



Bruttoinlandsprodukts um 17 Prozent
gefuihrt hat, zu einem Verfall des Preis-
niveaus um 20 Prozent und zu einem
Anstieg der Arbeitslosigkeit um 3,5 Mil-
lionen Menschen. Wichtig also: Was wir
bisher erlebt haben, ist zwar dramatisch
gemessen am Nachkriegsstandard, aber
es ist Gott sei Dank noch weit davon ent-
fernt, auch nurim Ansatz vergleichbar
zu sein mit dieser groRen Depression.
Wie kann es dazu kommen, dass das
Marktsystem in den DreiRiger Jahren

so massiv versagt hat?

Das fiihrt zu der Frage, wie sich die wirt-
schaftspolitischen Akteure in dieser
Situation verhalten haben. Die Reichs-
bank hat in dieser Phase nicht etwa die
Zinsen gesenkt, sondern sie hat die Zin-
sen erhoht. Man hat damals sehr aulRen-
wirtschaftlich gedacht. Man hatte Angst,
dass es zum Abzug von Auslandsgel-
dern kommt, aber das fuhrte dazu, dass
man konjunkturpolitisch genau das Fal-
sche gemacht, also krisenverschérfend
gehandelt hat. Und das gleiche gilt fir
die Finanzpolitik. Reichskanzler Briining
hat das gemacht, was manchen Leuten
heute auch noch vorschwebt. Er hat in
dieser Krise nicht etwa Gas gegeben, er
hat massiv versucht, den Haushalt stets
auszugleichen. Wir als Okonomen be-
zeichnen das als prozyklische Finanz-
politik, denn in einer solchen Situation
kommt es ja schon ganz automatisch
dazu, dass der Staat Defizite macht, weil
die Steuereinnahmen zuriickgehen, weil
er zusatzlich fiir die Arbeitslosen Mittel
ausgeben muss. Wenn man in einer sol-
chen Situation einen Budgetausgleich

erreichen will, dann kann man das nur
schaffen, wenn man Beamtengehalter,
Lohne und Pensionen kiirzt und damit
die Krise noch verstarkt. Die grofRe De-
pression, die von ihrer Dimension auch
politisch eine Katastrophe war, ist somit
nicht nur auf ein Marktversagen zuriick-
zufiihren, sondern auch auf ein ganz
erhebliches Politikversagen.

Die gute Nachricht ist, dass die Wirt-
schaftspolitiker heute diese Lektion der
grolRen Depression gelernt haben. Herr
Bernanke, der amerikanische Notenbank-
prasident, hat sich, bevor er diese Posi-
tion, ibernommen hat, akademisch
intensiv mit der grof3en Depression aus-
einandergesetzt. Das erweist sich als
groRer Gliicksfall. Die Notenbanken

~Was wir bisher erlebt
haben, ist Gott sei Dank
noch weit davon entfernt,
auch nur im Ansatz ver-
gleichbar zu sein mit der
grofden Depression in den
Jahren 1929 bis 1933."
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haben heute weltweit sehr gut reagiert,
sie haben die Zinsen gesenkt und das
Finanzsystem mit Liquiditat geflutet.
Manche ein bisschen schneller, manche
ein bisschen langsamer. Die EZB hétte
durchaus etwas friiher und starker auf
das Gaspedal treten kénnen. Aber ins-
gesamt haben die Notenbanken auf
diese Situation angemessen reagiert
und sie haben nicht nur —was wichtig ist
- die Zinsen gesenkt, sondern sie haben
durch ihr Instrumentarium auch dafiir
gesorgt, dass die Banken in der Breite
mit Liquiditdt versorgt wurden, dass also
das, was durch das Misstrauen zwischen
den Banken an Liquiditatsverknappung
eingetreten ist, durch zuséatzliches
Notenbankgeld ausgeglichen wurde.

Diese groRziigige, und ich finde auch
angemessene Reaktion hat dazu gefihrt,
dass wir zumindest in Deutschland bis-
her keine Kreditklemme haben. Die Kre-
ditexpansion ist zuletzt positiv, auch im
Vorjahresvergleich. Wenn trotzdem im-
mer wieder in den Medien davon gespro-
chen wird, dass wir eine Kreditklemme
haben, ist das darauf zuriickzufiihren,
dass wir, nach Bankengruppen, ganz
unterschiedliche Entwicklungen beob-
achten. Die GroRbanken haben ihr Kredit-
volumen im Vorjahresvergleich um etwa
10 Prozent zuriickgefiihrt. Alle anderen
Bankengruppen haben ihr Kreditgeschaft
mehr oder weniger stark ausgeweitet.
Das beantwortet auch die Frage, die Herr
Oettinger aufgeworfen hat — die Frage
nach der Zukunft unseres Drei-Saulen-
Systems. Gott sein Dank haben wir nicht
nur die GroRbanken, sondern dieses
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»Zum Glick haben wir
nicht nur die GroRbanken,
sondern das Drei-Saulen-
System. Noch nie war es
so wertvoll wie heute.”

Drei-Sdulen-System. Denn wenn jetzt
unser gesamtes Bankensystem allein
auf diesem GroRbankenast sitzen wiirde,
hatten wir in der Tat ein Problem fiir die
kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen. Deswegen ist die Antwort klar:
Es ist ein Gllck, dass wir dieses Drei-
Sdulen-System haben. Man kann es auch
so formulieren: Noch nie war es so wert-
voll wie heute.

Auch die Finanzpolitik hat die Lektion aus
der grolRen Depression gelernt. Wir haben
fast tiberall in der Welt eine sehr expan-
sive Finanzpolitik, die ganz besonders
stark ausgepragt ist in China. Deutschland
gehort mittlerweile zu den Landern, die
einen relativ starken Impuls gegeben
haben. In diesem Jahr belduft er sich auf
1,4 Prozent des Bruttoinlandsprodukts. Im
Euroraum und Europa insgesamt ist der
Impuls schwacher, einfach deswegen, weil
es eine ganze Reihe von Trittbrettfahrern



gibt — eine Reihe von Ldndern, die wie die
Dénen, die Iren, Griechen und die Italiener
einfach sagen: ,mir gebet nix“, lass die
anderen das machen. Man erkennt daran
ein grolRes Defizit in der Europdischen
Union. Wir verfiigen tber keine verniinf-
tige Kooperation in der Wirtschaftspolitik.
Doch insgesamt gesehen kann man fest-
stellen, dass die Finanzpolitik angemes-
sen reagiert hat. Ich muss auch ehrlich
sagen, ich verstehe die Kritik an der Ab-
wrackpramie nicht so sehr. Wir haben
Probleme in der Automobilindustrie und
wenn die Leute durch die Abwrackprdmie
mehr Autos kaufen, ist das doch gar nicht
so schlecht.

Wir haben in Deutschland wirklich das
Problem, dass alles, was funktioniert,
schlecht geredet wird — oder? Okologisch
ist die Abwrackprdamie vielleicht nicht
besonders gut nachvollziehbar, aber
wenn die Leute mehr Autos kaufen, in
dem Bereich, wo die Krise am meisten
eingeschlagen hat, wenn da eine gewisse
Stabilisierung erreicht wird, was will man
denn eigentlich mehr?

Zu den Kraften, die dazu beitragen, dass
wir nicht ins Bodenlose fallen, gehort
auch der Verfall der Olpreise. Anders

als in friiheren Rezessionen haben wir
jetzt einen extrem starken Olpreisverfall
erlebt. Wenn man die Entlastung, die wir
durch niedrigere Energiepreise erfahren,
abschatzt, kommt man sicher auf 1 bis

2 Prozent des Bruttoinlandsprodukts,
das heiBt, da kommt auch noch einmal
ein ganz ordentliches Konjunktur-
programm von AuBen.

Wenn man also alles zusammennimmt,
die geldpolitische Expansion, die fiskal-
politische Reaktion, den Olpreisverfall,
dann kommt man zu dem Konjunktur-
bild, wie das auch die meisten inter-
nationalen Institutionen haben. Es ist
gekennzeichnet durch eine massive Re-
zession in diesem Jahr, wobei es jetzt
muRig ist daruber zu spekulieren, ob es
minus 5 oder minus 6 Prozent sein
werden. Entscheidend ist die Vor-
stellung, dass es in diesem Jahr zu einer
Bodenbildung und dass es eben anders
als in der groRen Depression nicht zu
einer Fortsetzung der Abwartsbewegung
im nachsten Jahr kommt.

»Wir haben in Deutschland
wirklich das Problem, dass
alles, was funktioniert,
schlecht geredet wird.”

Meiner Meinung nach kann man auch
schon die ersten positiven Zeichen
sehen. Vielen Konjunkturforschern geht
es seit einigen Wochen so dhnlich wie
einem Gartenbesitzer, der im Februar
durch den Garten geht und mal nach
Krokussen und Schneegldockchen unter
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der Schneedecke sucht. Was ich ganz
wichtig finde, ist die Tatsache, dass der
Ifo-Index, der aus meiner Sicht doch ein
relativ zuverldssiger Index ist, jetzt wie-
der eine Aufwartsbewegung andeutet.
Es gibt sehr viel erratischere Indikatoren,
aber immerhin: Man gewinnt zunehmend
den Eindruck, dass es zur Bodenbildung
kommt. Der negative Auftragseingang,
den Herr Oettinger angesprochen hat,
ist zum Stillstand gekommen. Wir sind
im ersten oder zweiten Untergeschoss
angekommen, aber es geht nicht mehr
weiter runter.

Doch wie geht es im ndchsten Jahr
weiter? Ich flrchte, dass wir es in den
nachsten zwei, drei Jahren eher mit
mageren Jahren zu tun haben werden.
Wir mussen uns auf eine stagnierende
Entwicklung einstellen mit einer leicht
deflationdren Tendenz. Wenn Sie die
Prognosen des Wahrungsfonds fiir die
Inflationsentwicklung ansehen, geht er
davon aus, dass wir in Deutschland im
Jahr 2010 tatsachlich eine negative
Inflationsrate haben werden und dass
auch bis zum Jahr 2012 die Inflations-
raten eher unter dem Wert von 2 Prozent
liegen werden, den die EZB als Stabili-
tatsnorm ansieht.

Wie kann man ein solches Szenario zu
erkldren versuchen? Aus meiner Sicht
besteht das zentrale Problem darin, dass
die amerikanischen Privathaushalte, die
die Weltwirtschaft in den letzten Jahren
sehr stark befeuert haben, einen unglaub-
lichen Vermo6gensverlust erfahren ha-
ben. Er war schon im Jahr 2008 massiv
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»Fur die Weltwirtschaft
stellt sich als zentrales
Problem, dass wir nicht
mehr so genau wissen,
wer die Konjunktur-
lokomotive sein wird.“

und in diesem Jahr wird es wahrschein-
lich zu weiteren EinbuRen kommen, vor
allem durch den anhaltenden Einbruch
der Immobilienpreise. Damit wird fiir die
amerikanischen Haushalte ein Modell in
Frage gestellt, mit dem sie in den letzten
Jahren eigentlich ganz gut zu Recht
gekommen waren, ndmlich das Modell,
dass man reicher wird, ohne sparen zu
muissen. Das war eigentlich eine gutes
Modell: Man gibt sein ganzes Geld aus,
hat eine Sparquote von Null, wird aber
trotzdem reicher, weil eben einfach die
Immobilien und die Aktien immer mehr
an Wert hinzugewinnen.

Die amerikanischen Haushalte werden
jetzt massiv mit dem Problem kon-
frontiert, dass ihre Vermdgensplanung
nicht mehr stimmt, dass sie deutlich
drmer sind, als sie sich das vorgestellt
haben. Man sieht jetzt schon, dass die



Sparquote in den USA ansteigend ist.
Mein Eindruck ist, dass sich daran in den
nachsten Jahren nichts dndern wird.

Fiir die Weltwirtschaft stellt sich also als
zentrales Problem, dass wir nicht mehr
so genau wissen, wer die Konjunktur-
lokomotive sein wird.

Das fiihrt zu einem breiteren Bild. Man
hat es heute Nachmittag schon mehr-
fach angesprochen, ndmlich zu der
Frage: Was ist Giberhaupt das Wachs-
tumsmodell der Weltwirtschaft? Wenn
wir uns die Jahre 2000 bis 2008 anse-
hen, hatten wir ein Modell, das dadurch
gekennzeichnet war, dass sich die Welt-
wirtschaft in zwei Gruppen von Landern
aufgesplittet hat. Zum einen Lander, die
unglaublich viel gespart haben. China
als Sparweltmeister, Deutschland Vize-
sparweltmeister. Sie als Sparkassen-
vertreter werden das bestimmt bestati-
gen kdnnen, gerade hier in Schwaben,
wo so viel gespart wird. Zu diesen Spar-
landern gehort auch Japan, es gehoren
die Ollander, es gehért die Schweiz
dazu. Insgesamt hat eine Gruppe von
nur zehn Landern im Jahr 2008 einen
finanziellen Uberschuss von 1.500 Mil-
liarden Dollar gebildet. Auf der anderen
Seite war eine Gruppe von ebenfalls
zehn Landern, die haben das Geld mit
vollen Handen rausgeschmissen. Allen
voran die Amerikaner, aber auch die
Spanier, Griechen und die Englédnder,
das war das Gegenstiick. Es ist also
nicht so, dass wir in diesem Jahrzehnt
kollektiv tiber unsere Verhdltnisse ge-
lebt haben. Nein, das Problem ist, die
eine Hélfte hat viel zu wenig ausgegeben,

hat unglaublich viel gespart und die
andere Halfte hat alles auf den Kopf
gehauen. Das war das Modell. Und das
klappte — als Okonom sprechen wir von
den sogenannten internationalen Un-
gleichgewichten, weil das, was die einen
in der Welt zu wenig ausgegeben haben,
die anderen zu viel ausgegeben haben.
Zu diesem Modell der internationalen
Ungleichgewichte gehort auch die Fi-
nanzkrise. Denn die groRen Uberschiisse
sind in Uberschusslandern entstanden,
und Ersparnisse von den privaten Haus-
halten mussten durch das Banken-
system so strukturiert und konfektioniert
werden, dass sie in handliche Kredite

an amerikanische Immobilienkaufer
umproportioniert wurden. Das heilt,

die Finanzkrise passt dazu. Wenn die
Banken alle so sorgféltig und korrekt
gewesen waren wie schwabische

»,Das Problem ist, die

eine Halfte der Welt hat
viel zu wenig ausgegeben,
und die andere Halfte

hat alles auf den Kopf
gehauen.”
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Sparkassen, dann wére diese Verschul-
dung in den USA gar nicht entstanden.
Es hatte dann aber auch an Nachfrage
gefehlt in der Weltwirtschaft, und wir
hatten die gesamte weltwirtschaftliche
Dynamik gar nicht gehabt.

Heute sind wir mit dem Problem kon-
frontiert, dass wir nach der Finanzkrise
weiterhin die Lander haben, die ganz viel
sparen wollen, aber die Lander, die viel
ausgeben wollen, sind nicht mehr da,
weil sie das nicht mehr konnen. Das ist
das Problem, auf das wir uns einstellen
missen. Und aus dieser Konstellation
heraus miissen wir uns leider in Deutsch-
land darauf einstellen, dass wir nicht
darauf setzen kénnen, dass der Export
direkt wieder anspringt, dass die ver-
schwenderischen Auslander uns wieder
die Produkte aus den Handen reillen.
Das muss man einfach realistischerweise
so sehen. Das Problem der Ungleichge-
wichte stellt sich auch innerhalb Europas.

Fir Deutschland miissen wir uns also
fragen, wo soll fiir uns die Dynamik her-
kommen? Wenn Sie die deutsche Ent-
wicklung in diesem Jahrzehnt ansehen,
erkennen Sie, dass wir in Deutschland
unsere Binnennachfrage seit dem Jahr
2000 nicht mehr ausgedehnt haben.
Wir konsumieren heute genauso viel wie
im Jahr 2000 und die gesamte Dynamik
ist vom Export gekommen. Bei einer
stagnierenden Binnennachfrage haben
wir einen Anstieg der Exporte um bis zu
70 Prozent erfahren. Wir missen uns
heute fragen, sollen wir einfach abwar-
ten und hoffen, dass der Export wieder
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in Gang kommt, oder versuchen, die
Binnennachfrage zu beleben. Das ist
keine einfache Frage. Ich habe auch
keine eindeutige Antwort darauf. Aber
ich glaube, das ist das Problem, mit dem
wir uns auseinandersetzen missen.

Und wenn man heute skeptisch ist fiir
die weltwirtschaftliche Dynamik, sollte
man sich darauf einstellen, dass es zu
Lohnkiirzungen in der Breite kommen

»,wenn die Banken alle so
sorgfaltig und korrekt wie
schwabische Sparkassen
gewesen wdren, dann wadre
diese Verschuldung in den
USA gar nicht entstanden.
Es hdtte dann aber in

der Weltwirtschaft auch

an Nachfrage gefehlt und
wir hatten die gesamte
Dynamik gar nicht gehabt.”



wird. Es ist aus der Sicht des einzelnen
Unternehmens heute vollkommen
verninftig, die L6hne zu reduzieren.
Doch wenn dies in der Breite geschieht,
entsteht so eine deflationare Tendenz.
Die Bundesbank hat Unternehmen be-
fragt, ob sie in den Jahren 2003 bis
2007 die Lohne gekiirzt haben. Dies war
immerhin bei 15Prozent der Befragten
der Fall, obwohl die Jahre 2003 bis 2007
keine so schlechte Phase war.

Ein Beispiel fiir eine deflationare Ent-
wicklung ist Japan. Die japanische Wirt-
schaft hatte erhebliche Probleme in den
90er-Jahren. Die Japaner haben darauf
reagiert, indem sie die Lohne reduziert
haben. Die Inflationsrate hat nachgezo-
gen. Sie geriet auch in den Negativbe-
reich und bisher ist das Land nicht recht
aus der Deflation herausgekommen.
Deflation ist eine schwere chronische
Erkrankung eines Wirtschaftssystems,
die schwer zu heilen ist, einfach des-
wegen, weil die Notenbanken die Zin-
sen nicht unter Null Prozent senken
kénnen. Von daher glaube ich, sollte
man das ganze Augenmerk darauf rich-
ten, dass man maéglichst nicht in eine
solche Konstellation kommt. Es ist klar,
wenn ich lhnen die Situation in dieser
Weise prasentiere, dass ich ziemlich
sicher davon ausgehe, dass es keinen
Grund fur Inflationsdngste in Deutsch-
land gibt.

Ich erwarte also nicht, dass es zu Infla-
tion kommen wird, sondern eher zu

Deflation. Und man kann das auch ein-
fach erklaren: Fur die Inflation braucht

»lch erwarte also nicht,
dass es zu Inflation
kommen wird, sondern
eher zu Deflation.”

man eine kraftige, starke Giternach-
frage, man braucht voll ausgelastete
Kapazitdten, man braucht Arbeitsmarkte
mit Vollbeschaftigung. Inflation muss
tiber den Marktprozess kommen. Sie
breitet sich nicht einfach wie eine Grippe
aus. Man wacht nicht auf und stellt pl6tz-
lich eine Inflation fest. Inflation braucht
eine sehr kraftige Nachfrage an den
Gutermérkten, an den Arbeitsmarkten
und ich muss sagen, leider ist das, glau-
be ich, derzeit nicht zu erkennen fiir die
deutsche Wirtschaft.

Wenn man von Inflation spricht, will ich
nicht ausschliel3en, dass es in den Ver-
einigten Staaten zu einer solchen Ent-
wicklung kommen kann. Auch in den USA
gilt, dass die Inflation nur durch Arbeits-
markte und Gilitermédrkte kommt und wir
haben selbst in den guten Jahren 2006,
2007 mit einer sehr niedrigen Arbeits-
losenrate kaum eine nennenswerte
Inflation in den USA beobachtet. Aber
man kann es nicht ausschlieRen, dass
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politisch zumindest der Versuch unter-
nommen wird, einfach deswegen, weil
die amerikanische Volkswirtschaft
gegeniiber dem Ausland eine Netto-
schuldnerposition hat, also gegeniiber
dem Rest der Welt verschuldet ist. Eine
Inflation des Dollar wiirde dem Land
insgesamt helfen. Sie entlastet Haus-
halte, Unternehmen und den Staat von
Schulden, wobei die Kosten des Ganzen
vor allem von auslandischen Noten-
banken getragen werden mussten, die
in diesem Jahrzehnt unglaubliche
Dollarbestdnde akkumuliert haben. Und
die Amerikaner haben ja schon in der
Vergangenheit immer gerne das Zitat
bemiiht: ,It's our currency but your
problem.

Und Herr Hengsbach hat angesprochen,
die Chinesen, die eine andere Welt-
wahrungsordnung wollen. China verfuigt
heute tber Dollar-Aktiva in Héhe von
rund 1.500 Milliarden Dollar, vor allem
in der Form von Staatsanleihen sowie
von Anleihen der Immobilienfinanzierer
Fannie Mae und Freddie Mac. Die chine-
sischen Politiker haben natiirlich jetzt
das Gefuihl, dass ihnen dieses Vermégen
wegschmilzt wie die Gletscher in den
Alpen. Und man kénnte den Chinesen
sagen, ihr kdnnt ganz einfach den Dollar
als Leitwdhrung ablésen: Ihr miisst nur
nicht mehr an den Devisenmaérkten
intervenieren. Die Wahrungsreserven
kommen ja nur daher, weil die Chinesen
in riesigen Betrdgen am Devisenmarkt
interveniert haben, um eine Aufwertung
ihrer Wahrung aus Wettbewerbsaspek-
ten zu verhindern. Niemand hat die
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Chinesen gezwungen, das zu machen,
sie kénnen das jederzeit einstellen. Was
die Chinesen derzeit anstreben, ist ein
Transfer eines Teils ihrer Dollarreserven
an den Internationalen Wahrungsfonds,
um dafiir Reserven zu bekommen, die
auf Sonderziehungsrechte lauten, also
einen Wdhrungskorb, der sich aus Euro,
Pfund, Yen und zu 42 Prozent aus Dollar
zusammensetzt. Damit konnte China
das Wechselkursrisiko ihrer Reserven
zumindest teilweise auf die internatio-
nale Gemeinschaft abwalzen. Das pl6tz-
liche Interesse der Chinesen an einer
neuen Leitwahrung ist also nicht darauf
zuriickzuftihren, dass die Chinesen jetzt
das Wohl der Weltwirtschaft im Blick
haben, sie haben wirklich Angst um ihre

~insgesamt ist die
steigende Staats-
verschuldung zweifellos
ein groflRes Problem,
aber sie kann von
unserem Staat
verkraftet werden.”



Wahrungsreserven. Es gibt den schonen
amerikanischen Spruch: ,Never trust a
higher motive if a lower is nearby*, und
ich wiirde sagen, das passt hier ganz gut.

Fiir die USA lasst sich also ein Inflations-
risiko nicht ganz ausschlieRen. Eine be-
unruhigende Entwicklung ist der Ankauf
von Staatsanleihen durch die amerika-
nische Notenbank. Die amerikanische
Regierung muss etwa 1.800 Milliarden
an Anleihen jahrlich am Markt zusatzlich
absetzen. Doch wer soll diese erwerben?
Die amerikanischen Haushalte sparen
vielleicht so 500, 600 Milliarden im Jahr.
Dann bleiben noch 1.200 Milliarden
tibrig, die man im Ausland unterbringen
muss. Und ich weil nicht, wozu Sie lhren
Kunden raten, aber amerikanische Staats-
anleihen sind wahrscheinlich nicht die
bevorzugte Anlage. Und da das andere
ahnlich sehen, ist klar, dass die Noten-
bank einen hohen Betrag an Anleihen
tibernehmen muss und dadurch die
Geldmenge aufbldht.

Bei den massiven finanziellen Verpflich-
tungen, die die Bundesregierung tber-
nommen hat, ist es nicht Gberraschend,
wenn zu den Angstszenarien auch die
Frage gehort: Gelangen wir an die Gren-
zen der Staatsverschuldung? Ich habe
dazu Szenarien zusammengestellt von
Landern, die hohe Staatsschulden ein-
gegangen sind, ohne dass das zu einer
Wadhrungsreform gefiihrt hat. Die rele-
vante GréRe, die wir als Okonomen dafiir
betrachten, ist die Schuldenstandsquote,
also die Staatsverschuldung bezogen auf
das Bruttoinlandsprodukt. Die Englander

haben es nach dem zweiten Weltkrieg
auf fast 240 Prozent Schuldenstands-
quote gebracht, die Amerikaner nach
dem zweiten Weltkrieg auf rund 120 Pro-
zent und Japan hat es in diesem Jahr-
zehnt ganz ohne Krieg auf 170 Prozent
Schuldenstandsquote gebracht. Das

sind also Werte, die immerhin noch ver-
kraftet wurden. Was bedeutet die Krise
jetzt fur Deutschland? Wir hatten im Jahr
2008 noch eine Schuldenstandsquote

»ES gibt den schénen
amerikanischen Spruch:
,Never trust a higher
motive if a lower

« «

is nearby'.

von 65 Prozent. Prognosen der Europa-
ischen Union gehen davon aus, dass die
Schuldenstandsquote im Jahr 2010 auf
80 Prozent ansteigen wird. Das ist sehr
viel, aber gemessen an diesen Krisen-
werten doch noch relativ in einem ver-
tretbaren Bereich.

Zugleich wird die Frage gestellt, wie krie-
gen wir die Schulden wieder los, miissen
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wir die zuriickbezahlen? Als Volkswirt
wiirde man sagen, es reicht, wenn man
keine neuen Schulden mehr aufnimmt,
also den Schuldenstand absolut kons-
tant halt. Die Schuldenstandsquote kann
schon dadurch reduziert werden, dass
das Bruttoinlandsprodukt wachst. Wenn
wir einmal unterstellen, dass wir 3 Pro-
zent nominelles Wachstum haben —was
nicht so optimistisch ist fiir die ndchsten
20, 30, 40 Jahre — dann sieht man, dass

SWir konnen also froh
dariber sein, mit der EZB
eine Notenbank zu haben,
die eben sehr stark und

robust ist, was politischen
Einfluss angeht und auch
bei steigender Staats-
verschuldung nicht vom
Pfad der Tugend ab-

man auch relativ gut aus dieser Schulden-
standsquote wieder herauswachsen
kann. Sie wiirde bereits im Jahr 2021
wieder unter der 60 Prozent-Grenze des
Vertrags von Maastricht liegen.

Wie wirkt sich das auf die Zinszahlungen
des Staates aus? Geht man von einem
Zinssatz von 4 Prozent aus und einem

Anstieg der Schuldenstandsquote von
65 auf 80 Prozent, dann steigt der Zin-
sendienst von 2,6 Prozent bezogen aufs
Bruttoinlandsprodukt auf 3,2 Prozent.
Der Staat muss also jedes Jahr 15 Mil-
liarden mehr fiir Zinsen aufbringen als
vor der Krise. Und wenn ich jetzt davon
ausgehe, dass man einen ausgegliche-
nen Haushalt anstrebt, bedeutet das,
dass entweder die Staatseinnahmen um
15 Milliarden erh6ht werden missen,
oder Ausgaben entsprechend gekiirzt
werden miissen. Deswegen finde ich das
nicht so solide gedacht, nicht im Geiste
unserer schwabischen Hausfrauen, auch
nicht im Sinne einer schwdbischen
Unternehmerin, wenn man jetzt sagt,

in dieser Situation muss man Steuern
senken. Das halte ich einfach fiir popu-
listisch.
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weichen wird.“

Insgesamt ist die steigende Staatsver-
schuldung zweifellos ein groRes Prob-
lem, aber auch ein Problem, das von
unserem Staat verkraftet werden kann.
Und das ist im Grunde auch eine gute
Nachricht. Es wére ja entsetzlich, wenn
wir das Gefiihl haben miissten, wenn
der Staat noch 30 Milliarden mehr fir
irgendeine Bank aufbringen muss, dann
bricht unser Staat zusammen. Wir haben
einen Staat, der breite Schultern hat.
Und wenn manche Leute befiirchten,
unser Staat bekomme Finanzierungs-
probleme, dann muss man ihnen sagen,



wenn ich als Anleger dem deutschen
Staat nicht mehr traue, wem will ich
dann mein Geld geben?

Ich will noch ganz kurz die Negativ-
szenarien Hyperinflation und Wahrungs-
reform ansprechen. Es wird haufig ge-
sagt, die Staatsverschuldung fiihre dazu,
dass es zu Inflation kommt. Wenn Sie
Japan anschauen, dann stellen Sie fest:
Japan hat trotz eines enorm steigenden
Schuldenstandes eine Deflation gehabt.
Das kann man nochmals dadurch erkla-
ren, dass man auf das Grundbild zuriick-
kommt, Deflation als System im Unter-
druck und Inflation als System im Uber-
druck. Japan ist ein System, dem es trotz
starker finanzpolitischer Intervention
nicht gelungen ist, vom Unterdruck in
den Uberdruck zu gelangen. Es ist also
keinesfalls zwingend, dass eine steigen-
de Staatsverschuldung zu Inflation fuhrt.

Man hort dann auch, dass wir Inflation
bekommen, weil die Notenbanken die
Liquiditat zu stark ausweiten. Wenn ich
jetzt die Europédische Zentralbank nehme,
dann stellt man tatsdchlich fest, dass

die Notenbankkredite und die Geldbasis
massiv ausgeweitet wurden. Allerdings
ist die Geldmenge M3, also das, was

lhre Kunden bei Ihnen als Spareinlagen,
Sichteinlagen, Termineinlagen halten
plus das Bargeld, vergleichsweise mo-
derat gewachsen. Bei dieser Geldmenge,
die ja dann auch im Zusammenhang mit
Ausgaben steht, ist also keine proble-
matische Entwicklung zu erkennen. Die
stark gestiegene Liquiditdtsversorgung
der Notenbank fiir die Banken reflektiert

in erster Linie Defekte im Bankensys-
tem, also das mangelnde Vertrauen, das
NichtflieBen von Mitteln innerhalb des
Bankensektors. Man hat es sozusagen
mit Bluttransfusionen der Notenbank in
das Bankensystem zu tun, wobei diese
jederzeit kurzfristig zurtickgefiihrt wer-
den. Die Europdische Zentralbank kann
das, was die Banken heute an zusatz-
licher Liquiditat haben, in einer Woche
abbauen, da ein gréRerer Teil der Liqui-
ditatsversorgung tber wochentliche
Hauptrefinanzierungsgeschéfte zur Ver-
fugung gestellt wird. Ich muss nur ein
Hauptrefinanzierungsgeschaft ausfallen
lassen und habe sofort die Liquiditat
wieder im Griff.

Deshalb ist es erstaunlich, dass wir
einen Finanzminister haben, der dariiber
philosophiert, wie die Liquiditat wieder
zuruickgefuihrt werden kann oder auch
tiber Inflation nachdenkt. Wenn Sie jahr-
lich rund 300 Milliarden Staatspapiere
am Markt als Finanzminister unterbringen

»Wir haben eine schwierige
Situation, kein Zweifel,
aber die Welt wird nicht
auseinanderfallen.”
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mussen, ist es dann clever zu sagen, ich
habe das Gefihl, es kommt die Inflation.
Ich glaube, das sollte man bei der Ge-
legenheit auch nochmals betonen.

Wir haben im Euroraum zudem den Vor-
teil, dass wir mit der EZB Uber eine poli-
tisch unabhdngige Notenbank verfligen,
die eben nicht von den nationalen Re-
gierungen beeinflusst werden kann. Wir
haben fiir die EZB eine in Beton gegos-
sene Notenbankverfassung, die sich jetzt
bei diesem Sturm auch gegen die Politik
behaupten wird, auch wenn manchmal
die Notenbanker betonképfig sind. Aber
im Zweifel gilt: in schlechten Zeiten lieber
ein bisschen zuviel Beton als zu wenig.
Wir kdnnen also froh dariiber sein, mit
der EZB eine Notenbank zu haben, die
eben sehr stark und robust ist, was poli-
tischen Einfluss angeht und auch bei
steigender Staatsverschuldung nicht
vom Pfad der Tugend abweichen wird.

Letzter Punkt: die Angst vor einer Wah-
rungsreform. Die Geschichte zeigt, dass
es dazu nicht Uber Nacht kommt. Dies
war bei der Hyperinflation der Jahre
1922/23 nicht anders als bei der Ent-
wertung der Reichsmark im Zweiten
Weltkrieg. Die Reichsbank hat diese Ge-
fahren tbrigens schon sehr frith erkannt
und im Jahr 1938 an Hitler einen Brief
geschrieben, in dem sie darauf hinwies,
dass seine Politik die Geldwertstabilitat
gefdhrde. Daraufhin hat er das gesamte
Direktorium entlassen.

Wahrungsreform und Hyperinflation sind
Fehlentwicklungen, die sich tiber viele
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Jahre aufstauen und sich friihzeitig

an der Geldmengenentwicklung bemerk-
bar machen. Doch davon sind wir heute
meilenweit entfernt.

Damit bin ich eigentlich am Ende mit
meiner Tour d’Horizon. Wichtig ist vor
allem: Angst und Panik sind schlechte
Ratgeber. Lassen Sie sich bei der Ver-
mogensplanung, bei wirtschaftlichen
Entscheidungen nicht ins Boxhorn jagen.
Das ist die sicherste Art, wie man wirk-
lich Geld verlieren kann. Lassen Sie sich
nicht von all den Untergangspropheten
verwirren, die im Augenblick durch die
Lande ziehen. Es ist ja leider so, dass
man in Deutschland umso mehr Auf-
merksamkeit bekommt, je mehr Unter-
gang man prognostiziert. Versuchen Sie,
einen kiihlen Kopf und gute Nerven zu
bewahren. Wir haben eine schwierige
Situation, kein Zweifel, aber eben nicht
so, dass wir jetzt eine Konstellation
haben, bei der die Welt auseinanderfallt.

»ES reicht nicht aus,
einfach zu sitzen und zu
warten, bis der Rest

der Welt wieder unsere
Produkte abnimmt.*



Wir kdnnen vor allem eine grofRe De-
pression ausschlieBen, dass es also zu
einem Verfall der wirtschaftlichen Aktivi-
tat tber das Jahr 2009 hinaus kommt.
Auch die Wahrscheinlichkeit fur Inflation
im Euroraum sehe ich als gering an. Die
Staatsverschuldung ist ein Problem, sie
ist aber nun mal unvermeidlich, doch es
ist nicht so, dass wir jetzt irgendeinen
Grund haben, an der Stabilitdt, an der
Solvenz der Bundesrepublik Deutschland
zu zweifeln. Wir haben fiir Deutschland
sicherlich keine fulminante Perspektive,
wir missen uns auf magere Jahre ein-
stellen und wir miissen auch damit
rechnen, dass wir eher so eine leicht de-
flationdre Tendenz haben.

Das fuihrt eben nochmals auf den Punkt,
dass wir uns starker als bisher Gedanken
machen miissen, ob wir nicht ein neues
Wachstumsmodell benétigen, ob es also
ausreicht, einfach zu sitzen und zu war-
ten bis der Rest der Welt uns wieder
unsere Produkte abnimmt. So wie wir
jetzt ein negatives Wunder erlebt haben,
gibt es ja auch positive Wunder. Gleich-
wohl wdre es sinnvoll, dass wir uns als
Volkswirtschaft Giberlegen, ob wir nicht
auch aus eigener Kraft Dynamik ent-
falten konnen? Ware es nicht sinnvoll,
fur die nachsten fiinf Jahre ein Zukunfts-
programm fiir Deutschland in die Wege
zu leiten, bei dem man die Dinge ver-
sucht, voranzubringen, die von Herrn
Topfer genannt worden sind, von Herrn
Hengsbach, auch von Herrn Minister-
prasident Oettinger, also Projekte im Be-
reich Forschung, Entwicklung, Bildung,
Umwelt, Infrastruktur. Ware das nicht

auch eine gute Idee, zu sagen, wir inve-
stieren in unserem eigenen Land, versu-
chen auf die Art und Weise zwei Krisen
mit einer MaRnahme in den Griff zu krie-
gen. Hierliber sollten wir mehr als bisher
nachdenken. Herzlichen Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit.

»Wichtig ist vor allem:
Angst und Panik sind
schlechte Ratgeber.
Lassen Sie sich bei der
Vermdgensplanung,
bei wirtschaftlichen
Entscheidungen nicht
ins Boxhorn jagen.”
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Schlusswort

Meine Damen und Herren,

das Thema Nachhaltigkeit wurde heute
von ganz verschiedenen Seiten be-
leuchtet. So differenziert die Beitrage
auch waren, eine Grundbotschaft hatten
sie alle gemeinsam. Der Mensch steht
im Mittelpunkt all unserer Bemiithungen.
Das bedingt zum einen, den Menschen
Ziele und Wertvorstellungen jenseits
von Sicherheit, Konsum, Egoismus,
Gewinnmaximierung, Gier anzubieten.
Es bedingt zum anderen, von allen ver-
antwortlich Handelnden in Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft, im Fokus ihres
Handelns den Menschen zu sehen,

sein Wohl und damit unser aller Wohl
als Richtschnur und Handlungsmaxime
zu nehmen. Insofern, und auch das ist
in allen Vortragen heute deutlich ge-
worden. Wir miissen die aktuelle Krise
—wir haben es wiederholt gehért —
auch als Chance verstehen. Zur Riick-
besinnung auf das, was den Kern un-
seres Gesellschafts-, Wirtschafts- und
Staatssystems ausmacht, was es stark,
erfolgreich und stabil gemacht hat. Zur
Analyse dessen, wo falschen Entwick-
lungen entgegengesteuert wird und
Neuorientierung und Feinjustierung
erforderlich sind. Hierbei geht es um
nicht weniger als um die Antworten auf
die entscheidenden Zukunftsfragen und
Herausforderungen fiir unsere Gesell-
schaft, die wir bewéltigen missen und
ich bin dessen liberzeugt, auch bewalti-
gen werden kdnnen.

Einen Respekt unserem Herrn Minister-
prasidenten und unseren herzlichen Dank

1 Snarkacceniarhand

Oberbiirgermeister Bernd Doll

1946
1979 - 1985
1986 - 2009

1998 - 2009

2000 - 2006
2004 - 2009

geboren in Karlsruhe

Erster Beigeordneter der Stadt Bruchsal
Oberbirgermeister der Stadt Bruchsal

Vorsitzender des Verwaltungsrats der Sparkasse Bruchsal,
heute Sparkasse Kraichgau

Mitglied im Vorstand des Badischen Sparkassen- und
Giroverbandes und ab 2001 im Sparkassenverband
Baden-Wiirttemberg

Prasident des Stadtetags Baden-Wirttemberg
ehrenamtlicher Vorsitzender der Verbandsversammlung
des Sparkassenverbandes Baden-Wirttemberg

fur seine Initiative, den Nachhaltigkeits-
gedanken - also die Beriicksichtigung
okologischer, 6konomischer und sozialer
Interessen — Schritt fiir Schritt als Leit-
bild der Landespolitik zu verankern.
Wohl wissend, dass Nachhaltigkeit in
der Umsetzung anspruchsvoll und nicht
immer bequem ist, wenn Entscheidun-
gen getroffen werden, deren positive

69



Oberbiirgermeister Bernd Doll
Schlusswort

Wirkungen sich erst zu einem langer-
fristigen Zeitpunkt zeigen. Baden-Wiirt-
temberg steht — wie der Ministerpra-
sident heute gesagt hat — vor grofRen
Herausforderungen, Strukturen zu ver-
andern und die Komplexitdt der gesell-
schaftlichen, wirtschaftlichen und
okologischen Fragestellungen verlangt,
die unterschiedlichen Interessen ein-
vernehmlich und zukunftsorientiert zu
16sen. Mit der Nachhaltigkeitsstrategie —
kein Zweifel, und das wird anerkannt —
ist Baden-Wirttemberg neue Wege
gegangen und hat erneut eine Vorreiter-
rolle in Deutschland iibernommen. Dem
Ministerprasident gilt unser herzlicher
Dank auch fiir die anerkennenden Worte
fir die 6ffentlich-rechtlichen Sparkassen
und flir unsere Sparkassen-Finanzgruppe
Baden-Wirttemberg. Als eine verldss-
liche Sdule des bewdhrten dreigliedrigen
deutschen Bankensystems werden die
Sparkassen und ihre Verbundunterneh-
men auch kiinftig ihren 6ffentlichen
Auftrag erfullen. Als vertrauensvoller
Partner ihrer Kunden aus allen Bevél-
kerungsschichten und insbesondere der
mittelstandischen Wirtschaft unseres
Landes werden sie ihren Beitrag dazu
leisten, dass sich Baden-Wiirttemberg
weiterhin nachhaltig und sozial gestal-
ten lasst.

Der Ministerprasident hat ja mit einem
echten Freud’schen Versprecher einmal
von der Nachdenklichkeit anstatt von der
Nachhaltigkeit gesprochen. Vielleicht ist
lhnen das aufgefallen. Meine Damen und
Herren, das soll ja auch nicht schlecht
sein in der Politik. Und lassen Sie mich
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»Als eine verlassliche
Sdule des bewdhrten drei-
gliedrigen deutschen
Bankensystems werden
die Sparkassen und ihre
Verbundunternehmen
auch kinftig ihren 6ffent-
lichen Auftrag erfillen.”

als langjdhriger, kommunaler Uber-
zeugungstater, der immer noch meint,
die Sparkassen gehéren den Kommunen,
lassen Sie mich im Zusammenhang mit
Strukturiiberlegungen zum 6ffentlichen
Bankensystem gleichsam als Botschaft
meiner tiefsten Uberzeugung an die
Politik, nicht so sehr in Baden-Wiirttem-
berg, aber auch an Baden-Wirttemberg
sagen: Hande weg von den Sparkassen —
gegen jeglichen Vertikalisierungsgedan-
ken! Ohne Sparkassen gibt es keinen
leistungsfdhigen und nachhaltigen Mit-
telstand. Ohne Sparkassen in der Flache
gibt es keine leistungsfdhigen Regionen,
Stadte und Gemeinden. So schaffen wir
Zukunft mit den Sparkassen — Gut fur
Baden-Wirttemberg.



Herzlichen Dank, Ihnen, Herr Professor
Dr. Topfer. Sie gehoren zu den wichtigs-
ten und glaubwiirdigsten Personlich-
keiten in der deutschen Politik, die sich
fur das globale Leitbild der nachhaltigen
Entwicklung stark machen. Gleicher-
mafRen anerkannt von Politik, Wissen-
schaft, Wirtschaft und Nichtregierungs-
organisationen sind Sie Okonom und
Umweltschiitzer zugleich, wie wir heute
auch wieder gehort haben. In groRRarti-
ger Weise haben Sie uns lhr groBes Ziel
nahegebracht und dafiir begeistert, die
eigentliche Generationenfrage anzu-
gehen, die Kurzfristigkeit durch die Lang-
fristigkeit, eben durch die Nachhaltigkeit
zu ersetzen, die soziale Marktwirtschaft
in Deutschland und in Europa zu einer
okologischen Marktwirtschaft weiter zu
entwickeln. lhr Politikverstandnis, auch
das ist klar heute zum Ausdruck ge-
kommen, steht in Verbindung mit dem
christlichen Menschenbild. Es bezieht
sich auf die biblische Schépfungsge-
schichte, die uns Menschen die Aufgabe
gibt, dass wir unsere Mutter Erde be-
bauen, dass wir sie aber auch hegen
und bewahren sollen und ein Stiick weit
besser verlassen, als wir sie angetroffen
haben. Nehmen Sie, Herr Professor
Topfer, dafiir unsere Wertschatzung,
unseren Respekt und unseren Dank
entgegen.

lhnen, verehrter Herr Professor Hengs-
bach, gilt unser ebenso hoher Respekt,
als einem der fiihrenden Vertreter der
katholischen Soziallehre, wie auch unser
herzlicher Dank fur lhre kritisch tber-
zeugende Mahnung, dass die aktuelle

Wirtschafts- und Finanzkrise nicht dazu
fuhren darf, dass mit Hilfe 6ffentlicher
Gelder in Milliardenhdhe Fehler des Sys-
tems Ubertiincht werden, sondern auch
ein gesellschaftlicher Lernprozess aus-
gelost, ein demokratischer Neustart
erzeugt werden muss, Demokratie und
Kapitalismus vereinbar zu machen, den
Mensch wieder in den Mittelpunkt des
gesellschaftlichen Fortschritts zu stellen
und damit die soziale Komponente, das
ist Ihr Ziel.

»,Ohne Sparkassen gibt es
keinen leistungsfahigen
Mittelstand. Ohne Sparkassen
in der Flache gibt es keine
leistungsfdahigen Regionen,
Stadte und Gemeinden.”

Meine Damen und Herren, dass ein ehr-
geiziger 6kologischer Umbau stattfinden
muss und dass die Arbeit schlussendlich
—auch das ist herausgekommen — an den
Menschen erfolgen muss, wenn sich eine
nicht immer inhumanere Gesellschaft
bilden soll. Als streitbarer Theologe und
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Okonom, Kirchenmann und Wirtschafts-
kenner sind Sie in vielem ein Querden-
ker, durch lhre Kritik und lhre oft radika-
len Forderungen bekannt. Das Vertreten
deutlicher religids-politischer Positionen
ist Innen, aufgewachsen in einem Dort-
munder Arbeiterviertel, gewissermalRen
in die Wiege gelegt. Und wovon wir uns
tiberzeugen konnten: Sie werden nicht
mude, wenn es gilt, auch gegen den
Strom der Politik zu schwimmen und
Solidaritdt und soziales Verhalten als
christliche Werte und gleichzeitig gesell-
schaftliche Notwendigkeit einzufordern.
Haben Sie vielen herzlichen Dank, dass
Sie heute zu uns gesprochen haben.

Ein Querdenker und unbequemer Oko-
nom zu sein, der auch einmal — wie auch
heute — nicht nur der Bundeskanzlerin,
sondern auch dem Bundesfinanzminister
widerspricht, einer der in keine Schub-
lade passt, wird auch lhnen, verehrter
Herr Professor Dr. Bofinger, immer wie-
der attestiert. Mdgen die Auffassungen
auch dariiber unterschiedlich sein -
heute konnten wir sehr lange lber lhren
Vortrag diskutieren. Sie zdhlen aber un-
bestritten zu Deutschlands wichtigsten
Vordenkern. Herzlichen Dank fiir Ihren
beeindruckenden Exkurs tiber Lehren
aus der Finanz- und Wirtschaftskrise,
auch die deutsche Zogerlichkeit, die
Angst und Panikvorstellungen, die Sie
erldutert haben, aber auch Lésungen fur
die Ruickkehr auf den Wachstumspfad.
Und vielen Dank auch - das hat uns gut
getan —fir lhr klares Bekenntnis zum
Drei-Sadulen-Bankensystem.

Was Sie insbesondere heute zum
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Ausdruck gebracht haben, das ist das,
was ich sehr oft in dieser ganzen Situa-
tion vermisse: Den Optimismus. Und
den haben Sie, liebe Frau Vizepremier

»Wir alle kbnnen wichtige
DenkanstoRe fiir unsere
berufliche, unternehmerische
aber auch politische Arbeit

mitnehmen.“

Dr. Meglena Plugtschieva, begeisternd
unter Beweis gestellt. Wir danken Ihnen
fur lhr Hiersein. Es war uns eine Freude,
Sie hier begruRen zu dirfen und wir
danken Ihnen fur Ihr GruBwort, das Sie
heute an uns gerichtet haben. Wie schon
friher als Botschafterin Ihres Landes in
Deutschland verkdrpern Sie in gerade
idealer Weise die Verbindung von fach-
licher Kompetenz mit persénlichem
Charme, dem man sich nun einmal nicht
entziehen kann.

lhnen, lieber Herr Président Peter
Schneider und lhren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, danke ich fiir die her-
vorragende Organisation dieses Spar-
kassentages. Wir haben eine sehr gute



Akzeptanz und ich bin sicher, auch eine
hervorragende Wirkung nach AulRen.
Es ist lhnen gelungen, herausragende
Referenten fiir diesen Tag zu gewinnen.
Ich glaube, meine Damen und Herren,
wir haben heute alle gewonnen.

lhnen, meine sehr verehrten Damen

und Herren, gilt mein Dank fir lhre Teil-
nahme an dieser grofRen Veranstaltung.
Ich denke, wir alle kénnen wichtige Denk-
anstoRe fiir unsere berufliche, unter-
nehmerische aber auch politische Arbeit
mitnehmen. Sie sind anschlieBend sehr
herzlich zum gemeinsamen Abendessen
eingeladen: Gelegenheit, sich kdrper-
lich zu stérken und in angeregter Atmo-
sphare liber das heute Gehdorte und zu
anderen Themen auszutauschen.

Ich méchte aber nicht versaumen,

Sie bereits heute zum Deutschen Spar-
kassentag 2010, also im ndchsten Jahr,
nach Stuttgart einzuladen. Sie sind auch
dort herzlich willkommen. Der offizielle
Teil des Sparkassentags Baden-Wiirt-
temberg 2009 ist hiermit geschlossen.
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Sparkassen-Finanzgruppe Baden-Wiirttemberg

Sparkassenverband
% Baden-Wirttemberg

Sitz: Stuttgart
Mitarbeiter: 340

o
— Sparkasse

54 Sparkassen in Baden-Wiirttemberg

Geschéftsstellen: 2.475 Kundeneinlagen: 104 Mrd. EUR
Mitarbeiter: 35.900 Kundenkredite: 95 Mrd. EUR
Bilanzsumme: 172 Mrd. EUR

LB=BW

Landesbank Baden-Wirttemberg
\ \
Sachsen=Bank

Rheinland-Pfalz=Bank

Landesbank Baden-Wiirttemberg
Stuttgart / Karlsruhe / Mannheim / Mainz

Konzernbilanzsumme: 448 Mrd. EUR 40,534% 1)
Mitarbeiter: 13.370

Beteiligungen, Tochterunternehmen fir Spezialprodukte und
Niederlassungen im In- und Ausland z.B. London, New York, Singapur

Bausparkasse der Sparkassen

Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg
Stuttgart / Karlsruhe

93,33%?)
Bilanzsumme: 9,3 Mrd. EUR
Mitarbeiter: Innendienst 1.050 / Handelsvertreter 470

Landesbausparkasse Rheinland-Pfalz
Mainz

20% 22)

(]
5 W Sparkassen
Versicherung

SV SparkassenVersicherung
Baden-Wiirttemberg, Hessen, Thiiringen, Rheinland-Pfalz

SV Holding AG Stuttgart (Konzern) 61,33%3)
Konzern: Bruttobeitrage: 2,84 Mrd. EUR
Mitarbeiter: Innendienst 2.820, AulRendienst 1.910

Deutsche Leasing\&

Deutsche Leasing

18,7% )

Bad Homburg

Bilanzsumme: 13,8 Mrd. EUR
Mitarbeiter: 1.910

aDekaBank

DekaBank Deutsche Girozentrale
Frankfurt a.M.

Bilanzsumme: 138 Mrd. EUR
Fondsvolumen: 165 Mrd. EUR, Mitarb.: 3.920

7.7% %)

[
5 finanz informatik

16,5% ©)

Finanz Informatik GmbH & Co. KG

Frankfurt a.M.
Mitarbeiter: 5.200

DSV Gruppe

Deutscher Sparkassenverlag, Stuttgart 108%7)
Gruppenumsatz unkonsolidiert : 778 Mio. EUR
Mitarbeiter: 1.700

1) Tréger der LBBW sind auerdem das Land Baden-Wiirttemberg (35,611%), die Stadt Stuttgart (18,932%) und die L-Bank (4,923%).

2) Weiterer Trager der LBS ist die LBBW mit 6,67%. 2a) Weiterer Trager ist der Sparkassenverband Rheinland-Pfalz mit 80%.

3) An der SV Holding sind die Sparkassen und der SVBW tiber eine Beteiligungsgesellschaft mit 61,33 % beteiligt und die LBBW mit 3,1 %.
Weitere Trager sind die Sparkassen-Finanzgruppen Hessen-Thiringen mit 32,01 % und Rheinland-Pfalz mit 3,56 %.

4) Weitere Beteiligte sind die Verbandsgebiete Hessen-Thiiringen, Rheinland, Rheinland-Pfalz und Westfalen-Lippe.

5) Weitere Trager sind die anderen regionalen Sparkassenverbande und zu 50% die Landesbanken.

6) Weitere Gesellschafter sind die anderen regionalen Sparkassenverbande.

7) Weitere Gesellschafter sind die anderen regionalen Sparkassenverbande und Landesbanken.

© SVBW Stand: 1. Juli 2009
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