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Aufbau. @

Nachhaltigkeitsthemen als Ursache unternehmerischer
Risiken und Chancen

Was wird unter unternehmerischer Nachhaltigkeit verstanden?
Einfluss auRermarktlicher Themen auf den Unternehmenserfolg
Der ,Business Case for Sustainability*

Treiber des Business Case for Sustainability

Zusammenfassung
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Was ist unternehmerische Nachhaltigkeit
(Corporate Sustainability)?

® .. ist die erfolgreiche marktwirtschaftliche Realisierung und integrative
Bericksichtigung der 6kologischen, sozialen und 6konomischen Nachhaltig-
keitsherausforderungen eines Unternehmens.

® Unternehmerisches Nachhaltigkeitsmanagement umfasst alle Aktivitaten, die
okologische, soziale und 6konomische Aspekte eines Unternehmens messen,
analysieren und verbessern, um

® eine nachhaltige Entwicklung der Organisation zu erreichen und

® die Organisation zu beféahigen, einen relevanten Beitrag zu einer
nachhaltigen Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft zu
leisten
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Dimensionen
unternehmerischer Nachhaltigkeit.

Okonomische Ziele

Sozio-Effizienz Oko-Effizienz
(Socio-Efficiency) Integrative (Eco-Efficiency)
Bertiicksichtigung fiir
unternehmerische
Nachhaltigkeit

Soziale Ziele <= Umweltgerechtigkeit == chelegiEeie A

(Eco Justice)
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Wege wie Umwelt- und Sozialaspekte den
wirtschaftlichen Erfolg beeinflussen.
Charakter der erfolgs-
relevanten Nachhaltig-
keitsaspekte Wirkungsweise
Uber ...
Marktlich
(z.B. Konsumenten/innen — Marktprozesse \ Unter-
verweigern Genfood)
nehmens-
erfolg
Gesellschaftliche
AuRermarktlich und politische
(z.B. Kinderarbeit bei VVor- Prozesse
lieferanten, Protest von Anwohnern)
Grundsatzliche Zusammenhéange zwischen Umwelt-/
Sozialmalinahmen und wirtschaftlichem Erfolg.
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Freiwillige Sozial- und
UmweltmafRnahmen

»
»

/




Relevante EinflussgrofRen zum Verhdltnis
von Nachhaltigkeit und Unternehmenserfolg.

-> Das ,,Wie" ist wichtiger als das ,wieviel“!

® Die Art des Nachhaltigkeitsmanagements muss sich an der spezifischen
Situation des Unternehmens orientieren.

®  Generelle Ansatzpunkte sind:
® Kostenvermeidung/-reduktion
® Risikovermeidung/-verminderung
® Umsatz-, Margen- ,Rentabilitatssteigerung
® Reputation, intangible Werte und Markenwerte
® Innovation (Produkte, Produktionsweisen, Geschaftsmodell)

® Weitere Faktoren wie Arbeitszufriedenheit mit Einfluss auf Kosten, Risiko,
Umsatz, Rentabilitdt und Reputation die voran genannten Faktoren

Kostenreduktion k
- Kuhlung, Licht, Ventilation.




Beispiel Ventilation. @B

24 MWh, Das entspricht ca. 14,4 1 €O,
und spart 2.570 Euro®.

Auf sinem Birogshauds mit 1200 m?
Nutzfliche befindan sich vier Dach-
wentilator -Einhaiten. Bei siner durch-

J schnitlichen Nutzungsdauer von 60 %
R3G560 y Bannee hier bis 2 6,7 Mh siwuspart
Radialventilator é werdan. Des entsprichit ca. 41 00 und
720 Eure® im dahe.

In sinam ksinen Supermarkt arbaiten
40 Varwitatorsn in den Kihitheksn. (e
geringsrs Elgsneraimung des ESM
rfaubt eine 30 % kirzers Betricbs-
phesa. Pro Jahr orgibt sich damit sin
Sparpetanzial von ber 3,4 MWh und
21 €0, Kostenersparmis: 365 Euro®,

800 Ventilatonmn sind in sines Hoch-
hastassads singsbaut. Bai 100 %
Wutzungodassor sind darmit dhelich tber
136 MWh und 14.500 Euro” Einspaning
msglich. Die Emissicnsmindsrung llegt
bed 81160z,
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Kostenreduktion B
- durch radikale Energiekonzepte.

2001 Bau der Solvis-Nullemissionsfabrik

- 75 % weniger Energieverbrauch, die Energieversorgung ist
komplett regenerativ und COz2-neutral.

Nullemissions- 1 ’
Einkaufsladen

(zero emission shop) -

@wns
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Gesellschaftliche und technische Risiken
- Vattenfall AG.

Kundenverlust bei Vattenfall nach , Fall Krimmel“:

250.000 Kunden weniger in 12 Monaten (2007/8)

VATTENFALL =

-
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Verlust von Markenreputation &8
- Beispiele Schlecker und Lidl.

= Wie schlecht das Image von Schlecker ist, zeigt eine aktuelle
Imageanalyse auf Basis des Markenmonitors YouGov BrandIndex:
Demnach erreicht Schlecker aktuell ein Dreimonatstief von minus 42
BrandIindex-Punkten und ist somit bei den deutschen Verbrauchern weiter
in Ungnade gefallen. Kaum ein anderer beobachteter Einzelh&ndler hat

derzeit ein solch schlechtes Image. Wirtschaﬂs
= Wirtschaftswoche 16.05. 2011 B Woche @

Die letzten 6ffentlich diskutierten Vorfalle bei Schlecker sind mehr als 1 Jahr alt.
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Umsatzsteigerung @
- Bionade.

Biologisch hergestellte Erfrischungsgetranke

Gegriindet: 2002
Mitarbeiter: ca. 60

Absatzentwicklung:
2002/3: 02 Mio. Flaschen
2004: 07 Mio. Flaschen
2005: 20 Mio. Flaschen
2006: 70 Mio. Flaschen
2007: 150 Mio. Flaschen
2008: 200 Mio. Flaschen (Kauf durch Radeberger-Gruppe/Oetker Konzern)
2009: 100 Mio. Flaschen

2010: 90 Mio. Flaschen

Pro-Kopf-Fairtrade-Umsétze 2007 und 2008

Land PK-FT-Umsatz in € Rang 2008 PK-FT-Umsatz in € Rang 2007
2008 2007
Schweiz 1 21,06 1
Vereinigtes Konigreich 2 11,57 2
Finnland 0, 3 6,56 5
Danemark 9,35 4 7,27 3
Luxemburg 8,78 5 6,72 4
Schweden 7,93 6 4,66 8
Osterreich 7,83 7 6,36 [
Irland 6,85 8 5,40 7
Norwegen 6,54 9 3,87 9
Belgien 4,29 10 3,31 11
Frankreich 4,01 11 3,31 10
Kanada 3,87 12 2,42 14
Niederlande 371 13 2,90 12
a Deutschland 14 1,72 15
USA ) 15 2,43 13
Australien & Neuseeland 0,74 16 0,44 17
Italien 0,69 17 0,66 16
Spanien 0,12 18 0,09 18
Japan 0,08 19 0,05 19
Insgesamt: 19 Mérkte 3,31 2,74




Umsatz durch Differenzierung
- Okotextilien.

Weltweiter Umsatz (in Mrd. US-Dollar) mit Biotextilien in den i
Jahren 2006 bis 2010 Oko-Jeans
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Umsatz in Mrd. US-Dollar

0 Wenwet; Organic Exehange Quelle: Organic Exchange

Inszenierung ist auch fur Nachhaltigkeit wichtig.

Die Zukunft des POS ist die
World-of-Consumption (WOC)
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Effiziente waicklung Angenehme Erfahrung

Einkaufserlebnis >

(Michael 2008)

w Management




Innovation und Geschéaftsmodell
- Beispiel Interface - Teppich-Leasing.

Evergreen Teppich-Leasing™: Intetface stellt
Verlegung, Instandhaltung und e -
Entsorgung der Teppiche durch werden dom Kuncin Wiederautariung &
Interface & b Reeyeing sdor
-> Product Stewardship I ; %
ntertace
ReEntry
\ Altware wird Kooperation mit
gesammelt ReEntry Partnern
/
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Energie-Contracting @
- fir Lagerhauser & Shops.

Beispiel fiir optimierten Energieeinsatz
(Reduzierung von Energieeinsatz und CO,-Emissionen)

CO,(Warme)
€O, (Kilte)

M Energie Warme
Energie Kalte

- 35 Prozent weniger
Energieeinsatz

=~ o B E-
R E ! § E - 45 Prozent weniger CO,
N o — Al
= m B M @ Emissionen
vor Contracting ] nach Contracting

Quelle: ZVEI 2007, 13 EnergieCOntraCting

mit Kihltruhenleasing =




Ausblick. @

® Nachhaltigkeit ist ein wichtiger unternehmerischer Erfolgsfaktor

®  Nachhaltigkeitsmanagement erfordert nicht nur Visionen, sondern
vor allem auch Systematik in der Umsetzung

® Ein Business Case for Sustainability entsteht nicht von selbst,
sondern muss aktiv geschaffen werden.

®  Wesentliche Einflussfaktoren des Business Case sind
® Kostenvermeidung/-reduktion
® Risikovermeidung/-reduktion
® Umsatz-, Margen-, Rentabilitatssteigerung
® Reputations- und Markenwertsteigerung
® |nnovation und Geschaftsmodellerneuerung
B Arbeitsplatzattraktivitat

® Eine systematische Analyse der Moglichkeiten von Umwelt- und Sozial-
mafRnahmen und ihrer Verknlpfungen mit Treibern des Business Case
kann zur Starkung des 6konomischen Erfolgs eines Unternehmens beitragen

i

@ Sustainability
ta " Accounting and
Reporting

Herzlichen Dank!

Corporate Social
Responsibility

Nfuﬂo

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT
IN UNTERNEHMEN
Koaaepte v estrumente 2o nachnatys

Managing the
Business Case for
Sustainability
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An Introduction to
Corporate Environmental

THE INTEGRATION OF SOCIAL, ENVIRONMENTAL
AND ECONOMIC PERFORMANCE

P —— Environmental ‘ :
Nachhaltig managen ACCDUI’ItiI‘Ig a - -~

mit der =ty
Balanced Scorecard 15565 =L = »—

Stefan Sehareqer ane Roger.




Center for Sustainability Management (CSM).

®

® Das Center for Sustainability Management (CSM) ist
ein international agierendes Forschungs- und Kompetenz-
zentrum zu Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanagement der
Universitat Lineburg.

® Entwicklung von wissenschaftlich fundierten Konzepten fir die
Unternehmenspraxis und fiir den Wissenstransfer

® Internationales und interdisziplinar zusammengesetztes Team von
33 Forscherinnen und Forschern (insgesamt 36 Personen).

® Das CSM ist iberwiegend uber Drittmittel finanziert.

® Website: www.leuphana.de/csm

Q-

®  Weiterbildung und Transfer

Aktivitaten des CSM. @

MBA Sustainability Management (UN ausgezeichnet)
Sustainability Leadership Forum (SLF, UN ausgezeichnet)
Capacity Building Projekte

MSc ,InFernUm*“ mit FernUni Hagen

Forschung

Umwelt-/Nachhaltigkeitsinformationsmanagement (Env. Accounting,
Sust. Balanced Scorecard, Oko-Controlling, Sustainability Reporting)

Sustainable and Social Entrepreneurship
Konzepte und Instrumente des Nachhaltigkeitsmanagements
Wertorientiertes Nachhaltigkeitsmanagement und Sustainable Finance

Management von Stakeholderbeziehungen (Stakeholder Value, Politics,
Kooperationen)

Integratives Umweltmanagement (z.B. Naturschutzmanagement)
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