Geschaftsbericht
2022

der Sparkassen-Finanzgruppe Baden-Wiirttemberg

® | Sparkassenverband

5 Baden-WUrttemberg




Sparkassen-Finanzgruppe Baden-Wiirttemberg

Sparkassenverband

o
5 ‘ Baden-Wiirttemberg

Sitz: Stuttgart
Beschaftigte: 350

[
5 Spa I’ka sse 50 Sparkassen in Baden-Wiirttemberg

Filialen: 1.860 Kundeneinlagen: 169,0 Mrd. Euro
Beschéftigte: 29.960 Kundenkredite: 162,2 Mrd. Euro
Bilanzsumme: 243,2 Mrd. Euro
— .
L B — BW Landesbank Baden-Wiirttemberg
—— Stuttgart / Karlsruhe / Mannheim / Mainz
‘ Konzernbilanzsumme: 324,2 Mrd. Euro (nach IFRS)

BW E BAN K Beschaftigte: 10.380

N Landesbausparkasse Siidwest
Stuttgart / Karlsruhe / Mainz
875%
LBS Bilanzsumme: 21,9 Mrd. Euro

Bausparkasse der Sparkassen Beschaftigte Innendienst: 880 / Aulendienst: 590

SV SparkassenVersicherung
Baden-Wiirttemberg / Hessen / Thiiringen / Rheinland-Pfalz

o
5 W Spa,rkassen SV Konzern, Stuttgart 633%
Versicherung '

Bilanzsumme: 29,8 Mrd. Euro
Gesamtbeitrdge Konzern: 3,6 Mrd. Euro
Beschaftigte Innendienst: 3.200 / AuBendienst: 1.870

Deutsche Leasingw aDeka

Deutsche Leasing DekaBank Deutsche Girozentrale

188 % Bad Homburg Frankfurt a. M. 15,84 %
Bilanzsumme: 23,3 Mrd. Euro Bilanzsumme: 97,4 Mrd. Euro (nach IFRS)
Beschaftigte: 2.850 (30.09.2022) Total Assets: 371,8 Mrd. Euro / Beschaftigte: 5.080

é finanz informatik . DSV Gruppe

165 % Finanz Informatik GmbH & Co. KG Deutscher Sparkassenverlag 108%
Frankfurt a. M. Stuttgart
Umsatz: 2,3 Mrd. Euro Konzernumsatz: 629 Mio. Euro
Beschaftigte: 4.360 Beschaftigte: 2.400

Alle Angaben entsprechen, soweit nicht anders angegeben, dem Stand vom 31. Dezember 2022.
Gruppenumsatz der DSV Gruppe unkonsolidiert. Die Zahl der Beschéftigten inkl. der Auszubildenden wurde auf 10 gerundet. © SVBW 2023



Vorwort

Die Sparkassen in Baden-Wiirttemberg:
Zuverldssige Begleiter auch in der Zins- und Zeitenwende

Das Jahr 2022 war in vielerlei Hinsicht eine Zasur. Wir alle sind optimistisch gestar-
tet, nachdem ein Ende der einschneidenden Corona-Einschrankungen absehbar war
und sich eine deutliche Erholung der Wirtschaft abzeichnete. Mit dem Angriff russi-
scher Truppen auf die Ukraine am 24. Februar 2022 war die positive Grundstimmung
des Jahresanfangs allerdings mit einem Schlag verschwunden. Seitdem prdgen
Begriffe wie Zeitenwende, Sanktionen, Energieknappheit und steigende Inflation das
Wirtschaftsleben.

Mit der deutlich zu spdten Zinsentscheidung vom 21. Juli hat die Europdische
Zentralbank (EZB) die Negativzinsen abgeschafft. Die Zinswende der EZB war tber-
fallig angesichts der hochsten Inflationsraten seit Bestehen des Euros. Allerdings
hatte der Markt die Entscheidungen der EZB bereits vorweggenommen, so dass sich
das Zinsniveau im Jahr 2022 in einer bisher nicht gekannten Schnelligkeit erhdhte,
was zu weiterer Unsicherheit fuhrte.

Umso mehr freuen wir uns, dass die tiber fiinf Millionen Privat- und Unternehmens-
kundinnen und -kunden der Sparkassen in Baden-Wiirttemberg besonnen reagiert
und mit Umsicht gehandelt haben. Dies zeigt sich gleichermaRen bei den Einlagen,
im Wertpapiergeschéft und bei der Kreditvergabe.

So sparten die Privatkundinnen und -kunden auch im vergangenen Jahr in nennens-
werter Hohe (Plus bei den Einlagen von rund 3 Milliarden Euro) — und das trotz
deutlich gestiegener Ausgaben aufgrund der Rekordinflation. Gleichzeitig reagierten
sie auch mit Umsicht auf die Turbulenzen an den Bérsen und hielten an ihren
Wertpapierbestdanden fest.

Bei den Immobilienkrediten sicherten sie sich zundchst die glinstigen Konditionen
des Jahresanfangs und reagierten dann abwartend auf die Unsicherheit durch die
rasant steigenden Zinsen und die hohen Preissteigerungsraten. Auch die Unter-
nehmen sicherten sich zunachst zu giinstigen Konditionen ausreichend Liquiditat.
Sie nutzten die neuen Kredite (Zusagen in H6he von rund 17 Milliarden Euro) vor-
wiegend fiir groRBere Lagerbestdande zur Absicherung gegen Lieferengpésse.

Als Marktfiihrer begleiten die Sparkassen die Menschen und Unternehmen in Baden-
Wirttemberg zuverldssig. Sie konnen auch in diesem Jahr auf die vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit ihren Beraterinnen und Beratern der Sparkassen rechnen.

Wir werden als Finanzgruppe auch weiterhin immer neue Lésungen und Wege fiir
unsere Kundinnen und Kunden suchen — so wie das auch 2022 gelungen ist. Dabei
ist das grolRe Vertrauen der Menschen in die Sparkassen Ansporn fiir die rund
50.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Sparkassen-Finanzgruppe Baden-
Wiirttemberg ebenso wie fiir die vielen Mitglieder der Gremien. Ihnen allen danke
ich fur ihren groBen Einsatz.

Stuttgart, im Juni 2023

Peter Schneider
Prasident
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Chronik

Chronik 2022

31. Januar: Digitaler Wirtschaftsgipfel

Auf Einladung von Wirtschaftsministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut

findet ein digitaler Wirtschaftsgipfel statt, der Stuttgart mit Briissel

verbindet. Auf der Agenda stehen unter anderem die Themen Einlagensicherung,

»Small Banking Box“ sowie Kreditversorgung des Mittelstands. .

8. Februar: Jahrespressekonferenz

Prasident Peter Schneider und Verbandsgeschaftsfihrer
Dr. Joachim Herrmann stellen die Jahresergebnisse 2021 vor.

30. Mérz: Verbandsversammlung

Die 151 Mitglieder der Verbandsversammlung wahlen einen
neuen Verbandsgeschéftsfiihrer. Zum 1. Oktober

wird der Vorsitzende des Vorstands der Sparkasse Salem
Heiligenberg, Ralf Bauerle, Nachfolger von Dr. Joachim
Herrmann, der dann in den Ruhestand treten wird.

13. April: Nachfolger fiir
Dr. Harry Streib gewdhlit

Der Verbandsvorstand wahlt
den bisherigen Leiter der
Abteilung Grundsatz und Beteiligungen, Klaus-Dieter Hepp, zum neuen Leiter
des Ressorts 1 Grundsatz, Recht, Personal und Verwaltung. Hepp wird zum
1. Januar die Nachfolge von Dr. Harry Streib antreten — auch als stv. Verbands-
geschaftsfiihrer.

1. Juli: Zinswende und das Ende der Negativzinsen

Erstmals seit elf Jahren erh6ht die Europédische Zentralbank (EZB) die Leitzinsen um 0,5 Prozent. Sie beendet
damit die Phase der negativen Zinsen. Im Kampf gegen die Inflation folgen im Rekordtempo weitere Zinsschritte:
Am 8. September steigen die Zinsen um 0,75 Prozent. Am 2. November folgt eine weitere Anhebung um

0,75 Prozent und im Dezember setzt die EZB den Leitzins auf 2,5 Prozent fest.

6. Juli: Verleihung
Griinderpreis Baden-Wiirttemberg

GRUNDER
PREIS

BADEN-
WUORTTEMBERG

Um vielversprechende Startups zu férdern und
die Vielfalt der Griinderszene sichtbar zu
machen, vergibt die Sparkassen-Finanzgruppe
den Griinderpreis Baden-Wiirttemberg. Am 6. Juli
zeichnen Wirtschaftsministerin Dr. Nicole

a«{(

Hoffmeister-Kraut und Sparkassenprdsident Eine Initiative der
Peter Schneider fiinf junge Unternehmen aus. 3
Harald Grumser wird fiir sein Lebenswerk geehrt. S Sparkasse



75 Jahre 8. Juli: Jubildumsabend: 75 Jahre Sparkassenakademie

Sparkassenakademie

Baden-Wiirttemberg

Fast auf den Tag genau 75 Jahre nach der Griindung der Wiirttembergischen
Sparkassenschule am 1. Juli 1947 feiert die Sparkassenakademie am 8. Juli
ihr Jubildum.

20. Juli: Verbandsversammlung

Die 36. Verbandsversammlung des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg tagt in der
Sparkassenakademie in Stuttgart.

28. Juli: Sommer-Pressegesprach

Die Pressekonferenz wird parallel auf dem YouTube-Kanal des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg
Ubertragen.

28. September: Abschiedsfest fiir Dr. Joachim Herrmann

Nach zwolf Jahren erfolgreicher Tatigkeit wird Verbandsgeschéftsfiihrer
Dr. Joachim Herrmann im Konferenzsaal der Sparkassenakademie verabschiedet.
Zum 1. Oktober tritt sein Nachfolger Ralf Bduerle sein Amt an.

5. Oktober: Kommunalforum

Das Thema ,Kommune im Wandel - Mut zur Veranderung*
steht im Fokus des Kommunalforums 2022 im Kongress-
zentrum in Baden-Baden.

6. Oktober: Delegationsreise nach StraBburg

Gemeinsam mit Vertretern des Genossenschaftsverbands Baden-Wiirttemberg spricht
eine hochrangige Delegation des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg mit den
Europaabgeordneten aus Baden-Wiirttemberg.

19. Oktober: Preisverleihung: Bibliothek des Jahres 2022

Der Landesverband Baden-Wiirttemberg im Deutschen Bibliotheksverband verleiht gemeinsam mit den
Sparkassen in Baden-Wiirttemberg den Preis ,,Bibliothek des Jahres Baden-Wiirttemberg“.

15. Dezember:
Gremiensitzungen in Baden-Wiirttemberg, Bayern und Rheinland-Pfalz

Der Verbandsverwaltungsrat des Sparkassenverbands Bayern sowie die

Gesellschafterversammlung der LBS-Beteiligungsgesellschaft in Bayern

stimmen ebenso wie die Verbandsversammlungen der Sparkassenverbdnde N
von Baden-Wirttemberg und Rheinland-Pfalz mit einhelligen Voten fir die LB

geplante Fusion der LBS Bayerische Landesbausparkasse und der LBS

Landesbau Spa rkasse Siidwest. Bausparkasse der Sparkassen
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Unsere Sparkassen -
Gut fiir Baden-Wiirttemberg

Die Sparkassen in Baden-Wiirttemberg haben das Krisenjahr 2022 gut
gemeistert. Sowohl bei den Kundeneinlagen als auch bei den Krediten

fur den Mittelstand konnten sie die sehr guten Werte der vergangenen
Jahre noch einmal steigern. Das Geschéftsjahr war geprdagt vom Vertrauen
der Kundinnen und Kunden in die Sparkassen. Dies gilt fiir die Sicherheit
der Ersparnisse genauso wie fiir die Zuverlassigkeit als Partner im
Kreditgeschaft.

Die Sparkasse in Bretten hat in den vergan-
genen drei Jahren ein komplett neues Gesicht
bekommen. Sie ist ein Paradebeispiel fiir die
Multikanalstrategie der Sparkasse Kraichgau:
Personliche Ansprechpartner, Online-Banking-
Services und digitale Angebote spielen an dem
Standort zusammen. Bei dem Umbau wurde
zudem ein besonderes Augenmerk auf den
Aspekt der Nachhaltigkeit gelegt: Mit einer
modernen Fassade, Warmedammung, neuen
Fenstern und einer neuen Photovoltaikanlage.

Foto: Tim-Oliver GroR



Preis- und Leitzinsentwicklung

in Prozent

Sparkassen in Baden-Wiirttemberg 2022

Sparkassen 2022

Das Geschaftsjahr der Sparkassen war 2022 geprdgt von den Verwerfungen,
die in der Folge des Angriffskriegs Russlands gegen die Ukraine entstanden
sind sowie durch die Zinswende der EZB, die in einer noch nicht gekannten
Schnelligkeit die Zinsen im Euroraum erhdhte. Die Bilanzsumme der 50
Sparkassen in Baden-Wiirttemberg stieg 2022 um rund 7 Milliarden Euro
auf 243,2 Milliarden Euro.

Bei den Kundeneinlagen verzeichneten die Sparkassen im Land ein Wachs-
tum von 3 Milliarden Euro. Das entspricht einem Plus von 1,8 Prozent. Im
Vergleich zum steilen Anstieg der Kundeneinlagen im Vorjahr fiel das Wachs-
tum gemadRigt aus. Das hat einerseits damit zu tun, dass die Menschen im
Jahr 2022 durch das Wegfallen der Corona-bedingten Einschrankungen
wieder mehr Gelegenheit hatten, Geld auszugeben. Zum andern sind die
Auswirkungen der Inflation in allen Lebensbereichen deutlich spirbar.

Zum 31. Dezember 2022 vertrauten Privatkundinnen und -kunden sowie
Unternehmen ihren Sparkassen 169 Milliarden Euro an. Im Privatkundenge-
schéft stiegen die Einlagen um 2,3 Prozent auf 126,4 Milliarden Euro. Im
Unternehmenskundengeschéft sanken sie um 0,7 Prozent auf 28,2
Milliarden Euro.

Mit Besonnenheit reagierten die
Kundinnen und Kunden auf die
Turbulenzen an den Bérsen. 2022
kauften sie bei ihren Sparkassen
8,1 Wertpapiere fur 12,6 Milliarden Euro
und verkauften Papiere im Wert von
7,8 Milliarden Euro. Der Wertpapier-
umsatz (Kdufe plus Verkaufe) lag bei
20,5 Milliarden Euro. Der Nettoab-
satz in Hohe von 4,8 Milliarden Euro
— belegt, dass die Kundinnen und
2 Kunden mit Wertpapieren so viel Ver-
mogen gebildet haben wie noch nie.

8,6 8,8 8,8

2022 konnte das Kreditvolumen

1/2022 2/2022 3/2022 4/2022 5/2022 6/2022 7/2022 8/2022 9/2022 10/2022 11/2022 12/2022

e \lerbraucherpreise

Preisentwicklung im Vergleich zum
Vorjahresmonat fiir Deutschland. Leitzins EZB:
Hauptrefinanzierungssatz.

Quelle: Destatis, EZB.

| eitzins EZB

erneut deutlich gesteigert werden —
diesmal um 10,7 Milliarden Euro.
Das entspricht 7,1 Prozent und
damit dem hdchsten Zuwachs bei den Kreditbestanden in der Geschichte
der Sparkassen in Baden-Wiirttemberg. An Privatkundinnen und -kunden
hatten die Sparkassen Ende 2022 Kredite in Héhe von insgesamt 76,5
Milliarden Euro vergeben. Das entspricht einer Steigerung von 5,5 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr. Im Unternehmenskundengeschift stieg die Kredit-
summe um 8,6 Prozent auf 77,3 Milliarden Euro. Noch deutlicher zeigt sich
das Engagement der Sparkassen bei den Kreditzusagen. 2022 haben

sie insgesamt 32,9 Milliarden an neuen Krediten zugesagt. Dies ist nach
dem Rekord von 2021 (34 Milliarden Euro) der zweithdchste Wert in der



Geschichte der Sparkassen in Baden-Wiirttemberg. Uber die Halfte der
Summe, ndmlich 17,4 Milliarden Euro, sagten die Sparkassen Unternehmen
und Selbststdndigen zu. Dies ist erneut ein Spitzenwert. 16,6 Milliarden
Euro wurden davon ausbezahlt.

Der Markt fiir Imnmobilienkredite verdnderte sich im Laufe des Jahres deut-
lich: Im ersten Halbjahr zogen viele Kundinnen und Kunden geplante Inves-
titionen vor, um sich giinstige Zinsen zu sichern. Mit der Zinswende sank
die Zahl der Darlehenszusagen deutlich. Der Bestand stieg dennoch um
7,5 Prozent auf 88,3 Milliarden Euro. Bautrdger und andere Unternehmen
haben bei den Sparkassen aktuell rund 19,2 Milliarden Euro ausgeliehen.

Ertragslage 2022

Der Zinsiiberschuss ist die Hauptertragsquelle der Sparkassen. Er lag 2022
bei 3,36 Milliarden Euro und ist damit erfreulicherweise seit Jahren erst-
mals wieder gestiegen.

Die Kosten-Ertrags-Relation (Cost-Income-Ratio) lag 2022 im Durchschnitt
aller Sparkassen in Baden-Wiirttemberg bei 60,4 Prozent — der tiefste Wert
seit 2014. Um einen Euro zu verdienen, mussten die Sparkassen im vergan-
genen Jahr also gut 60 Cent aufwenden.

Der héhere Zinsiiberschuss (plus 294 Millionen Euro) ging im Jahr 2022
mit einem hdheren ordentlichen Ertrag (plus 68 Millionen Euro) einher.
Gleichzeitig stieg der ordentliche Aufwand um 73 Millionen Euro.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung betragt jetzt 1,89 Milliarden Euro.

Einlagen und Kredite der Sparkassen nach Kundengruppen zum 31. Dezember 2022

(Verdnderung gegeniiber Dezember 2021)

Kundeneinlagen - 169 Milliarden Euro Kundenkredite — 162 Milliarden Euro
8,8 Mrd. € 5,5 Mrd. € 3,8Mrd.€ 4,6 Mrd. €
+3,3% +0,6 % +7,4%  +9,7%
28,2 Mrd. €
-0,7%
I Privatpersonen I Unternehmen [ 6ffentliche Haushalte Sonstige Kreditnehmer



Sparkassen in Baden-Wiirttemberg 2022

Geschiftsentwicklung im Uberblick

Das Bewertungsergebnis von 993 Millionen Euro wird geprdgt von den
Abschreibungen auf die eigenen Wertpapierbestdnde der Sparkassen.
»Die Sparkassen haben aber ausschlieRlich Papiere mit sehr guter Bonitat,
die sie bis zur Endfalligkeit in zwei bis vier Jahren halten kénnen. Dann
werden aus den tempordren Wertberichtigungen wieder Zuschreibungen®,
betone Sparkassenprasident Schneider bei der Jahrespressekonferenz
Anfang Februar 2023. Trotz allem steht am Ende des Geschéftsjahrs ein
Ergebnis nach Bewertung von 893 Millionen Euro. Auf das Ergebnis zahl-
ten die Sparkassen rund 400 Millionen Euro gewinnabhdngige Steuern.
Diese Steuern der Sparkassen kommen den Kommunen in Baden-
Wiirttemberg direkt zugute.

Unterm Strich steht 2022 bei den Sparkassen in Baden-Wiirttemberg ein
Jahresergebnis (verfligbarer Gewinn) von 579 Millionen Euro. Die

Sparkassen nutzen diesen Gewinn, um ihr Eigenkapital weiter zu starken.

Die genauen Bilanzzahlen finden Sie ab Seite 100 in diesem Geschdftsbericht.

Bestand am Verdnderungen im Jahr

31.12.2022

Spareinlagen
Eigenemissionen
Termingelder
Sichteinlagen
Verbindlichkeiten gegentuiber Kunden
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
kurzfristige Forderungen
mittelfristige Forderungen
langfristige Forderungen
Kredite an Kunden®
Kredite an Kreditinstitute”
Wertpapiereigenanlagen

Bilanzsumme

39.828 16,4 -2.070 -4,9 -434 -1,0
4332 1,8 893 26,0 -465 =il )
4.736 {80 2.208 87,4 -127 -4,8

120.084 49,4 1.920 1,6 8.069 7,3
168.980 69,5 2.951 1,8 7.043 4,4

43.321 17,8 2.474 6,1 4.234 11,6
8.112 3,3 1.199 17,3 -251 =35
9.516 3,9 1.233 14,9 512 6,6

144.611 59,5 8.291 6,1 8.152 6,4
162.240 66,7 10.722 7,1 8.413 5,9
16.467 6,8 14.549 758,7 -696 -26,6
50.574 20,8 145 0,3 1.046 2yl
243.159 100,0 7.116 3,0 12.855 5,8

1) einschlieBlich erworbene Schuldscheine und Namensschuldverschreibungen
2) ohne erworbene Schuldscheine und Namensschuldverschreibungen
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Sparkassen-Finanzgruppe unterstiitzt
Ukrainerinnen und Ukrainer

Der Angriffskrieg gegen die Ukraine erschiitterte im Februar 2022
auch die gut 50.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Sparkassen-
Finanzgruppe Baden-Wiirttemberg. ,Mit Bestiirzung und
Fassungslosigkeit verfolgen wir, wie mitten in Europa ein souveraner
Staat angegriffen wird“, duRerte sich Sparkassenprasident

Peter Schneider unmittelbar nach Beginn des Krieges.

Von Anfang an stand dabei fest, dass die Finanzgruppe die
Schutzsuchenden, wo immer es

maoglich ist, unterstitzen wird.

Fir viele Gefllichtete war die

Kontoeroéffnung an einem deutschen

Finanzinstitut ein entscheidender

Schritt, um in der neuen Umgebung Ful} zu

fassen. Wie schon 2015 waren auch 2022 die

Sparkassen hier wichtige Ansprechpartner. In

den 12 Monaten nach Kriegsbeginn wurden allein

in Baden-Wirttemberg rund 42.000 Girokonten fur
Ukrainerinnen und Ukrainer eréffnet. Bundesweit waren

es Uber 350.000 Girokonten bei den Sparkassen. Viele
Hauser richteten eigene Ansprech- und Informationsschalter fiir
die Gefliichteten ein. Dariiber hinaus war die Kontofiihrung
oft, zumindest fur das erste Jahr, kostenfrei.

Von Ende Mai bis Ende Oktober wurde der von der Bundesbank
abgesicherte Umtausch der ukrainischen Hrywnja in Euro von den
meisten Sparkassen in Baden-Wiirttemberg angeboten. In dieser
Zeit haben die Sparkassen rund 7,5 Millionen Hrywnja angenommen
und dafir rund 200.000 Euro ausgezahit.

Die Sparkassen in Baden-Wiirttemberg haben dariiber hinaus fiir
kommunale oder private Initiativen rund um die Fliichtlingshilfe
gespendet — sowohl fiir Projekte in Baden-Wiirttemberg als auch fir
Hilfe vor Ort in der Ukraine. Insgesamt kamen auf diese Weise

Uiber 600.000 Euro zusammen. Hinzu kamen groRe Spenden der
Verbundunternehmen wie der LBBW und Deka. Dariiber hinaus niitzten
die Sparkassen ihre Internetauftritte, um ihre Kundinnen und Kunden
gezielt auf Projekte und Spendenaktionen hinzuweisen.

Zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Sparkassen sind zudem
ehrenamtlich in der Betreuung oder der Unterbringung von Gefliichteten
tatig. ,,Ganz herzlich danke ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Sparkassen-Finanzgruppe, die sich beruflich oder privat fiir die Menschen
in der Ukraine und die Gefliichteten engagieren®, so Sparkassenprasident
Peter Schneider. ,Wenn wir den Krieg auch nicht verhindern kdnnen, so
kdnnen wir gemeinsam wenigstens etwas die Not und das Leid lindern.”

IMustration:
shutterstock
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Der Sparkassenverband -
Dienstleister fiir die Sparkassen

Der Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg vertritt die Interessen

der Sparkassen und ihrer kommunalen Trager. Der Verband fordert

das offentliche Sparkassenwesen und starkt die Position der baden-
wiirttembergischen Sparkassen als Dienstleister fiir ihre Kundinnen
und Kunden. Dabei unterstiitzt er die Sparkassen bei der Ausrichtung
auf veranderte Rahmenbedingungen und erméglicht den gemein-
schaftlichen o6ffentlichen Auftritt mit den Verbundunternehmen.

Er bietet ein umfangreiches Aus- und Fortbildungsprogramm in der
Sparkassenakademie. AulRerdem priift der Verband die baden-wiirttem-
bergischen Sparkassen durch seine unabhdngige Priifungsstelle.

Rund 36.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Sparkassen im Land besuchten 2022

eine der 2.700 Veranstaltungen der Sparkassen-
akademie Baden-Wirttemberg. Ein Termin
stach dabei besonders hervor: Am 8. Juli feierte
die Akademie ihr 175-jahriges Bestehen

mit einem grofRen Fest. Das Jubilaumsmotto:
,Wissen schafft Zukunft“. Mehr dazu auf Seite 42.

Fotos: Glinter Bergmann, perfectfotos.com
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Der Sparkassenverband
Baden-Wiirttemberg

Im Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg (SVBW) waren Ende 2022
insgesamt 50 Sparkassen mit rund 1.860 Geschaftsstellen (inklusive
SB-Geschaftsstellen), 30.000 Beschéftigten und einer Bilanzsumme
von 243 Milliarden Euro zusammengeschlossen.

An der Spitze des SVBW steht der Verbandsvorsteher, Prasident Peter
Schneider. Er reprasentiert und steuert die Gruppe in den Gremien des
SVBW. Sein hauptamtlicher Stellvertreter ist der Verbandsgeschafts-
fuhrer. Bis zum 30. September 2022 war dies Dr. Joachim Herrmann. Seit
1. Oktober 2022 ist es Ralf Bauerle. Sparkassenprdsident Peter Schneider
ist Verwaltungsratsvorsitzender der Landesbausparkasse Sudwest (LBS).
AuBerdem ist er Aufsichtsratsvorsitzender der SV SparkassenVersicherung
Holding AG (SVH) und Mitglied in den Aufsichtsrdaten der Landesbank
Baden-Wiirttemberg (LBBW) sowie der Landesbank Berlin Holding (LBB).

Rechtsform
Der SVBW ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts mit Sitz
in Stuttgart.

Mitglieder

Ende Dezember 2022 waren 50 selbststdndige Sparkassen Mitglied.
Diese und ihre kommunalen Trdger sind im SVBW zusammen-
geschlossen.

Rechtsaufsicht

Die baden-wiirttembergischen Sparkassen und der SVBW unterstehen der
Rechtsaufsicht des Landes Baden-Wiirttemberg. Rechtsaufsichtsbehdrde
ist das Innenministerium Baden-Wirttemberg. Fiir die Sparkassen wird die
Aufsicht von den zustdndigen Regierungsprdsidien ausgelibt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ende 2022 beschéftigte der Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg

346 aktive Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verteilt auf 307,3 Mitarbeiter-
kapazitaten (Mak) in vier Ressorts:

Verbandsleitung und Ressort 1

Grundsatz/Recht/Personal und Verwaltung 69.8 Mak
Zs:fli);szenakademie 61,0 Mak
;Zii:,rgztrieb und Banksteuerung 68,7 Mak
Efijs:uor:;:stelle 107,8 Mak



2022 legten vier Mitarbeiter der Priifungsstelle erfolgreich das Wirtschafts-
priiferexamen ab.

Mitgliedschaften

Der SVBW ist Mitglied sowohl beim Deutschen Sparkassen- und
Giroverband e.V., Berlin, als auch beim Deutschen Sparkassen- und
Giroverband Korperschaft des 6ffentlichen Rechts, Berlin.

Tragerschaften

Der SVBW ist unter anderem Trdger der Landesbank Baden-Wiirttemberg
(LBBW) mit 40,534 Prozent. Weitere Trager der LBBW sind das Land
Baden-Wiirttemberg mit 24,988 Prozent, die Landesbeteiligung
Baden-Wiirttemberg GmbH (15,545 Prozent) sowie die Stadt Stuttgart
(18,932 Prozent).

Der SVBW ist zu 87,5 Prozent Tréager der LBS Slidwest. Die weiteren
12,5 Prozent halt der Sparkassenverband Rheinland-Pfalz.

Neben der Mittragerschaft bei den Verbundunternehmen LBBW und
LBS sind die Anteile an der SV SparkassenVersicherung Holding AG lber
Beteiligungsgesellschaften gebiindelt, die vom SVBW verwaltet werden.

Weitere wesentliche Beteiligungen

— Beteiligungsgesellschaft des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg mbH & Co. KG, Stuttgart
— Deutscher Sparkassen Verlag GmbH, Stuttgart

- Finanz Informatik Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main

— Geschéaftsfiihrungsgesellschaft mbH des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

— LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH, Stuttgart

— Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH, Berlin

— SVBW Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart

- SI-BW Geschéftsfiihrungsgesellschaft mbH, Stuttgart

- SIZ GmbH, Bonn

— Sparkassen-Beteiligungen Baden-Wiirttemberg GmbH, Stuttgart

— ,WIRTSCHAFTSPRUFUNG" Treuhand-, Revisions- und Unternehmensberatungs-Gesellschaft mbH, Ditzingen

— WSV Wiirttembergische Sparkassen-Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Stuttgart
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Vorganger und Nachfolger im Gespréach:
Ralf Bauerle und Dr. Joachim Herrmann.
Foto: Horst Rudel

Wechsel im Amt des
Verbandsgeschiftsfiihrers

Uber zwdlf Jahre wirkte Dr. Joachim Herrmann als Verbandsgeschifts-
fuhrer beim Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg. Im September 2022
wurde der 66-Jahrige in den Ruhestand verabschiedet. Als Nachfolger
wahlten die 150 Mitglieder der Verbandsversammlung Ralf Bduerle, zuletzt
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Salem-Heiligenberg.

,Sie waren die Idealbesetzung — als Fachmann, aber auch als Personlich-
keit, ein klarer Analyst, der ruhig und konsequent die Dinge angeht®, be-
schrieb Peter Schneider bei der Verabschiedung von Dr. Joachim Herrmann
seinen langjdhrigen Mitstreiter an der Doppelspitze des Sparkassen-
verbands. ,Mir kommen diese vergangenen Jahre kurz vor“, zog er Bilanz
und hob hervor: ,,Bei allen groBen und oft schwierigen Herausforderungen
haben wir auch immer viel miteinander gelacht.” Er Giberreichte Joachim
Herrmann die GroRe Sparkassenmedaille. Bei der Verabschiedung sorgte
die KSK-Band aus Esslingen mit satten Kldngen fiir gute Stimmung.

Ein eigens fir diesen Anlass zusammengestellter Projektchor sang Schlager
der Comedian Harmonists. Die auf den Tischen ausgelegten Liederbticher
inspirierten einige badische Gaste dazu, gemeinsam mit Dr. Joachim
Herrmann das ,.Badener Lied“ zu intonieren. Eine weitere Uberraschung
war eine Sonderausgabe des Sparkassen-Tickers: In der ,Herrmann Edition“
sind die Meilensteine seines beruflichen Werdegangs und der zw6lf Jahre
seiner Tatigkeit beim SVBW verzeichnet sowie GriiRe der Weggefdhrten
aus allen Teilen des Landes.

»Es bedeutet mir viel, dass Sie alle gekommen sind“, wandte sich

Dr. Joachim Herrmann bei seiner Verabschiedung an die Gaste. Jeder und

jede der Anwesenden habe auf die eine oder andere Weise seinen beruf-
lichen Lebensweg gepragt. Er erinnerte daran, dass er
2009 nur eine Woche Zeit gehabt habe, um sich fiir die
Position als Verbandsgeschaftsfiihrer zu entscheiden
»lch habe diesen Entschluss in den vergangenen zwdlf
Jahren nicht einen einzigen Tag bereut und wiirde mich
heute wieder so entscheiden®, betonte er. Dass sein
Nachfolger Ralf Bauerle eine ausgezeichnete Wahl ist,
daran lieR Herrmann keine Zweifel: ,Sie werden sehen:
Der Ralf brennt fiir unsere Sache*, kiindigte er an.

Ralf Bauerle wurde 1965 in Karlsruhe geboren. 1986
begann er ein duales Studium bei der Kreissparkasse
Tuttlingen, das er 1989 als Diplom-Betriebswirt (BA)
abschloss. Verbunden mit dem Studium war ein
Auslandssemester an einer amerikanischen Bank.
AnschlieBend war er im Firmenkundengeschaft

»Zum Start gibt es nur ein kleines Geschenk", so Sparkassenprasident der Kre1ssparkasse TUtthngen tét]g- Daran schloss sich
Peter Schneider zum neuen Verbandsgeschiftsfiihrer Ralf Biuerle, ab 1990 ein Aufbaustudium an der Fachhochschule
den er gemeinsam mit dessen Frau Martina Himmelsbach-B&uerle fiir Technik in Mannheim zum Wirtschaftsingenieur

herzlich beim Verband begriifite. So bekam Bauerle die Chronik des

Sparkassenverbands tberreicht.

(FH), Fachrichtung Maschinenbau, an. 1992 wechselte

Foto: Wolfgang List, perfectfotos.com  er in die Prifungsstelle des Wiirttembergischen
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Sparkassen- und Giroverbands. Nach Abschluss des Verbandspriifer-
examens arbeitete Bauerle als Verbandsprifer. Ab 1998 leitete er
bei der Kreissparkasse Tuttlingen die Direktion Trossingen, ab 2007

war er Verhinderungsvertreter des Vorstandsvorsitzenden. 2008 wéhlten
ihn die Mitglieder des Verwaltungsrats der Sparkasse Salem-Heiligenberg

zum Mitglied des Vorstands. 2012 wurde er zum Vorsitzenden des
Vorstands der Sparkasse bestellt, die er zehn Jahre leitete. Bauerle ist
verheiratet und Vater von zwei erwachsenen Kindern.

Sparkassenprasident Peter Schneider gratulierte nach der Wahl:

»,Mit Ralf Bduerle hat die Verbandsversammlung einen ausgewiesenen
Sparkassenfachmann und erfolgreichen Vorstandsvorsitzenden in

die Leitung des Sparkassenverbands berufen. Als Chef einer kleineren
Sparkasse hat er sich um viele Ablaufe und Prozesse personlich
gekiimmert und hat daher einen sehr guten und tiefen Einblick in

alle wichtigen Steuerungsthemen einer Sparkasse. Ich freue mich auf
die Zusammenarbeit.“

Ralf Bauerle dankte fiir das Vertrauen der Verbandsversammlung:
,Seit 13 Jahren schldagt mein Herz mit Leib und Seele fiir unsere

tolle Sparkasse Salem-Heiligenberg. Gleichzeitig treiben mich schon
lange viele Themen um, die wir gerade als kleines Haus nicht

selbst 16sen kdnnen und fir die wir eine intelligente Zusammenarbeit
im Verbund brauchen. Die Sparkassenorganisation hat viel Fahrt
aufgenommen und entwickelt sich dynamisch weiter, darin sehe ich
einen wichtigen Erfolgstreiber. Genau daran mdéchte ich in Zukunft
als Verbandsgeschiftsfiuhrer weiterarbeiten. Ich freue mich auf die
neue Aufgabe.“

Der Verbandsgeschéftsfuhrer ist der hauptamtliche Vertreter des
Sparkassenprasidenten. Innerhalb der Fiihrung des Verbands liegt
bei ihm die Zustandigkeit fiir die Themen Markt, Betrieb und
Banksteuerung sowie die Aus- und Weiterbildung innerhalb der
Sparkassen-Organisation in der Sparkassenakademie.

25 Kolleginnen und Kollegen des Sparkassen-
verbands bildeten fiir die Verabschiedung
einen Projektchor unter Leitung des Profi-
Musikers Peter Schleicher (rechts vorne).
Auf dem Programm standen Schlager der
Comedian Harmonists sowie der Hit ,Happy*
von Pharell Williams.

Foto: Wolfgang List, perfectfotos.com

8. | sparkassenverband

5 1 Baden-Wirttemberg

HERRMANN EDITION

Sparkassen-Ticker

Sonderausgabe zur Verabschiedung von Dr. Joachim Herrmann 28. September 2022

Time to say
goodbye -

Nach iiber zwdlf Jahren sagt Verbandsgeschiftsfiihrer Dr. Joachim Herrmann ,Ade*
Président Schneider: ,,Dr. Herrmann war Idealbesetzung“

Nach 2wilf Jahren und funf Mon:

Zum Abschied widmete die Redaktion

des Sparkassen-Tickers Joachim Hermann
eine Sonderausgabe. Die Hefte sind nahe-
zu vergriffen. Einige wenige Exemplare
kdénnen noch bei Stephan Schorn,

E-Mail: stephan.schorn@sv-bw.de,
angefordert werden.
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Neue Tragerinnen und Trdger der Sparkassenmedaille

AuRerordentliche Verdienste und besondere Leistungen
im Sparkassenwesen ehrt die Sparkassenorganisation
mit einer besonderen Auszeichnung: der Baden-
Wiirttembergischen Sparkassenmedaille in Gold.

Wer mindestens zehn Jahre in einem Vorstand oder in
einem Verwaltungsrat einer Sparkasse oder eines
Verbundunternehmens der Sparkassen-Finanzgruppe
Baden-Wiirttemberg erfolgreich tatig war, kann diese
Ehrung erhalten. Dabei werden zwei Stufen unter-
schieden: Neben der klassischen Ausgabe der Medaille
gibt es auch die GroRe Baden-Wiirttembergische Spar-
kassenmedaille. Sie ist grundséatzlich den langjahrigen
Vorsitzenden der Verwaltungsrate und der Vorstdnde
vorbehalten, wobei der Prasident des Sparkassen-

verbands sie auch fur auBergewdhnliche Verdienste
an weitere Personlichkeiten verleihen kann.

Im Jahr 2022 wurden 31 Personlichkeiten mit der
Baden-Wirttembergischen Sparkassenmedaille geehrt,
11 erhielten die GroRe Baden-Wiirttembergische
Sparkassenmedaille.

Fragen zur Baden-Wiirttembergischen
Sparkassenmedaille beantwortet gerne
Sabine Miiller-Welz,

Referentin in der Abteilung Grundsatz und
Beteiligungen des Sparkassenverbands.
Telefon: 0711 127-77876,

E-Mail: sabine.mueller-welz@sv-bw.de

GroRBe Baden-Wiirttembergische Sparkassenmedaille in chronologischer Reihenfolge

Sparkassendirektor Heinz Rombach

Uber 28 Jahre Mitglied des Vorstands, davon zwdlf
Jahre als Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Hochrhein, Mitglied der Verbandsversammlung
und der Vorsitzendenkonferenz des Sparkassen-
verbands Baden-Wirttemberg, Mitglied des Auf-
sichtsrats und des Kapitalanlagenausschusses der
SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG
sowie Mitglied im Sparkassenbeirat der

SV SparkassenVersicherung Holding AG

verliehen am 25. Mérz 2022
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Sparkassendirektor i. R. Lothar Miiller

Uber 23 Jahre Mitglied des Vorstands, davon 19 Jahre
als Vorstandsvorsitzender der Sparkasse Wiesental und
ihrer Vorgangerinstitute Sparkasse Zell im Wiesental
und Schopfheim-Zell, Mitglied der Verbandsversamm-
lung, der Vorsitzendenkonferenz und des Fachaus-
schusses Vertrieb und Marketing, ehemaliges stv. Mit-
glied im Verbandsvorstand des SVBW sowie Mitglied in
der Gesellschafterversammlung der Finanzinformatik KG
und FI Verwaltungsgesellschaft mbH

verliehen am 1. Juli 2022

Direktor i. R. Michael Horn

18 Jahre Mitglied und stv. Vorsitzender des Vorstands
der LBBW, Verbandsgeschéftsfiihrer des damaligen
Wirttembergischen Sparkassen- und Giroverbands und
des heutigen SVBW sowie davor Mitglied und stv. Vor-
standsvorsitzender der Kreissparkasse Ravensburg,
somit insgesamt liber 29 Jahre erfolgreiche Vorstands-
und Geschéftsfiihrertatigkeit in der baden-wiirttem-
bergischen Sparkassenorganisation, dariiber hinaus
Gast und Mitglied in zahlreichen regionalen und lber-
regionalen Gremien der Sparkassenorganisation
verliehen am 13. Juli 2022



Landrat a. D. Dr. Heiko Schmid

Uber 26 Jahre Vorsitzender des Verwaltungsrats, davon
16 Jahre bei der Kreissparkasse Biberach und zehn
Jahre bei der Sparkasse Pfullendorf-MeRkirch bzw.
deren Vorgdngerinstitut, Mitglied der Verbandsver-
sammlung und der Arbeitsgemeinschaft der Tragerab-
geordneten sowie ehemaliges stellvertretendes Mitglied
des Verbandsvorstands des Sparkassenverbands
Baden-Wiirttemberg und Mitglied des Verwaltungsrats
der Landesbausparkasse Stidwest

verliehen am 13. September 2022

Verbandsgeschiftsfiihrer i. R. Dr. Joachim Herrmann
Uber zwélf Jahre Geschéftsfiihrer des SVBW, davor tiber
elf Jahre Vorstandsvorsitzender der Hohenzollerischen
Landesbank Kreissparkasse Sigmaringen, beratendes
Mitglied der Verbandsversammlung und des Verbands-
vorstands sowie Mitglied des Kommunalen Verbindungs-
ausschusses und Vorsitzender des Fachausschusses
Personal bzw. des Fachausschusses fiir Vertrieb und
Marketing des SVBW, daruiber hinaus Gast und Mitglied
in zahlreichen regionalen und lberregionalen Gremien
der baden-wiirttembergischen und deutschen Spar-
kassenorganisation

verliehen am 28. September 2022

Sparkassendirektor i. R. Marcel Thimm

23 Jahre Mitglied des Vorstands, davon iiber zehn
Jahre als Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Freiburg-Noérdlicher Breisgau, Mitglied der Ver-
bandsversammlung, des Verbandsvorstands, der Vor-
sitzendenkonferenz, der Bezirksobleutekonferenz und
des Fachausschusses Vertrieb und Marketing sowie frii-
heres Mitglied des Personalentwicklungsausschusses
des SVBW, Mitglied im Sparkassenfachbeirat der LBBW,
im Fachausschuss Vertrieb des DSGV und in den
Gremien der Finanz Informatik

verliehen am 26. Oktober 2022

Prasidenti. R. Roger Kehle

Mitglied des Kommunalen Verbindungsausschusses
des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg,
vielfdltige Verdienste um die baden-wirttembergische
Sparkassenorganisation sowie langjahriger Prasident

des Gemeindetags Baden-Wiirttemberg
verliehen am 10. November 2022

Sparkassendirektor Helmut Becker

Zwolf Jahre Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Offenburg/Ortenau sowie Vorsitzender des Vorstands
der Sparkassenstiftung und stellvertretender Vorsitzen-
der des Vorstands der Regionalstiftung, Mitglied der
Verbandsversammlung und der Vorsitzendenkonferenz
des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg sowie
Mitglied des Aufsichtsrats der BW-Bank

verliehen am 22. November 2022

Sparkassendirektor Dr. Christoph Goégler

Uber 21 Jahre Mitglied des Vorstands, davon zwdlf Jahre
als Vorstandsvorsitzender der Kreissparkasse Tiibingen,
Mitglied der Verbandsversammlung, der Vorsitzen-
denkonferenz und der Bezirksobleutekonferenz sowie
stellvertretendes Mitglied des Verbandsvorstands und
des Risikoausschusses des Sparkassenverbands Baden-
Wiirttemberg, stellvertretender Bezirksobmann und
stellvertretendes Mitglied im Sparkassenfachbeirat der
LBBW sowie im Verwaltungsrat der LBS Siidwest und
Mitglied in den Gremien der Finanz Informatik

verliehen am 9. Dezember 2022

Biirgermeister Thomas Kugler

16 Jahre Vorsitzender des Verwaltungsrats und des
Kreditausschusses der Sparkasse Pfullendorf-MeRkirch,
Mitglied der Verbandsversammlung und der Arbeits-
gemeinschaft der Verwaltungsratsvorsitzenden sowie
stellvertretendes Mitglied des Verbandsvorstands des
Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg

verliehen am 14. Dezember 2022

Sparkassendirektor Stephan Scholl

Insgesamt Giber 27 Jahre Mitglied des Vorstands,
davon 17 Jahre als stellvertretender Vorsitzender
des Vorstands und tiber zehn Jahre als Vorstands-
vorsitzender der heutigen Sparkasse Pforzheim Calw
und deren Vorgangerinstitut, Mitglied der Verbands-
versammlung und der Vorsitzendenkonferenz des
Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg, Mitglied
in den Gremien der Finanz Informatik, des Aufsichts-
rats der Wiirttembergischen Gemeindeversicherung
und des Kuratoriums Deutsche Sparkassenstiftung
furinternationale Kooperation

verliehen am 16. Dezember 2022
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Baden-Wiirttembergische Sparkassenmedaille in alphabetischer Reihenfolge

Sparkassendirektor Peter Blubacher
Zwolf Jahre Mitglied und stv. Vorsitzender des
Vorstands der Sparkasse Markgréflerland

Wolfgang Bonn

Uber 38 Jahre Mitglied des Verwaltungsrats und
viele Jahre Mitglied des Kreditausschusses der
heutigen Sparkasse Neckartal-Odenwald und zuvor
der Sparkasse Buchen-Walldiirn

Biirgermeister Wolfgang Brucker

Uber zwolf Jahre ordentliches Mitglied des Verwaltungs-
rats, ehemaliges Mitglied des Kreditausschusses sowie
Mitglied des Stiftungsrats der Regionalstiftung der
Sparkasse Offenburg/Ortenau

Sparkassendirektor Sieghardt Bucher
Zehn Jahre Mitglied des Vorstands der
Sparkasse Pforzheim Calw

Sparkassendirektor Franz Bernhard Biihler

28 Jahre Mitglied des Vorstands, davon tiber 20 Jahre
stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Bodensee und ihres Vorgdangerinstituts sowie Mitglied
des Sparkassenbeirats der SV SparkassenVersicherung

Landtagsvizeprdsident a. D. Wolfgang Drexler
24 Jahre Mitglied des Verwaltungsrats sowie des Kredit-
ausschusses der Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen

Biirgermeister Uwe Eisch
13 Jahre ordentliches Mitglied des Verwaltungsrats
der Sparkasse Hegau-Bodensee

Christoph Engelhardt

17 Jahre Mitglied des Verwaltungsrats sowie lang-
jahriges Mitglied des Kredit- und Risikoausschusses
der Sparkasse Biihl

Herbert Fisel

Uber 27 Jahre Mitglied des Verwaltungsrats sowie
Mitglied und Vorsitzender des Personalrats der
Kreissparkasse Biberach
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Sparkassendirektor Stefan HauRler

Uber 23 Jahre Mitglied des Vorstands, davon
Uber 21 Jahre stv. Vorstandsvorsitzender der
Hohenzollerischen Landesbank Kreissparkasse
Sigmaringen

Oberbiirgermeister Walter Heiler

Nahezu 22 Jahre Mitglied des Verwaltungsrats sowie
Mitglied des Kreditausschusses und des Risiko-
ausschusses der heutigen Sparkasse Kraichgau und
ihres Vorgdngerinstituts

Biirgermeister a. D. Hansjorg Hofer

Uber 15 Jahre Mitglied des Verwaltungsrats
sowie Mitglied des Kreditausschusses der
Sparkasse Rhein Neckar Nord

Sparkassendirektor Claus Kimmerle

Uber 16 Jahre Mitglied des Vorstands der

Sparkasse Zollernalb sowie Mitglied des Sparkassen-
Leasing-Beirats, des Vertriebsausschusses der

SV SparkassenVersicherung und des regionalen
Wertpapierausschusses Siid der DekaBank

Direktor i. R. Dr. Stefan Korbach

Uber 21 Jahre Mitglied des Vorstands der
SV SparkassenVersicherung und ihrer
Vorgdngerinstitute

Renate Lang-Wurm
15 Jahre Mitglied des Verwaltungsrats der
Sparkasse Neckartal-Odenwald

Biirgermeister Helmut Pautler

Nahezu 24 Jahre Mitglied des Verwaltungsrats, davon
Uber 13 Jahre zweiter stellvertretender Vorsitzender,
Mitglied des Personalausschusses und ehemaliger
Tréagerabgeordneter der Sparkasse Biihl sowie
friheres Mitglied der Verbandsversammlung und

der Arbeitsgemeinschaft der Tréagerabgeordneten

des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg

Biirgermeister Oliver Rastetter

16 Jahre Mitglied des Verwaltungsrats sowie 13 Jahre
Tréagerabgeordneter der Sparkasse Biihl, Mitglied der
Verbandsversammlung und der Arbeitsgemeinschaft
der Tragerabgeordneten des SVBW



Clemens Rosenstiel
Uber 21 Jahre Mitglied des Verwaltungsrats und des
Personalausschusses der Sparkasse Hochschwarzwald

Biirgermeister Siegfried Scheffold

Nahezu 22 Jahre Mitglied des Verwaltungsrats, davon
Uber 19 Jahre als zweiter stellvertretender Vorsitzender
sowie langjdhriges Mitglied des Kredit- und des
Personalausschusses der Sparkasse Kinzigtal und

ihres Vorgdngerinstituts Sparkasse Haslach-Zell

Sparkassendirektor i. R. Dr. Detlef Schmidt

24 Jahre Mitglied des Vorstands, davon nahezu

funf Jahre Vorstandsvorsitzender und tiber 16 Jahre

stv. Vorstandsvorsitzender der Kreissparkasse
Boblingen, Mitglied der Verbandsversammlung, der
Vorsitzendenkonferenz und des Fachausschusses fiir
Personal des SVBW, Mitglied des Sparkassenbeirats, des
Vertriebsausschusses, Sparkassenbeirat der SV Spar-
kassenVersicherung Holding AG, Mitglied im Kunden-
beirat Sparkassen der Finanz Informatik, stv. Mitglied im
Sparkassenfachbeirat der LBBW, Mitglied im regionalen
Sparkassen-Fondsausschuss Siid 1 der DekaBank sowie
Mitglied und stv. Vorsitzender des Beirats der DWPBank

Biirgermeister Dietmar Spath

Uber 28 Jahre Mitglied des Verwaltungsrats, davon
Uiber zehn Jahre als zweiter stellvertretender Vor-
sitzender, sowie Mitglied des Kreditausschusses, des
Personalausschusses und des Risikoausschusses der
Sparkasse Rastatt-Gernsbach

Sparkassendirektor Ralph Walter

Uber 14 Jahre stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands sowie ein Jahr Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Waiblingen

Direktor Dr. Klaus Zehner

Uber zwéIf Jahre Mitglied des Vorstands, davon

fast drei Jahre als stv. Vorsitzender der SV
SparkassenVersicherung, Mitglied des Aufsichtsrats
der SV Sachsen Allgemeine sowie in weiteren Gremien
der Versicherungswirtschaft
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LBS

Bausparkasse der Sparkassen

Eckdaten der
geplanten LBS Siid

Standorte

Bilanzsumme

Bauspar-
vertrage

Mitarbeitende

Fusion von LBS Bayern und
LBS Siidwest angestrebt

Die Gremien der Sparkassenverbdande von Baden-Wiirttemberg, Bayern
und Rheinland-Pfalz haben 2022 beschlossen, in konkrete Gesprache
Uiber eine Fusion der LBS Bayerische Landesbausparkasse und der LBS
Landesbausparkasse Stidwest einzutreten. Ziel der Fusion ist es, die
Zukunftsfahigkeit des LBS-Bausparens in Baden-Wiirttemberg, Bayern
und Rheinland-Pfalz mit dem neuen Institut noch weiter zu starken.
Beide Institute kommen gemeinsam auf eine aggregierte Bilanzsumme
von rund 37 Milliarden Euro. In ihren Biichern befinden sich 3,5 Millionen
Bausparvertrdge liber eine Bausparsumme von zusammen rund

147 Milliarden Euro. Mit der fusionierten LBS im Stiden wiirde die dann
mit Abstand gréf3te Landesbausparkasse in Deutschland entstehen.

Gemeinsam mit Beate Lasch-Weber, bis Dezember 2022 Prasidentin
des Sparkassenverbands Rheinland-Pfalz, und Prof. Dr. Ulrich Reuter,
Prasident des Sparkassenverbands Bayern, ist Sparkassenprdsident
Peter Schneider von den Vorteilen einer Fusion liberzeugt:

»,Bausparen hat Zukunft, denn damit haben die Menschen eine
einzigartige Moglichkeit, sich langfristig vor weiter steigenden

Zinsen zu schiitzen. Angesichts der derzeit schnell anziehenden

Zinsen wird das Bausparen noch attraktiver als es in der Vergangenheit
schon war. Mit der LBS Siid wollen wir durch die Vereinigung der

zwei im Markt hervorragend positionierten Hauser gemeinsam eine
noch starkere Bausparkasse im wirtschaftlich starken Stiden Deutschlands
schaffen. Gleichzeitig wird durch die Biindelung der beiden sehr

gut aufgestellten Hauser die Zukunftsfahigkeit einer schlagkraftigen
Landesbausparkasse im Stiden Deutschlands langfristig gesichert.”
Dies ist nicht nur eine wichtige Botschaft fiir

alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im

Innen- und AuBendienst, sondern auch fiir die
Kundinnen und Kunden.

Am 15. Dezember 2022 haben zeitgleich die

Hauptsitz: Stuttgart & Miinchen, Verbandsversammlungen der Sparkassenverbdnde

Landesdirektion

von Baden-Wirttemberg und Rheinland-Pfalz

Rhginland-Pfalz: Mainz, sowie der Verbandsverwaltungsrat des Sparkassen-
weiterer Standort: Karlsruhe verbands Bayern und die Gesellschafterversammlung

der LBS-Beteiligungsgesellschaft in Bayern mit

Rheinland-Pfalz (7,3 %) einhelligen Voten fiir die geplante Fusion gestimmt.

Bayern (41,5 %)

Baden-Wiirttemberg (51,2 %) Das rechtlich unabdingbare Fundament der Fusion

rund 37 Milliarden Euro

Anzahl: rund 3,5 Millionen
(rund 147 Milliarden Euro)

rund 1.500

ist ein gemeinsamer Staatsvertrag des Freistaats
Bayern und der Lander Baden-Wiirttemberg

und Rheinland-Pfalz. Dieser Staatsvertrag liegt im
Entwurf vor und wird nach Zustimmung der
jeweiligen Landesregierungen im Jahr 2023 den
drei Landtagen zur Beschlussfassung vorgelegt.
Stimmen die Landtage zu, kann der Fusionsvertrag
von den Trdgern unterzeichnet werden.



Der Sparkassenverband
neu auf LinkedIn

Das Netzwerk mit derzeit rund 850 Millionen Nutzerinnen und Nutzern in
200 Landern und Regionen stellt die Pflege bestehender Geschaftskon-
takte in den Mittelpunkt. Es 1adt dazu ein, neue geschéftliche Verbindun-
gen zu kniipfen und sich Giber Unternehmen und Verbénde zu informieren.
LinkedIn istin 25 Sprachen verfligbar. Das Netzwerk gewinnt derzeit vor
allem in Europa viele neue Nutzerinnen und Nutzer dazu. In den USA
zahlen rund 190 Millionen Menschen zum Netzwerk, in Europa sind es
140 Millionen, in Indien 88 Millionen und in der Volksrepublik China

56 Millionen. Seit 2016 gehdort das Unternehmen zum Microsoft-Konzern.

Mit dem eigenen LinkedIn-Auftritt méchte der Verband seine Aktivitaten
auch auf diesem Kanal in die Offentlichkeit riicken und iiber die unter-
schiedlichsten Aufgaben informieren, die beim Sparkassenverband Baden-
Wirttemberg gebiindelt werden — angefangen von der Priifungsstelle,

Uber die Sparkassenakademie bis hin zu den zahlreichen Veranstaltungen.
Auch die Aktivitaten, die der Verband fir die Sparkassen, die Verbundunter-
nehmen und die Offentlichkeit anbietet,
werden vorgestellt. Gleichzeitig wollen
wir so auch mdgliche neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf die
interessanten Tatigkeiten beim
Sparkassenverband hinweisen.

Berichtet wird Uiber einzelne Personen,
Themen oder Abteilungen. Anfang
Oktober zum Beispiel stellten wir auf
LinkedIn den neuen Verbandsgeschafts-
fuhrer Ralf Bduerle vor. Auf diesen Beitrag
gab es bereits tiber 150 Reaktionen. Es
folgten Beitrage tiber die Sparkassen-
akademie, die Aufgabe als Verbands-
priiferin und -priifer, das Kommunalforum
oder auch Preisverleihungen wie den
Bibliothekspreis. Die vermehrten
Aktivitaten zeigen sich auch in einem
schnellen Wachstum der Follower, also
der Menschen, die auf LinkedIn Benach-
richtigungen des Verbands abonniert
haben.

Linked Y]

QR-Code scannen und
direkt reinschauen
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In Filialen und SB-Zentren sollte mindestens
ein Geldautomat barrierefrei zuganglich sein.
Diese Vorgabe ist mittlerweile an vielen Orten
umgesetzt worden — hier zum Beispiel in
Goppingen. Foto: Ulrich Beuttenmdiller,
Kreissparkasse Goppingen

Sparkassenverband
& Baden-Wiirttemberg

Zertifikat

Am 19. Februar 2019 ist die

Sparkasse Rastatt-Gernsbach

derzi

Damit chen
Dienstleistungen der Sparkasse barrierefrei in Anspruch zu nehmen.
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Zielvereinbarung: Sparkassen
verpflichten sich zu Barrierefreiheit

Behinderung ist nicht allein das Problem der Menschen, die einen Behin-
dertenausweis in der Tasche tragen. Oft sind es einstellungs- und umwelt-
bedingte Barrieren, die ihre Teilhabe an der Gemeinschaft erschweren oder
gar verhindern. Barrierefreiheit ist deshalb eine Aufgabe, die die gesamte
Gesellschaft betrifft. Dazu gehort auch, dass alle Menschen ihre Finanz-
geschafte nach eigenen Vorstellungen erledigen kénnen — und das wann
und wo sie es wollen.

Genau das ist das Anliegen der ,Zielvereinbarung zu barrierefreien Dienst-
leistungen®, die der Sparkassenverband Baden-Wirttemberg mit vierzehn
Organisationen und Selbsthilfegruppen behinderter Menschen in Baden-
Wirttemberg 2013 getroffen hat. Herzstlick der Vereinbarung sind Stan-
dards fiir Zuganglichkeit zu allen Dienstleistungen. Dazu wurden die Ziele
in 19 Bausteine aufgeteilt.

Der erste Baustein ist zugleich der wichtigste, denn er betrifft das Leitbild
und damit das Selbstversténdnis der Sparkassen. Menschen mit Behin-
derung werden bei den Sparkassen nicht als Sonderfélle, sondern als
Kundinnen und Kunden wie alle anderen betrachtet. Aus dieser zentralen
Pramisse ergeben sich alle weiteren Schritte.

Ein guter Teil betrifft bauliche MaBnahmen. Neu- und Umbauten der Spar-
kassen werden grundsatzlich barrierefrei gestaltet. Es gilt die DIN-Norm,
die auch bei 6ffentlichen Gebauden angesetzt wird. Rampen und Aufziige
erleichtern es Gehbehinderten, das Gebaude selbststandig zu betreten
und zu verlassen. Fiir Horgeschadigte werden induktive Horanlagen an den
Kundenschaltern eingerichtet, die durch ein Symbol erkennbar gemacht
werden. Zusatzlich achten die Sparkassen darauf, dass ihre Schalterpldtze
gut beleuchtet sind. Gehorlose und Hérgeschddigte konnen dadurch die
Worte leichter vom Mund ablesen.

Auch die technischen Einrichtungen verandern sich. Ein gutes Beispiel
sind barrierefreie Geldausgabe- und Serviceautomaten, die zusatzlich zur
Bildschirmsteuerung liber eine Sprachsteuerung verfiigen. Sehbehinderte
kénnen am Automaten einen mitgebrachten Kopfhérer einstopseln und auf
diese Weise durch das Menii navigieren. Die Tasten der Eingabeflache sind
groRer und die Zeitlimits sind verldangert oder ganz aufgehoben. Wichtig
ist auch, dass der Geldausgabeschacht sich weit 6ffnet und das Geld nicht
Jfesthalt“. Etliche dieser Automaten sind bereits jetzt in den Filialen zu fin-
den. Ein Teil der Zielvereinbarung ist es, jede Sparkassenfiliale mit mindes-
tens einem barrierefrei gestalteten Bankautomaten auszustatten.

Wer von zu Hause aus seine Geldgeschdfte regeln méchte, kann dies mit
dem barrierefreien Online-Banking tun. Am heimischen Rechner verfiigen
Menschen mit eingeschrdnkter Seh- und Bewegungsféhigkeit in der Regel
Uiber eine entsprechend gestaltete Tastatur. Die Sparkassen kiimmern sich
darum, dass Informationen tber verschiedene Sinne zuganglich gemacht
werden. So kdnnen Texte auf einen Klick hin vorgelesen werden und zu



Videos und Audio-Dateien werden Textalternativen
oder Untertitel angeboten.

Die teilnehmenden Sparkassen entwickeln dariiber
hinaus eine Willkommenskultur, die Menschen mit
Behinderung Mut macht, ihre Finanzgeschéfte selbst

in die Hand zu nehmen. Damit nicht jede Sparkasse fiir
sich das Rad neu erfinden muss, berat der Sparkassen-
verband Baden-Wiirttemberg seine Mitglieder in allen
Fragen zur Barrierefreiheit — insbesondere bei baulichen
und technischen Fragestellungen und bei der
Informations- und Offentlichkeitsarbeit.

Die Sparkassenakademie in Stuttgart hat zudem ein
Fortbildungsprogramm eingerichtet, das Bertihrungs-
dngste bei Sparkassenmitarbeiterinnen und -mitarbei-
tern abbauen soll. Eine der beiden Kursleiterinnen ist
blind. Sie schildert nicht nur, welche Erwartungen sie an
Sparkassen hat, sondern sie {ibt mit den Kolleginnen
und Kollegen auch ganz praktisch den Umgang mit
behinderten Menschen.

Zielvereinbarung

zu barrierefreien Dienstleistungen

zwischen dem Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg und den
Organisationen und Selbsthilfegruppen behinderter Menschen
in Baden-Wiirttemberg

vA.

(©) Leenshite

BSK

Gerne kénnen Sie die Broschiire anfordern
bei Stephan Schorn, Telefon: 0711 127-77390,
E-Mail: stephan.schorn@sv-bw.de.

Weitere Informationen zum Thema erhalten Sie
bei Oliver Klempa, Telefon: 0711 127-77893,
E-Mail: oliver.klempa@sv-bw.de

Diese Sparkassen machen mit:

Bis zum Redaktionsschluss am 15. April 2023
sind 48 Sparkassen der Zielvereinbarung

beigetreten:

* Baden-Baden Gaggenau

e Biberach

e Bodensee

e Boblingen

* Biihl

* Engen-Gottmadingen
e Esslingen-Niirtingen

e Freiburg-
Nordlicher Breisgau

* Freudenstadt

e GOppingen

e Hanauerland

* Hegau-Bodensee
¢ Heidelberg

e Heidenheim

e Heilbronn

* Hochrhein

* Hochschwarzwald
e Hohenlohekreis

e Karlsruhe

e Kinzigtal

e Kraichgau

e Lorrach-Rheinfelden
e Ludwigsburg

e Markgraflerland

* Neckartal-Odenwald
e Offenburg/Ortenau
e Ostalb

e Pforzheim Calw

e Pfullendorf-MefRkirch
e Rastatt-Gernsbach
e Ravensburg

e Reichenau

e Reutlingen

e Rhein Neckar Nord
* Rottweil

¢ Salem-Heiligenberg

e Schwabisch Hall-
Crailsheim

e Schwarzwald-Baar
e Sigmaringen

e St. Blasien

e Staufen-Breisach
* Tauberfranken

e Tiibingen

e Tuttlingen

e Ulm

¢ Waiblingen

* Wolfach

e Zollernalb
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Sandra Hutter koordiniert als Referentin in der
Grundsatzabteilung des Sparkassenverbands
Baden-Wiirttemberg die Arbeit rund um das
Thema Nachhaltigkeit. Foto: Ines Rudel

Weitere Informationen zum Thema
erhalten Sie bei Sandra Hutter,
Telefon: 0711 127-77878,

E-Mail: sandra.hutter@sv-bw.de

Sparkassen verpflichten
sich zu mehr Nachhaltigkeit

Die Sparkassen in Baden-Wirttemberg intensivieren ihre Aktivitaten fir mehr
Nachhaltigkeit und haben dies in einer Selbstverpflichtung festgehalten.
Darin verpflichten sie sich, ihren Geschéftsbetrieb klimafreundlicher zu
gestalten, Finanzierungen und Eigenanlagen auf Klimaziele auszurichten
und gewerbliche wie private Kundinnen und Kunden bei der Transformation
zu mehr Umweltfreundlichkeit zu unterstitzen.

Ausgangspunkt der neuen Selbstverpflichtung ist das Pariser Klimaschutz-
abkommen. Darin setzen sich Staaten weltweit das Ziel, die Erderwarmung
im Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter auf ,deutlich unter" zwei Grad
Celsius zu begrenzen — méglichst sogar auf 1,5 Grad Celsius. Laut den
Pariser Klimazielen ist die Fahigkeit, mit Verdanderungen des Klimawandels
besser umgehen zu kénnen, genauso wichtig wie die Verringerung von
Treibhausgasemissionen. Die Sparkassen wollen Unternehmen, die diesen
Wandel vollziehen, bei ihrer Anpassung unterstiitzen. Auch Privatkundinnen
und -kunden kdnnen etwas tun, indem sie zum Beispiel nachhaltige
Wertpapiere bei ihrer Geldanlage beriicksichtigen.

Die Initiative zur Selbstverpflichtung ging vom Deutschen Sparkassen-
und Giroverband (DSGV) aus. In den Gremien des DSGV wurde der Text
der Selbstverpflichtung im September 2020 einstimmig verabschiedet.
Innerhalb weniger Wochen hatten in Baden-Wiirttemberg bereits

40 der 50 Sparkassen die Selbstverpflichtung unterschrieben.

Diese Sparkassen und Verbundunternehmen machen mit:

Bis zum Redaktionsschluss am 15. April 2023 sind 43 Sparkassen der Selbstverpflichtung beigetreten:

¢ Baden-Baden Gaggenau
¢ Biberach

* Bodensee

¢ Boblingen

e Biihl

¢ Engen-Gottmadingen

e Esslingen-Niirtingen

e Freiburg-Nordlicher Breisgau
¢ Freudenstadt

* Goppingen

¢ Hanauerland

* Hegau-Bodensee

¢ Heidelberg

e Heidenheim

e Heilbronn

¢ Hochrhein

¢ Hochschwarzwald

¢ Hohenlohekreis

e Karlsruhe

e Kinzigtal

¢ Kraichgau

e Lorrach-Rheinfelden
e Ludwigsburg

¢ Markgréflerland

¢ Neckartal-Odenwald
¢ Offenburg/Ortenau
¢ Ostalb

¢ Pforzheim Calw

¢ Ravensburg

e Reutlingen

¢ Rhein Neckar Nord
¢ Salem-Heiligenberg
e Schwabisch Hall-Crailsheim
e Schwarzwald-Baar
e Sigmaringen

e St. Blasien

e Staufen-Breisach

e Tauberfranken

e Tiibingen

e Ulm

e Waiblingen

e Wolfach

e Zollernalb

Vonseiten der Verbundunternehmen sind unter anderem die LBS Stidwest, die LBBW, die DekaBank,
die Berlin Hyp AG und die S-Kreditpartner GmbH der Selbstverpflichtung beigetreten.
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Eckpunkte der Selbstverpflichtung der Sparkassen
fiir klimafreundliches und nachhaltiges Wirtschaften

Die Arbeit der Sparkassen wird gepragt durch verantwortungsvolles Handeln in ihrem Geschéaftsgebiet,

den 6ffentlichen Auftrag, ihr unternehmerisches Selbstverstandnis sowie durch die Grundsétze fur
verantwortungsbewusstes Bankwesen der Vereinten Nationen. Diese Grundsatze beziehen sich auf
die 6konomische, soziale und 6kologische Dimension der Nachhaltigkeit und schlief3en alle Unter-

nehmensbereiche ein.

Das Nachhaltigkeitsmanagement der Sparkassen umfasst Ziele und MaRnahmen im Kundengeschift,
Personalbereich, Geschaftsbetrieb, bei Finanzierungen und Eigenanlagen sowie im lokalen Férder-
engagement. Sparkassen unterstiitzen durch geeignete Finanzdienstleistungen Unternehmen, Privat-
personen und Kommunen auf ihrem Weg hin zu mehr Nachhaltigkeit und Klimaschutz.

Die Sparkassen ...

e ... setzen sich aktiv dafiir ein, die Ziele des Pariser
Klimaabkommens zu erreichen und wollen dazu
beitragen, dass die Wirtschaft das Klima besser
schitzen kann.

e ... férdern mit ihrem Handeln die 17 Ziele der
Vereinten Nationen fiir nachhaltige Entwicklung.
Dazu zdhlen neben Klima- und Umweltschutz unter
anderem auch der Kampf gegen Armut und Hunger
sowie der Einsatz fiir sauberes Wasser, gute
Bildung und nachhaltigen Konsum.

e ... werden ihre innerbetrieblichen Treibhausgas-
emissionen jedes Jahr ermitteln und vermindern
ihre CO,-Emissionen um drei bis fiinf Prozent pro
Jahr. Sie wollen dann spdtestens 2035 im eigenen
Geschiftsbetrieb CO,-neutral sein.

e ... nutzen bei Um- oder Neubauten umweltfreund-
liche Baustoffe und gehen sorgsam mit Energie um,
die sie aus erneuerbaren Quellen beziehen.

e ... reduzieren Fliige im Inland und nutzen vorrangig
die Bahn. Zudem stellen sie ihren Fuhrpark auf
geringeren CO,-AusstoR um.

e ... nutzen ihre Starke im Markt zur Férderung der
okologischen Transformation. Sie begleiten ihre
Kundinnen und Kunden als aktive Partner bei der

Umstellung auf eine klimaschonende und nach-
haltige Wirtschaftsweise.

e ... fordern das Bewusstsein der Kundinnen und
Kunden fiir nachhaltige Wertpapierinvestments.

e ... steuern auch ihre eigenen Anlagen unter den
Gesichtspunkten von Klima- und Umweltschutz
sowie sozialen Aspekten. lhre eigenen Anlageport-
folios managen sie nach Nachhaltigkeitskriterien.

e ... setzen sich dafiir ein, Instrumente wie griine
Pfandbriefe oder griine Sparbriefe zu entwickeln,
damit sich Kundinnen und Kunden an der Trans-
formation beteiligen konnen.

e ... schulen ihre Fiihrungskrafte, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, um den notwendigen 6kologischen
Wandel zu unterstiitzen, und férdern die umwelt-
freundliche Mobilitdt ihrer Beschaftigten.

e ... beteiligen sich an der klimafreundlichen und
nachhaltigen Weiterentwicklung ihres Geschéfts-
gebiets. Dabei kooperieren sie inshesondere mit
ihren kommunalen Tragern und regionalen Nicht-
regierungsorganisationen sowie Einrichtungen der
lokalen Wirtschaft. In ihrem Geschéftsgebiet férdern
sie Umweltprojekte, die dem Schutz der natiirlichen
Lebensgrundlagen und der Biodiversitat sowie der
Bindung von CO, dienen.
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Die Auswirkungen des Klimawandels auf das
Finanzsystem und die Rolle der Notenbanken
beleuchtete Dr. Patricia Staab (2. von rechts),
Présidentin der Hauptverwaltung der
Deutschen Bundesbank in Baden-Wirttemberg,
bei der Fachtagung Nachhaltigkeit. Auch
Sparkassenprasident Peter Schneider (links)
sprach bei der Tagung, die von Sandra Hutter,
Referentin fir Nachhaltigkeit beim SVBW,
gemeinsam mit Christof Overkamping (rechts)
von der Sparkassenakademie organisiert
wurde. Foto: Ines Rudel

Benjamin Henle
Geschaftsfihrer N-Motion

Uwe Waohlert
stv. Vorsitzender des Vorstands der LBS
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Fachtagung Nachhaltigkeit: Pflichten
und Chancen wachsen gleichermal3en

Transformation im Unternehmens-
kundengeschift, soziale Taxonomie
und hausinterne Weiterentwicklung
zur Klimaneutralitdt: Nachhaltigkeit
ist ein Thema, das die Sparkassen
auf vielen Ebenen beschaftigt. Ent-
sprechend groR war das Interesse
an der Fachtagung Nachhaltigkeit
in der Sparkassenakademie.

Sandra Hutter, Referentin fur

Nachhaltigkeit beim SVBW, teilte

die Themen in Pflicht und Kiir.

Unter Pflicht ordnete sie

regulatorische Aufgaben ein,

die den Sparkassen viel zusatzlichen
Aufwand bescheren. Unter Kiir verbuchte sie Ideen und Impulse, durch die
die Sparkassen aktiv die Nachhaltigkeit fordern kénnen.

,Wir werden als Partner gefordert sein — und wollen das auch®, hob der
damalige Verbandsgeschéaftsfiihrer Dr. Joachim Herrmann hervor. Die
Auswirkungen des Klimawandels auf das Finanzsystem und die Rolle der
Notenbanken beleuchtete Dr. Patricia Staab, Prasidentin der Hauptver-
waltung der Deutschen Bundesbank in Baden-Wirttemberg. ,Alle Branchen
stehen vor groRen Herausforderungen®, betonte sie. ,,Je spater die
MaRnahmen umgesetzt werden, umso groRer die Auswirkungen.” Die
Finanzmarkte spielten dabei eine Schliisselrolle.

»,Nachhaltigkeit ist unser Thema.“ betonte Sparkassenprasident Peter
Schneider. ,,Die Sparkassen genief3en hohe Akzeptanz in der Bevdlkerung.
Themen wie die griine Immobilie kénnen wir entscheidend voranbringen.*
Gleichzeitig kritisierte er die Geldpolitik der Europdischen Zentralbank, wo
aktuell wenig nachhaltiges Handeln zu finden sei.

Benjamin Henle, Geschéftsfluhrer der Beratungsfirma N-Motion, vermittelte
in seinem Vortrag ,,Wo stehen die Sparkassen aktuell und was sind

die zukinftigen Fokusthemen des Nachhaltigkeitsmanagements?*
Basisinformationen zum Status quo. N-Motion bietet einen Nachhaltigkeits-
Kompass an, den fast alle der 50 Sparkassen im Land umgesetzt haben.

»Auf dem Weg zur Klimaneutralitat spielen Immobilien eine Schlisselrolle®,
hob Uwe Wohlert, stellvertretender Vorstandsvorsitzender der LBS
Landesbausparkasse Stidwest hervor. Um energetisch unprofitable
Gebdude zu verhindern, missten breitflachig Modernisierungspfade
bestimmt werden. Fiir Baden-Wiirttemberg errechnete er einen
Finanzierungsbedarf von rund 120 Milliarden Euro. Bei einem aktuellen
Marktanteil der Sparkassen-Finanzgruppe von 32 Prozent bedeutet dies fir
die Gruppe Investitionen in Hohe von rund 38 Milliarden Euro.



Die Sparkassen-Finanzgruppe
auf der Messe Fair Handeln

Im Zuge der steigenden Bedeutung des Themas
Nachhaltigkeit in den Sparkassen wurde nach zwei
Jahren Corona-Pause wieder die Gelegenheit genutzt,
bei der Messe Fair Handeln auf der Landesmesse in
Stuttgart die Sparkassen mit ihren zahlreichen Be-
zligen zur Nachhaltigkeit zu préasentieren. Gemeinsam
mit Kolleginnen und Kollegen aus den Sparkassen
und den Verbundpartnern erweckte das Team des Sparkassenverbands
Baden-Wiirttemberg den Stand zum Leben. Erldutert wurde alles, was das
Jfaire Handeln“ der Sparkassen ausmacht: lhre verantwortungsvolle
Schlisselposition im regionalen Wirtschaftskreislauf, ihre Unterstiitzung
wichtiger sozialer und kultureller Projekte sowie ihre Produkte, in denen
okologisches Engagement greifbar wird und den Kundinnen und Kunden

-
TFaur,

Internationale Messe fiir
Fair Trade und global ver-
antwortungsvolles Handeln

eine Mitwirkung an der nachhaltigen Entwicklung in der Region ermdéglicht.

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf der Vorstellung der Deutschen Spar-
kassenstiftung fiir internationale Kooperation. lhre Arbeit 1dsst sich unter
dem Leitsatz ,,Entwicklungszusammenarbeit an der Basis der Sparkassen-
idee“ zusammenfassen. Ein weiterer Prasentationsschwerpunkt am Messe-
stand war das Nachhaltigkeitsengagement der Sparkassen. Die Sparkasse
Pforzheim Calw und die Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen stellten dabei
das breite Spektrum ihres Stiftungs- und Spendenwesens, etwa in den
Bereichen Bildung und Integrationsarbeit, vor. Dariiber hinaus war auch
das Stuttgarter Naturkundemuseum vertreten. Die Sparkassen-Finanz-
gruppe unterstiitzt die GrofRe Landesausstellung ,,Anthropozdn®, deren
Konzeption ebenfalls am Stand vorgestellt wurde.

Die Prasentation solcher Projekte und des alltdglichen Engagements
vieler Sparkassen machten den Messestand zu einem Ort positiver Uber-
raschungen. Denn auch treuen Sparkassenkundinnen und -kunden ist oft
nicht bewusst, was ihre Sparkasse vor Ort und weit liber die Grenzen des
Geschéftsgebiets hinaus bewirkt.

Am Eroffnungstag der Messe Fair Handeln
betreuten den Stand der Sparkassen-
Finanzgruppe (von links): Udo Patzwaldt und
Nikola GrieBhaber vom Sparkassenverband
Baden-Wirttemberg, Tobias Wilhelm vom
Naturkundemuseum Stuttgart, Marcel Stierl von
der SV SparkassenVersicherung, Sandra Hutter,
die die Einsatze des Teams fiir den Sparkassen-
verband koordiniert hat, Martina Herre von der
Kreissparkasse Tiibingen, Natascha Mundinger
von der Kreissparkasse Heilbronn und Thomas
Lasetzki vom Sparkassenverband Baden-
Wiirttemberg. Foto: Ines Rudel

Zur Messe gibt es

einen Beitrag auf dem
YouTube-Kanal des
Sparkassenverbands
Baden-Wiirttemberg:
www.youtube.de/svbwdeu
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Gruppenfoto zu Beginn des Kommunalforums
(von links): Sparkassenprasident Peter
Schneider, Prof. Dr. Maren Urner, Professorin fur
Medienpsychologie an der HMKW in Kéln, der
Prasident des Gemeindetags Baden-
Wiirttemberg, Steffen Jager, Michael Nitsche
von der S-Public Services GmbH, Baden-Badens
Oberbiirgermeister Dietmar Spath, Moderator
Andreas Franik sowie Gudrun Heute-Bluhm,
geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied des
Stddtetags, und Prof. Dr. Alexis von
Komorowski, Hauptgeschéftsfiihrer des
Landkreistags Baden-Wiirttemberg.

Fotos: Glinther Bergmann,
perfectfotos.com
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Kommunalforum 2022: Kommune im
Wandel — Mut zur Verdnderung

Der Krieg gegen die Ukraine und die Fliichtlingswelle, Klimawandel, Energie-
krise, Inflation, Fachkréftemangel und die Folgen der Corona-Pandemie:

Die Landkreise, Stadte und Gemeinden im Land stehen vor einem Berg von
Herausforderungen. Das Interesse an Impulsen, Losungen und Austausch
ist grof. Das Thema ,,Kommune im Wandel — Mut zur Veranderung“,

das beim 25. Kommunalforum der Sparkassen-Finanzgruppe im Mittelpunkt
stand, wurde entsprechend mit groBem Interesse aufgenommen.

Rund 400 Landratinnen und Landrdte, Oberbiirgermeisterinnen und Ober-
blirgermeister, Biirgermeisterinnen und Biirgermeister sowie Vertreterinnen
und Vertreter der Sparkassen und ihrer Verbundunternehmen waren bei der
Veranstaltung im Kongresshaus Baden-Baden dabei. ,,Wir werden nicht ge-
fragt, ob wir mutig sein wollen — wir miissen es*, brachte Sparkassenprdsident
Peter Schneider die Situation auf den Punkt.

Rund 40 Prozent der Haushalte seien, laut Schneider, von der Inflation so
betroffen, dass sie nicht mehr in der Lage sind, finanzielle Reserven zurtick-
zulegen. Entsprechend sei die Konsumnachfrage, die fiir die Hélfte des
Bruttoinlandsprodukts steht, auf ein Rekordtief gefallen. Mit ihrem hohen
Industrie- und Exportanteil steht die mittelstdndisch gepragte Wirtschaft
Baden-Wiirttembergs unter hohem Druck. Austausch und Debatte, wie sie
das Kommunalforum bietet, seien wichtig, um gemeinsam zukunftsfahige
Antworten auf die Fragen der Zeit zu finden.

Dietmar Spéath begriiRte als neuer Oberbiirgermeister von Baden-Baden die
Gaste. ,Was aktuell in der Welt geschieht, ist morgen bei uns — ob Pandemie,
Krieg, Fliichtlingskrise oder Energiekrise“, betonte er zum Auftakt. Den
Kommunen komme es zu, die Konsequenzen den Biirgerinnen und Biirgern
zu vermitteln und dabei die Gegenwart sowie die Zukunft zu gestalten.



Doch deren Handlungsspielraum schwindet, die Belastungsgrenze in den
Rathdusern ist nicht selten tiberschritten. Schuld ist die Politik, erklarte
Steffen Jager, Prasident des Gemeindetags Baden-Wirttemberg. ,Nicht sel-
ten geben Gesetze zwar Ziele und Zusagen an die Biirgerschaft vor, aber
dann delegieren sie die Erflillung dieser Zusagen auf die kommunale Ebene*,
so Jager. Die Summe an Aufgaben habe — kombiniert mit Blirokratie, zusatz-
lichen Anforderungen und Haftungen — mittlerweile ein Ausmal} erreicht,
das sich kaum mebhr erfiillen lasse. Die Politik sei daher gefordert, den ent-
sprechenden Rahmen zu schaffen. In einem Saal voller Biirgermeisterinnen
und Blrgermeister rannte Jager mit dieser Aussage offene Tiiren ein.

»Angesichts der Vielzahl an Krisen wird es daher unsere groRte Herausforde-
rung sein, die Stadtgesellschaft im Gesprach zusammenzuhalten®, betonte
Dr. Frank Mentrup, seit 2013 Oberbiirgermeister von Karlsruhe, im Rahmen
einer Podiumsdiskussion. Die Annahme, dass der Staat alles richten werde,
halt Mentrup fiir eine Fehlannahme. Er stellte in Frage, ob die Stadt
Karlsruhe es sich zukiinftig noch leisten kénne, aus den Steuereinnahmen
einen Messestandort, ein kommunales Klinikum oder den OPNV zu betreiben.
»Das ist die Situation und das muss bei der Politik ankommen®, so Mentrup.

Biirgermeister Ferdinand Truffner schilderte, wie er in seiner 4.200 Einwohne-
rinnen und Einwohner zdahlenden Gemeinde Empfingen im Landkreis
Freudenstadt Herausforderungen angeht. So dreht er regelmdRig Youtube-
Videos fir ,Empfi-TV*, in denen er im breiten Dialekt auch anspruchsvolle
Inhalte vermittelt. Beim gréf3ten Teil der Bevolkerung kommt er mit seiner,
nach eigener Aussage, ,proaktiven, fast schon aggressiven Art gut an.
Selbst den Bau eines 35 Hektar groBen interkommunalen Gewerbegebietes
habe er ohne Widerstand erreicht. Immer getreu dem Motto: Themen set-
zen, agieren, kommunizieren.

Auch Sarina Pfrinder, Biirgermeisterin der Gemeinde Sulzfeld im Landkreis
Karlsruhe, 1dsst sich einiges einfallen, um engen Kontakt zu ,ihren“ Biirgern
zu halten. Bei einem heil? diskutierten Bauprojekt hat sie sich mit
Biirgerinnen und Biirgern zum Austausch vor Ort getroffen. ,Wenn man die
Menschen mitnimmt und es ihnen ordentlich erklart, kann man vieles errei-
chen, auch in Zeiten, in denen man dank online sehr einfach dagegen sein

Dietmar Spath, Andreas Haffner,
Oberburgermeister der Stadt Baden-Baden. Mitglied des Vorstands der Porsche AG.

5. Oktober 2022 in Baden-Baden

Kommune
im Wandel -

Mut zur Veranderung

Die Durchfiihrung der Veranstaltung
orientiert sich an den dann giiltigen
Regelungen zu Covid-19

[ ]
L — Finanzgruppe
Baden-Wirttemberg

Michael Nitsche
von der S-Public Services GmbH.
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Sarina Pfriinder, Burgermeisterin der Gemeinde Sulzfeld, im Interview mit Hanno Gerwin fur Ferdinand Truffner,
Baden-TV und den YouTube-Kanal des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg. Biirgermeister der Gemeinde Empfingen.

Fotos: Giinther Bergmann,
perfectfotos.com

You([T)

Zum Kommunalforum gibt es
verschiedene Filme und
Interviews auf dem
YouTube-Kanal des
Sparkassenverbands
Baden-Wirttemberg:
www.youtube.de/svbwdeu
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kann“, sagte Pfriinder. ,Dabei muss man ehrlich bleiben und durchaus auch
unpopuldre Meinungen vertreten.

Porsche-Vorstand Andreas Haffner sprach in seinem Vortrag ,Verdnde-
rungen gestalten — Mitarbeiter mitnehmen“ tGiber die Herausforderungen
der Zeit an die Automobilindustrie. ,Wir erleben aktuell die beschleunigte
Transformation einer ganzen Industrie®, erlduterte er. Bei Porsche missten
sich rund 25 Prozent der Mitarbeitenden auf komplett neue Tatigkeiten
vorbereiten. Das Unternehmen reagiert auf diese Entwicklung mit

einer breit angelegten Schulungsoffensive. Wichtig sei vor allem, so Haffner,
dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Chance haben, ihr Wissen
anzuwenden. Die Porsche AG reagiert hier mit vereinfachten Méglichkeiten
zum internen Stellenwechsel, aber auch mit kurzfristigen Angeboten wie
Hospitationen in anderen Bereichen.

Das fiir viele Kommunen wichtige Thema ,,Fachkraftemangel” griff Michael
Nitsche, Leiter Public Affairs bei der S-Public-Services AG, auf. Die Antwort
auf die Engpasse liegt fiir ihn in der Weiterentwicklung des E-Governments.
Probleme gebe es aktuell vor allem aufgrund nicht-durchgangiger Prozesse.
Dienstleistungen seien zwar auffindbar, konnten aber nicht vollsténdig
abgeschlossen werden. Hier spiele das digitale Bezahlen eine
Schliisselrolle. Nitsche empfahl hier bewahrte Payment-Lésungen, wie sie
sein Unternehmen anbietet.

Um den Transformationsprozess, dem die Gesellschaft unterliegt, positiv zu
gestalten, gilt es laut der Neurowissenschaftlerin und Medienprofessorin
Maren Urner ,,vom statischen zum dynamischen Denken zu kommen*. Weil
die Wahrheit des einen nie die des anderen sei, miissten wir offen und ehrlich
miteinander kommunizieren. ,,Ein gutes Gesprach besteht zu 50 Prozent aus
aktivem Zuhoren®, so Urner. Dabei gelte es unter anderem den , Ankereffekt”
zu Giberwinden, der Menschen in erlernter Hilflosigkeit verharren lasse —
etwa angesichts der Klimakatastrophe. Wichtig sei es, den Menschen zu
vermitteln, dass sie sehr wohl in der Lage seien, Neues zu gestalten.

Urner riet dazu, sich an einem entscheidenden Erfolgsrezept der Menschheit
zu orientieren: der Kooperation. ,Es waren stets die Kollaborativen, die es
besser gemacht haben als andere®, betonte sie. Deshalb sei es sinnvoll, auf
allen Ebenen Leute ins Team zu nehmen, die nicht aalglatt sind, sondern
widersprechen und Dinge infrage stellen. Ebenso solle der Irrtum erlaubt



Moderator Andreas Franik (links) und der Steffen Jager, Prasident des Gemeindetags Baden-Wirttemberg.
Oberburgermeister der Stadt Karlsruhe, Dr. Frank Mentrup.

sein. ,Wer sagt, er habe sich getduscht oder weil die Lésung nicht, auch Kommunal
dem gebiihrt der Applaus®, so das Resiimee der Medienprofessorin.

Als prominenter Gastredner setzte der Physiker und Journalist Ranga m
Yogeshwar den Schlussakzent beim Kommunalforum 2022. In Deutschland

sieht er eine starke Neigung, am Alten festzuhalten. Die konnte daher

rihren, dass in der bisherigen Industriegeschichte das Gros der

Innovationen in Europa entwickelt wurde.

Dass Anderungen auch durchaus schnell méglich sind, beschrieb Yogeshwar
anhand des Digitalisierungsschubs, der wahrend der Corona-Pandemie
eingesetzt hat. ,,Uber Nacht haben wir mit digitalen Konferenzen ein neues
Kommunikationstool kennengelernt®, sagte er. Entsprechend habe sich ein
neues Bewusstsein durchgesetzt — begleitet von weniger Berufsverkehr,
besserer Luft und riickldaufigem Bedarf an Biiroflachen.

Die gré3te Herausforderung sieht Yogeshwar eindeutig im Klimawandel
»Wir miissen zu einem Wirtschaften kommen, wo wir das Neue aus

dem Alten recyceln®, so seine Forderung. Und: ,,Wir merken, wie absurd

es ist, fossile Brennstoffe zu nutzen.” Deshalb gehe die Entwicklung

hin zum CO,-emissionsfreien Wirtschaften.

Auf Deutschland — mit seiner Liebe zum Gewohnten — erh6he sich der Druck,
ins kalte Wasser zu springen.

Prof. Dr. Maren Urner, Professorin fiir Medienpsychologie an der Wissenschaftsjournalist und Autor Ranga Yogeshwar.
HMKW Hochschule fiir Medien, Kommunikation und Wirtschaft in KéIn.

33



Der Sparkassenverband — Dienstleister fir die Sparkassen

Gruppenbild der rund 100 Teilnehmerinnen
mit dem damaligen Verbandsgeschaftsfihrer

Dr. Joachim Herrmann.
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Fotos: Ines Rudel

Tagung in der Sparkassenakademie:
Frauen in Filhrung — Da geht noch was!

Was konnen die Sparkassen tun, um fiir weibliche Fiihrungskrafte
attraktiver zu sein? Uber diese Frage diskutierten Ende Juli 2022 rund

100 weibliche Fiihrungs- und Nachwuchskréfte in der Sparkassenakademie.
Dass die Zahl weiblicher Filhrungskrafte in der Finanzbranche gering

ist, sei kein Geheimnis, hob der damalige Verbandsgeschéftsfiihrer

Dr. Joachim Herrmann hervor. Auch die Sparkassen in Baden-Wiirttemberg
bilden da keine Ausnahme. Von 120 Vorstandsmitgliedern sind nur

funf Frauen.

In der Ausbildung und bei Filialleitungen dominieren die Frauen. ,Aber
irgendwann dndert sich das. Warum?“, fragte Herrmann. Die Antworten
fielen nicht immer eindeutig aus — etwa beim Thema Frauenquote.
Moderatorin Silke Strauss argumentierte dafr. ,Ich dachte friher, Leistung
allein reicht®, berichtete sie. Viele Jahre rekrutierte sie als Headhunterin
Fihrungskrafte und bemerkte dabei: ,Es braucht noch andere Stell-
schrauben.” Ein Grund dafiir sei unter anderem der ,,confidence gap“ - der
Geschlechterunterschied in Sachen Selbstbewusstsein. Frauen hétten auf-
grund ihrer Sozialisierung tendenziell weniger Selbstbewusstsein.

Frauen hinterfragen sich mehr, scheuen sich eher, klare Ziele zu formulie-
ren — diese Erfahrung hat auch die Vorsitzende des Vorstands der Sparkasse
Hanauerland, Jutta Grandjean, gemacht. Lange Zeit war sie die einzige Frau
in einer von Mdnnern dominierten Finanzwelt. ,Daran dndert sich in jiings-
ter Zeit etwas —wenn auch zogerlich®, sagte sie und sieht einen
Hemmschuh in dem weitverbreiteten traditionellen Rollenverstdndnis in
Deutschland. Hierzulande fallen Frauen nach der Geburt oft fiir Jahre aus -
auch weil die Kinderbetreuungsinfrastruktur oft zu wiinschen (brig 1dsst.



Mutter werden auch oft aufs Abstellgleis geschoben.
Erfahrungen aus dem Plenum machten das deutlich.
Betreuungskosten und Schlafmangel zum Trotz kehre
man moglichst rasch in den Job zuriick, um nicht selten
nur noch als Hintergrundspielerin eingesetzt zu werden.
Barbara Grote-Brinkmann, Abteilungsleiterin Vorstands-
stab/Personal der Sparkasse Bodensee, pladierte dafiir,
als Frau auch zu fordern: ,Die Gesellschaft dndert sich
nicht einfach.”

»Aufstiegschancen vom Arbeitgeber zu erhalten und zu

ergreifen, ist essenziell®, sagte Isabelle Schmid, Leiterin

des Teams Recht der Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen.

Ihr Haus will Filhrungspositionen kiinftig verstarkt weiblich besetzen. 2022
waren daher die rund 700 Mitarbeiterinnen der Kreissparkasse aufgefordert,
Fragen zu beantworten — zu Chancengleichheit, méglichen Stolpersteinen
auf dem Weg nach oben oder der Férderung durch Flihrungskrafte. In
einem nachsten Schritt wird eine aus Frauen bestehende Fokusgruppe
Vorschldge erarbeiten, die wiederum in konkrete MaBnahmen miinden.

Konkret — das ist ein Stichwort, das auch Renate Gottert, Leiterin der
Abteilung PE Fach- und Fuhrungskréafte der Sparkassenakademie, gerne
aufgreift: Berufliche Ambitionen missten klar geduBert werden, damit
Vorgesetzte die Karriereplanung kennen — und férdern kénnen.

Die Frauen seien aber auch in der Pflicht, ihren Hut in den Ring zu werfen:
»Bei fachlichen Seminaren sind sie da*, so ihre Erfahrung. ,Aber bei
Fihrungsseminaren kommen fast nur Manner.“

Die Ergebnisse des Forums werden den Verwaltungsratsvorsitzenden und
in der Gesamtvorstandekonferenz 2023 vorgestellt. Zudem wird die

Sparkassenakademie Veranstaltungen anbieten, um das Thema ,Frauen in
Fihrung“ auf verschiedenen Ebenen zu unterstiitzen und voranzutreiben.

Die Vorstandsvorsitzende der Sparkasse
Hanauerland, Jutta Grandjean, und der
damalige Verbandsgeschdftsfiihrer

Dr. Joachim Herrmann beim Podiumsgesprach.

Foto 1: Silke Strauss von Strauss Executive Coaching moderierte den Tag. Foto 2: Isabelle Schmid, Leiterin des Teams Recht der Kreissparkasse
Esslingen-Nurtingen, Renate Gottert, Leiterin der Abteilung PE Fach- und Fiihrungskréfte der Sparkassenakademie, und Barbara Grote-Brinkmann (Foto 3),

Abteilungsleiterin Vorstandsstab/Personal der Sparkasse Bodensee, beim Podiumsgesprach.
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Transformation gestalten — Shaping transformation —
Mittelstand stérken — strengthening SMEs -
Kreditfinanzierung sichern safeguarding loan financing

Gipfeltreffen im Haus der Wirtschaft in
Stuttgart (von links): der Prasident des Baden-
Wiurttembergischen Genossenschaftsverbands,
Dr. Roman Glaser, Sparkassenprasident
Peter Schneider, die Vorsitzende des Banken-
verbands Baden-Wirttemberg, Carmen Mittler,
der Prasident des Baden-Wiirttembergischen
Industrie- und Handelskammertags, Wolfgang
Grenke, Wirtschaftsministerin Dr. Nicole
Hoffmeister-Kraut sowie Landeshandwerks-
prasident Rainer Reichhold.

Foto: Wirtschaftsministerium/Leif Piechowski
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Digitaler Wirtschaftsgipfel verkniipft
Baden-Wiirttemberg mit der EU

»Ein nachhaltiges und wettbewerbsfdhiges Europa“ lautete das

Motto des digitalen Wirtschaftsgipfels, den das baden-wiirttembergische
Wirtschaftsministerium Ende Januar 2022 abhielt. Wirtschaftsministerin
Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut sowie Spitzen der baden-wiirttembergischen
Wirtschaft diskutierten mit hochrangigen EU-Vertretern.

Hauptthemen waren die Transformation der Wirtschaft und der europai-
sche ,,Green Deal“.

»,Mit dem Green Deal hat sich Europa auf den Weg zur Klimaneutralitat
gemacht. Fiir uns in Baden-Wirttemberg ist das viel mehr als nur ein
Pflichtenheft. Unser Ziel lautet ganz klar: Baden-Wirttemberg soll im
Bereich Nachhaltigkeit und griine Technologien zu einem Vorreiter und
Leitmarkt werden®, erklarte die Wirtschaftsministerin.

Sparkassenprasident Peter Schneider kritisierte den ,regulatorischen
Wahnsinn®, der verbunden mit der Taxonomie auf die Kreditinstitute und
Unternehmen zukommt. Das Ziel der 6kologischen und digitalen
Transformation diirfe nicht aufgrund von Meldevorschriften und klein-
teiligen Regulierungen aus den Augen verloren werden. ,,Wir brauchen eine
praxisgerechte Regulierung, die eine zuverldssige Finanzierung des
Mittelstands fordert“, hob er hervor.

In die gleiche Richtung argumentierte der Prasident des Genossenschafts-
verbands Baden-Wirttemberg, Dr. Roman Glaser: ,Die Transformation
gelingt nur, wenn sich die Unternehmen auch auf die enge Verbindung

mit ihren regionalen Banken verlassen konnen. Damit die kleineren Banken
ihren wichtigen Aufgaben weiterhin nachkommen kénnen, muss die

EU endlich auf wirkliche Proportionalitdt in der Bankenregulatorik setzen.”

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer auf baden-wiirttembergischer

Seite stellten anldsslich des Wirtschaftsgipfels ein gemeinsames
Positionspapier vor. Darin fordern
die fuinf Spitzenverbande die
Sicherung der Mittelstandsfinan-
zierung durch eine praxisgerechte
Regulierung.

Ein konkretes Ergebnis hatte der
Gipfel: Michael Hager, Kabinetts-
chef des Exekutiv-Vizeprdsidenten
der EU-Kommission, Valdis
Dombrovskis, mochte sich im

Laufe des Jahres mit Vertreterinnen
und Vertretern des Mittelstands
und der Kreditinstitute in StraBburg
treffen und die Probleme konkret
vor Ort mit den Betroffenen
besprechen.



Delegationsreise nach Stralburg -
Forderung nach Proportionalitdt in der Regulierung

MdEP Daniel Caspary MdEP Markus Ferber

Nach zweijahriger Corona-Pause reiste Anfang
Oktober eine Delegation des Sparkassenverbands
Baden-Wirttemberg und des Baden-Wiirttember-
gischen Genossenschaftsverbands nach StralRburg

und flihrte Gesprache mit Europaabgeordneten.

Dabei stand die Bankenregulierung im Mittelpunkt.
Ralf Bauerle, seit Oktober Verbandsgeschaftsfiihrer
des Sparkassenverbands, konnte auf seine langjdhrige
Erfahrung als Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Salem-Heiligenberg zuriickgreifen. Er betonte: ,,Gerade
kleine Hauser haben massiv zu kdmpfen. Es muss viel
Zeit und Personal investiert werden, um den regulatori-
schen Vorgaben und Meldepflichten gerecht zu werden
und das auch noch im Umfeld des Fachkraftemangels.
GrolRe Banken kdnnen dies eher schultern, daher sind
Entlastungen fiir kleinere Institute notig.”“ Konkret
seien zum Beispiel die EU-Taxonomie schlanker und
praxisgerechter zu gestalten sowie der Umfang der
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu reduzieren.

Seit Jahren wird auf EU-Ebene lber eine Vergemein-
schaftung der Einlagensicherung (EDIS) diskutiert.
Dabei haben Vertreterinnen und Vertreter der Spar-
kassen und Genossenschaftsbanken beharrlich auf

die Risiken hingewiesen und das deutsche Modell der
Institutssicherung verteidigt. Eine Vergemeinschaf-
tung lehnten sie immer ab. Mitte dieses Jahres hat das
die deutsche Bundesregierung bestétigt, indem sie
sich klar gegen den erneuten Vorstof3 zur Einflihrung
von EDIS positioniert hat. Das Thema wird von der
EU-Kommission derzeit nicht weiterverfolgt. Allerdings
ist damit zu rechnen, dass EDIS zu einem spateren
Zeitpunkt wieder aufgegriffen wird. Daher haben die
Vertreterinnen und Vertreter beider Verbdnde EDIS
ebenfalls in die Gesprdache miteingebunden, um
nochmals ihren Standpunkt zu verdeutlichen.

MdEP Norbert Lins

MdEP Prof. Dr. René Repasi

Die Gesprdchspartner in StraBburg:

MdEP Daniel Caspary (CDU)
Vorsitzender der CDU/CSU-Gruppe im
Europdischen Parlament

MdEP Markus Ferber (CSU)
Koordinator der EVP-Fraktion im Ausschuss
fur Wirtschaft und Wahrung

MdEP Norbert Lins (CDU)
Vorsitzender des Ausschusses fiir Landwirtschaft
und landliche Entwicklung

MdEP Prof. Dr. René Repasi (SPD)
Mitglied des Ausschusses fiir Binnenmarkt
und Verbraucherschutz

MdEP Rainer Wieland (CDU)
Vizeprasident des Europaparlaments,
Mitglied des Haushaltsausschusses

Die Delegation des Sparkassenverbands:

Ralf Bauerle
Verbandsgeschaftsfiihrer

Bernhard lig
Oberbiirgermeister a. D. der Stadt Heidenheim,
stv. Vorsitzender der Verbandsversammlung

Ulrich Kistner
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Rastatt-Gernsbach

Georg Huber
Leiter der EU-Reprasentanz des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbands in Briissel

Michael Oswald
Leiter der Stabsstelle Prasident

Vanessa Krstov
Trainee in der Stabsstelle Prasident

MdEP Rainer Wieland
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Anzahl der Schlichtungsfalle

der letzten sechs Jahre

2022:
1.138 Schlichtungsfille

2021:
823 Schlichtungsfalle

2020:
337 Schlichtungsfille

2019:
278 Schlichtungsfille

2018:
217 Schlichtungsfdlle

2017:
209 Schlichtungsfdlle

Schlichtungsstelle

Der Geschéftsverlaufim Jahr 2022 war gepragt durch zwei Ent-
scheidungen des BGH: Einmal das Urteil des BGH vom 27. April 2021 -
XI ZR 26/20, wonach die Banken bei Anderungen ihrer AGB ein
Schweigen des Kunden nicht als Zustimmung zur Anderung werten
dirfen und damit eine seit vielen Jahren anerkannte und tbliche
Praxis fur unwirksam erklart wurde. Der durch diese Entscheidung
ausgeloste Ansturm auf die Schlichtungsstelle konnte erst bis in die
Mitte des Jahres abgearbeitet werden.

Kaum hatte sich der Eingang der Antrédge wieder normalisiert, 16ste ein
weiteres Urteil des BGH zum Jahresentgelt bei Bausparvertragen vom
15. November 2022, XI ZR 551/21 eine weitere Antragswelle auf die
Schlichtungsstelle aus. Viele Kunden wollten zum Jahresende noch
von der verjdhrungshemmenden Wirkung der Stellung eines
Schlichtungsantrags Gebrauch machen. Daher hatten sich zahlreiche
Beschwerdefiihrer direkt an die Schlichtungsstelle gewandt, ohne ihre
Bausparkasse zuvor anzufragen oder um eine Stellungnahme zu bitten.
Andere hatten dieser nur eine sehr kurze Frist zur Antwort gesetzt,
sodass die entsprechenden Antrdge sich oftmals auf die Einreichung
eines Formschreibens beschrankte, auf deren Basis eine Schlichtung
nicht eingeleitet werden konnte. Die Nachforderung dieser Unterlagen
und Erklarungen fiihrte zundchst zu einem erheblichen Mehraufwand
bei der Geschéftsstelle der Schlichtungsstelle, den es zu bewdltigen galt.

2022: Insgesamt 1.138 Schlichtungsfille
Mit insgesamt 1.138 Schlichtungsfdllen hat sich das Beschwerde-
aufkommen 2022 weiter erhoht.

Fragen zur Riickforderung des Jahresentgelts bei Bausparvertrdgen
(723) und die BGH-Entscheidung zum AGB-Anderungsmechanismus
(169) standen absolut im Vordergrund.

Der Zahlungs- und Uberweisungsverkehr war in 24 Fillen be-
troffen, darunter auch 14 Fille des Zahlungs- und Uberweisungs-
betrugs. Das Wertpapiergeschaft und die Anlageberatung waren

in 21 Fallen betroffen, wobei sich in neun Sachverhalten ein
betriigerischer Hintergrund herausstellte. Das Spar- und Einlagen-
geschaft war mit 51 Fallen vertreten. Hier fiel das Thema Zinsnach-
berechnung bei Pramiensparvertragen mit 33 Féllen auch weiterhin
ins Gewicht. In weiteren 40 Fallen ging es um Fragen zu Bank-
geschéften aller Art von der Kreditklindigung wegen Zahlungsriick-
standen, Abfiihrung von gepfandeten Betrdagen, Forderungsdurch-
setzung durch Inkassounternehmen liber die Immobilienvermittlung
bis zur Stellung oder Freigabe von Sicherheiten oder die Wirksam-
keit von Vollmachten.

Der Kreditbereich der Sparkassen stand mit 31 Féllen nicht mehr
im Vordergrund. In lediglich flinf Fallen wurde meist pauschal die



Berechnung und Hohe von Vorfélligkeitsentschadigungen be-
anstandet. Sonstige Themen traten nicht besonders hervor.

Im Bereich ,Biirgerkonto/Basiskonto* war lediglich eine Beschwerde
zu verzeichnen. Bei der Fiihrung von Pfandungsschutzkonten

wurde in zwei Fdllen die fehlerhafte Abfiihrung von Betragen an

den Pfandungsgldubiger beanstandet.

Der auf die LBS Landesbausparkasse Stidwest entfallende Anteil hat
sich im Berichtsjahr tiberproportional auf 768 Falle (Vorjahr: 172)
erhoht. Im Vordergrund stand die Riickforderung von Gebiihren
(Jahresentgelt, Servicegebiihren und Geblihren fiir Riestervertrage)
im Hinblick auf die genannte BGH-Entscheidung. Beschwerden tber
die Kiindigungen tibersparter, seit mehr als 10 Jahren zuteilungsreifer
Bausparvertrdage oder wegen Nichtbesparung fielen mit insgesamt

26 Fdllen nicht mehr ins Gewicht.

Entscheidungen der Schlichter

In 192 Fallen war die Er6ffnung eines Schlichtungsverfahrens nicht
maoglich, da trotz Nachfragen kein ausreichend verstdndlicher Antrag
gestellt wurde oder die formalen Voraussetzungen nicht erfiillt wur-
den. In 14 Eingaben waren Sachverhalte betroffen, die in den Zustan-
digkeitsbereich anderer Schlichtungseinrichtungen fielen und dorthin
abgegeben/weitergeleitet wurden. In 17 Fallen wurden Sachverhalte
mit gewerblichem Hintergrund vorgelegt und mussten abgelehnt
werden, da nur Verbraucherbeschwerden zuldssig sind. Vier Mal
musste eine Schlichtung abgelehnt werden, da der Sachverhalt mit
den Mitteln des Schlichtungsverfahrens nicht aufklarbar war oder
eineim Schlichtungsverfahren nicht mégliche Beweiserhebung hatte
durchgefiihrt werden miissen. In einem Fall war der Sachverhalt
bereits gerichtlich entschieden worden.

In 126 Fallen konnte durch die Einschaltung der Schlichtungsstelle
bereits im Vorfeld einer Entscheidung eine einvernehmliche Lésung
zwischen Sparkasse und Kunde gefunden oder bestehende Miss-
verstandnisse aufgeklart werden. In 168 Fallen ist ein formlicher
Schlichtungs- oder Vergleichsvorschlag ergangen, den die Parteien
angenommen haben. In insgesamt 309 Fallen ist das Verfahren fiir den
Kunden erfolglos geblieben, davon wurde in 13 Féllen der Schlich-
tungsvorschlag nicht angenommen und in 55 Féllen der Schlichtungs-
antrag zuriickgenommen oder nicht mehr weiterverfolgt.

Ein ausfiihrlicher Bericht ist einsehbar unter
http://www.sv-bw.de/schlichtung/Taetigkeitsbericht-2021.pdf
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Rechtsabteilung

Die Rechtsabteilung war umfassend in die Vorbereitungen der fiir 2023
angestrebten Fusion zwischen der LBS Siidwest und der LBS Bayern zur
LBS Landesbausparkasse Sud eingebunden. Neben der Kldrung ver-
traglicher und satzungsrechtlicher Themenbereiche erfolgten vertiefte
Abstimmungen mit den Rechtsaufsichtsbehdrden.

Umfangreiche Abstimmungserfordernisse mit den Rechtsaufsichtsbehor-
den ergaben sich auch aufgrund des Umstands, dass eine Vielzahl von
Sparkassen neue geschéftliche Handlungsoptionen in Betracht gezogen
haben, deren Umsetzung eine vorherige sparkassenrechtliche Abstimmung
mit den Rechtsaufsichtsbehdrden erforderten.

Die Rechtsabteilung beteiligte sich des Weiteren aktivin den vom Deut-
schen Sparkassen Verlag eingerichteten Arbeitsgruppen zur Bereitstellung
von Musterformularen fiir die Sparkassen fiir die Bereiche Kredit- und
Kreditversicherungsrecht, Insolvenzrecht, Zahlungsverkehrsrecht, Konto-
vertragsrecht sowie Recht des Online-Bankings und des Kartengeschafts.
Neben Prasenzsitzungen wurde die Arbeit durch regelmaRig einberufene
Telefonkonferenzen und in Umlaufverfahren erledigt. Durch diesen Beitrag
konnte insbesondere Einfluss auf die Wahrung der geschaftspolitischen
Interessen der Sparkassen genommen und deren Beratung zu Inhalten und
Hintergriinden von Formularen sichergestellt werden.

AGB-Anderungsmechanismus

Auch die Thematik ,,AGB-Anderungsmechanismus*“ war 2022 nach wie vor
aktuell. Der BGH hat mit Urteil vom 27. April 2021 den AGB-Anderungs-
mechanismus (vereinfacht: ,,Schweigen bedeutet Zustimmung*) fiir unwirk-
sam erklart. Gegenstand des BGH-Urteils war nicht die Unwirksamkeit von
Entgeltklauseln, sondern ausschlieBlich das Anderungsverfahren mittels
Zustimmungsfiktion. Auch 2022 stellten sich noch Rechtsfragen, wie mit
Riickforderungsverlangen von Kunden und insbesondere von Online-
Plattformbetreibern, die vorgeben, mittels Abtretung Inhaber von Riick-
forderungsanspriichen geworden zu sein, umzugehen ist und welche
Entgelte im Nachgang zu dem BGH-Urteil noch vereinnahmt werden diirfen.
In die Zukunft gerichtet wurde fiir die AGB-Sparkassen ein neuer AGB-
Anderungsmechanismus entwickelt. Fiir die wirksame Einbeziehung dieses
neuen Mechanismus wurde eine Zustimmungserklarung der Kunden erfor-
derlich, fur die vom DSGV-Projekt unterschiedliche Zustimmungswege ent-
wickelt wurden. Die Rechtsabteilung hat die Sparkassen in der Umsetzung
der vom DSGV-Projekt entwickelten Prozesse beraten und unterstitzt.
Einen Beratungsschwerpunkt bildete dabei der Umgang mit Kunden, die
die Zustimmungserklarung nicht abgegeben haben.

EU-Bankenpaket (CRR I11/CRD VI)

Im Oktober 2021 hatte die EU-Kommission ihre Vorschldage zur Umsetzung
der Finalisierung von Basel Il vorgelegt. Mittlerweile haben auch der
EU-Rat und das EU-Parlament ihre Positionen fiir die Trilog-Verhandlungen,
deren Abschluss 2023 erfolgen soll, abgestimmt. Mit dem EU-Bankenpaket



werden insbesondere die Verfahren zur Berechnung der Eigenmittelunter-
legung Uberarbeitet. Die Anpassungen werden insgesamt zu einer Belas-
tung der Eigenmittelanforderungen filhren. Um die Auswirkungen mdog-
lichst friihzeitig abschdtzen zu kénnen, wurde den Sparkassen Mitte 2022
ein Tool zur Durchfiihrung von Proberechnungen zur Verfiigung gestellt.
Auf Grundlage des aktuellen Diskussionsstandes werden auch bereits die
DV-technische Unterstiitzung sowie weitere Umsetzungshilfen konzipiert.

GroR- und Millionenkredite

Auch im Jahr 2022 wurde das GroRkreditregime durch aufsichtsrechtliche
Anpassungen auf europaischer Ebene begleitet. Neben der Veroffentlichung
der EU-Verordnung zur Bestimmung indirekter Risikopositionen aus
Derivaten und Kreditderivaten fiir Gro3kredite hat die EBA am 20. Dezem-
ber 2022 den finalen Entwurf eines technischen Regulierungsstandards
(RTS) zur Bildung von Gruppen verbundener Kunden (GvK) veroffentlicht,
welcher voraussichtlich Mitte 2023 als EU-Verordnung in Kraft treten wird.
Diese und weitere Themen sowie aktuelle aufsichtsrechtliche Entwicklun-
gen im GroB- und Millionenkreditbereich wurden unseren Instituten unter
anderem im Rahmen der Fachtagung ,,Grof3- und Millionenkredite Melde-
wesen* vorgestellt. Des Weiteren beteiligte sich der SVBW an den Aktivita-
ten zur zentralen Umsetzungsunterstiitzung unserer Sparkassen.

MaRisk-Novelle
Die BaFin hat die Konsultation zur 7. Novelle im September 2022 veréffent-
licht. Die kommende Novelle dient insbesondere der nationalen Umsetzung
der EBA-Leitlinien zur Kreditvergabe und Uberwachung sowie des BaFin-
Merkblatts zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken. Der Rege-
lungsumfang der MaRisk wird durch die Umsetzung der neuen
Vorgaben abermals erhéht und 16st individuellen Priifungs- IPS-Sanierungsplan: Sanierungsindikatoren
und Umsetzungsaufwand bei den Sparkassen aus. Der SVBW
beteiligt sich an der Vorbereitung zur zentralen Umsetzungs-
unterstitzung der 7. MaRisk-Novelle fir die Sparkassen.

IPS-Sanierungsplanung:
zu iiberwachende Sanierungsindikatoren

) (inkl. Schwellenwerte):
IPS-Sanierungsplanung

Nach den Vorschriften des Sanierungs- und Abwicklungsge- Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote)

setzes miissen grundsdtzlich alle Institute einen Sanierungs- — Schwellenwert: 3 % —

plan erstellen. Ausnahmen kommen in Betracht bei Instituten,

die — wie die Sparkassen - Mitglied eines institutsbezogenen Liquiditatsdeckungsquote (LCR)
Sicherungssystems (IPS) sind, sofern das Sicherungssystem = AT S L =

selbst einen Sanierungsplan erstellt. Mitte 2021 hatte die
BaFin dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe
die Genehmigung fiir einen IPS-Sanierungsplan erteilt. Alle
baden-wiirttembergischen Sparkassen haben sich diesem
IPS-Sanierungsplan angeschlossen und mussten bis Ende - Schwellenwert: 6 % -

2022 Prozesse zur Uberwachung (inkl. Berichterstattung)

vordefinierter Sanierungsindikatoren implementieren. Hilfe- ?Ist-Quote hartes Kernkapital abziiglich TSCR-Anforderung

stellungen hierfiir wurden im Rahmen eines DSGV-Projekts hartes Kernkapital
unter Beteiligung des SVBW entwickelt.

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis (CIR)

- Schwellenwert: 100 % -
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Sparkassenakademie
Baden-Wiirttemberg

Jubildaumsabend am 8. Juli 2022 -

Geburtstagsparty fiir die Sparkassenakademie

Fast auf den Tag genau 75 Jahre nach der Griindung der Wiirttember-
gischen Sparkassenschule am 1. Juli 1947 feierte die Sparkassenakademie
am 8. Juli ihr Jubilaum. Der Abend bot Gelegenheit zuriickzublicken, nach
vorne zu schauen und zugleich auch zu feiern.

Der besondere Anlass liel3 sich an der Zusammensetzung der Gaste ablesen:
So waren die Vorstdnde der Sparkassen und der Verbundunternehmen

zu einem guten Teil auch mit ihren Amtsvorgéangern anwesend. Zu den
Ehrengasten des Abends zdhlten unter anderem der ehemalige Spar-
kassenprasident Heinrich Haasis, Walter Biirck, der die Wiirttembergische
Akademie von 1972 bis 1988 leitete, und sein Nachfolger Dr. Karlheinz
Becker. Um einen stabilen Ubergang in den Neubau zu gewahrleisten,
verschob Becker 2012 auf Bitten von Sparkassenprdsident Peter Schneider
seinen Ruhestand um zwei Jahre. ,So wie Sie aussehen, haben lhnen die
zwei Jahre Verldngerung gut getan®, bemerkte Peter Schneider in seinem
GruBwort am Festabend.

»,Das wichtigste Potenzial der Sparkassen sind ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter”, betonte Schneider in seiner Begriilung. Deshalb sei die
Sparkassenakademie Herzstiick, Kristallisationspunkt und Aushé@ngeschild
der Sparkassen-Finanzgruppe Baden-Wiirttemberg. Der Prasident, der in
der Planungsphase reichlich vergleichbare Einrichtungen kennengelernt
hat, bezeichnete sie als die ,modernste und schonste Sparkassenakademie
in Deutschland®.

Gruppenfoto mit den Podiumsgasten des Jubildumsabends (von links): der Prasident des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg, Peter Schneider, die
erfolgreiche Absolventin des Studiengangs Ausbildung PLUS, Hanna Bauni von der Sparkasse Karlsruhe, Moderator Magnus Kyre, der Oberbiirgermeister
der Landeshauptstadt Stuttgart, Dr. Frank Nopper, Akademieleiter Frank Metzner, Baden-Wiirttembergs Finanzminister Dr. Danyal Bayaz, Moderatorin
Katrin Neuhduser, der Vorsitzende der Verbandsversammlung des Sparkassenverbands, Oberbiirgermeister Wolfgang Dietz, sowie der Vorsitzende des
Vorstands der Sparkasse Rastatt-Gernsbach, Ulrich Kistner. Fotos: Gunter Bergmann, perfectfotos.com
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Viel Lob duBerte auch der Oberbilirgermeister der Stadt Stuttgart, Dr. Frank
Nopper, der sein GruBwort mit Anekdoten aus der Sparkassengeschichte
wiirzte. Er beschrieb die Finanzgruppe als bodenstdndig, solide, verldsslich
und schlitzohrig. Die Riickkehr der Akademie nach Stuttgart 2014 bezeich-
nete er als ,segensreiches Happy End“ und erinnerte damit daran, dass es
Konigin Katharina war, die in Stuttgart die Sparkassenidee fur Wiirttemberg
angestoRen hat.

»Okonomische Bildung ist fiir alle Menschen wichtig“, betonte Baden-
Wirttembergs Finanzminister Dr. Danyal Bayaz in seiner Festansprache.
Die Anforderungen héatten sich in den vergangenen Jahren gewandelt
und gesteigert. Explizit nannte er das Thema Nachhaltigkeit und die damit
verbundene Taxonomie, fiir die qualifizierte Fachkrafte benétigt werden.
»Lebenslanges Lernen wird in unserem Land eine zunehmend wichtige
Rolle spielen®, hob er hervor und betonte damit die zentrale Funktion der
Akademie. Er lobte auch den Bau: ,Der Bildschirm hier im Konferenzsaal
ist, glaube ich, der groRte in ganz Baden-Wiirttemberg. Da spare ich mir
das nachste Mal das Geld an der Kinokasse und komme gleich hierher®,
scherzte Bayaz zum Auftakt seiner Ansprache.

Die Bedeutung der Akademie fiir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
sowie die Sparkassen im Land, war Thema eines Podiumsgesprachs.
Hanna Bauni von der Sparkasse Karlsruhe schilderte die Akademie aus
Sicht einer Auszubildenden, die gerade erfolgreich das neue Programm
AusbildungPLUS durchlaufen hat. Ulrich Kistner, Vorstandsvorsitzender
der Sparkasse Rastatt-Gernsbach, betonte die Bedeutung der Aus- und
Weiterbildung fiir die Sparkassen und berichtete von seiner eigenen Zeit
als Teilnehmer des Fachlehrgangs 1991/92 der Badischen Sparkassen-
akademie. Kistner betonte, wie stolz die Sparkassen auf ,ihre Akademie*
sind: , Die Moglichkeit, ein ganzes Berufsleben an einer Akademie auf
hochstem Niveau zu lernen, mit Kolleginnen und Kollegen anderer Spar-
kassen sich auszutauschen und Freundschaften zu kniipfen, ist einzi-
gartig®, so Kistner. Akademieleiter Frank Metzner schlieRlich gab Einblick
in die interne Arbeit und skizzierte, welche Anforderungen die Zukunft an
Sparkassenmitarbeiterinnen und -mitarbeiter stellt.

Das Schlusswort hatte Wolfgang Dietz, Oberbiirgermeister der Stadt Weil
am Rhein und ehrenamtlicher Vorsitzender der Verbandsversammlung.
Dietz betonte, dass es in Krisenzeiten wichtig sei, sich auf Werte und
Starken zu konzentrieren. Die Sparkassen stiinden auf kommunaler Ebene

Der Prasident des Sparkassenverbands Baden-

Wiirttemberg, Peter Schneider, mit Baden-

Wirttembergs Finanzminister Dr. Danyal Bayaz

im Foyer der Sparkassenakademie.
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Wissen

schafft\\Zukunft

Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg

Gerne kénnen Sie das Buch
anfordern bei

Stephan Schorn,
Sparkassenverband
Baden-Wiirttemberg,

Telefon: 0711 127-77390,
E-Mail: stephan.schorn@sv-bw.de
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fur Ehrlichkeit, Transparenz und die Offenheit, durch Diskutieren zu einer
guten Lésung zu finden. ,Dazu tragt auch die Sparkassenakademie erheb-
lich bei.”

Moderiert wurde der Abend von zwei Insidern: Katrin Neuhduser berat
in der Abteilung Personalentwicklung Nachwuchskrafte, Magnus Kyre ist
Berater fiir Personal- und Organisationsentwicklung.

»Wissen schafft Zukunft” — Das Buch zum Jubildum

Welche Fahigkeiten und Kenntnisse benotigen Mitarbeitende,

um ihre Kundinnen und Kunden optimal begleiten zu kénnen?
Diese Frage wurde in den vergangenen Jahrzehnten immer wieder
neu beantwortet. Anlasslich ihres 75-jahrigen Bestehens blickte
die Sparkassenakademie Baden-Wirttemberg auf eine aul3er-
gewdhnliche und bewegte Geschichte zuriick.

Dokumentiert wird diese Geschichte in einem eigens zu
\ diesem Anlass verfassten Jubildumsbuch. Der Titel ,Wissen

—  schafft Zukunft* deutet bereits darauf hin, dass es nicht bei
historischen Fakten und Zahlen bleibt. Aus gutem Grund:
Mit ihren Ausbildungen und Qualifizierungsangeboten pragte
und pragt die Akademie unzahlige Menschen und berufliche
Biografien — mit vielfdltigen Auswirkungen auf die Sparkassen:
Was heute an der Akademie gelehrt wird, wird morgen in den
Sparkassen umgesetzt und gelebt.

In vier groRen Kapiteln wird die Geschichte aus verschiedenen

Blickwinkeln geschildert: Das erste Kapitel widmet sich der

Entstehung der beiden Sparkassenschulen nach dem Zweiten

Weltkrieg und der historischen Entwicklung bis heute. Im zweiten

Kapitel kommen die Menschen zu Wort, die mit der Akademie
verbunden sind — als Referentinnen und Referenten, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, aber auch als Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Die sich wandelnden Schwerpunkte und die Weiterentwicklung auf techni-
schem Gebiet stehen im Mittelpunkt des 3. Kapitels. Im letzten Kapitel

skizziert Akademieleiter Frank Metzner, welche Entwicklungen die Zukunft
bringen wird und wie sich die Akademie dazu aufstellt. Akzente zur Zeitge-
schichte setzen bunte Themenbldcke, die das gesamte Buch durchziehen.

Alles in allem: Eine kurzweilige Lektiire, die das 2014 erschienene Buch zur
Er6ffnung des Neubaus der Sparkassenakademie aufs Beste erganzt.



Akademiepreis fiir auBergewohnliche

Leistungen in der Weiterbildung

Der Sparkassenverband Baden-Wirttemberg verleiht an
die besten Absolventinnen und Absolventen jedes
Studienjahrgangs den Akademiepreis flir auRergew6hn-
liche Leistungen. Den passenden feierlichen Rahmen
bietet das LBS-Musikforum, das jungen Talenten der
Hochschule fiir Musik und darstellende Kunst ein Podium
fur erste Auftritte in der Zentrale der LBS Siidwest in
Stuttgart bietet. Der Leiter der Sparkassenakademie,
Frank Metzner, ehrte die Besten des Studienjahres 2021.

Die beste Priifungsleistung bei den Sparkassenkauf-
leuten erzielte J6rg Schindler von der Sparkasse Ulm.
Im Studiengang Bankfachwirt/-in (SBW) wurden Lucie
Kaltenbach von der Sparkasse Lorrach-Rheinfelden und
Florian Bischof von der Kreissparkasse Biberach geehrt.
Alexander Hug von der Sparkasse Freiburg-Nordlicher
Breisgau erzielte das beste Ergebnis im Studiengang
Bankbetriebswirt/-in (SBW). Die erfolgreichen Absolvent-
innen und Absolventen kénnen sich liber Qualifizierungs-
gutscheine in H6he von 1.500 und 2.000 Euro freuen.

Das Besondere an den berufsintegrierten und -beglei-
tenden Lehr- und Studiengdngen der Sparkassen-
akademie Baden-Wiirttemberg sind das hohe Niveau
und der Praxisbezug. Alle Studieninhalte kénnen von
den Teilnehmerinnen und Teilnehmern in ihrem Berufs-
alltag unmittelbar umgesetzt werden. Diese Kombi-
nation von Theorie und Praxis motiviert und erleichtert
zugleich das Verstdandnis fir komplexe Themen.

1.500ste Teilnehmerin

an der Potenzialanalyse Fiihrung

Die Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg konnte
mit Laura Dambacher von der Kreissparkasse Ostalb
die 1.500ste Teilnehmerin der ,,Potenzialanalyse
Fihrung” (PA 4) in Stuttgart begriiRen. Das Verfahren,
das zentrale Anforderungen der aufgaben- und mitar-
beiterbezogenen Fiihrung erfasst, wird auch in wei-
teren fiinf Regionalverbanden durchgefiihrt und zentral
in Stuttgart ausgewertet und gepflegt.

Weitere Informationen:

Dr. Andreas Diemand, Leiter der Abteilung Consulting
der Sparkassenakademie Baden-Wiirttemberg,
Telefon: 0711 127-82300,

E-Mail: andreas.diemand@sv-bw.de

Gruppenfoto nach der Preisverleihung (von links): der Vorsitzende des
Vorstands der LBS Stidwest, Stefan Siebert, der Leiter der Sparkassen-
akademie, Frank Metzner, Preistrdger Florian Bischof und Ausbildungs-
leiter Peter Scheible von der Kreissparkasse Biberach, Preistrdgerin Lucie
Kaltenbach und Vorstandsmitglied Christian Eschbach von der Sparkasse
Lorrach-Rheinfelden, Matthias Hirschbolz, stv. Vorstandsmitglied, und
Preistréger Alexander Hug von der Sparkasse Freiburg-Noérdlicher
Breisgau, Preistrager Jorg Schindler und seine Frau Judith Schindler
sowie Michael He® von der Sparkasse Ulm. Foto: Ines Rudel

Das Foto zeigt Laura Dambacher mit den Assessorinnen und Assessoren
(von rechts): Anja Barth, Sparkasse Kraichgau, Thomas Kopp, Kreisspar-
kasse Heilbronn, Jochen Miiller, Sparkasse Tauberfranken, Ingo Golzem,
Sparkassenakademie Baden-Wurttemberg, Brigitte Wagner, Sparkasse
Hohenlohekreis, Susanne Bux, Kreissparkasse Ostalb, die Hospitantin
Johanna Zinsmeister, Stadt- und Kreissparkasse Erlangen Hochstadt
Herzogenaurach, sowie die Moderatorin Luisa Hoffmann Vicente,
Sparkassenakademie Baden-Wirttemberg.
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Die Beratungserfahrung
der Abteilung
Unternehmensberatung

pX}
Projekte
Umsetzungs-
12 Projekte \ begleitung
~KVP/Agile
Fuhrungs-

instrumente*
22 Projekte

Fusionen &
Strategie

Angaben beziehen sich
auf den Zeitraum 2017-2021
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28 Projekte X
,Optimierung AL ELE durchgefiihrt.

strategie der ,Vertrieb

13 Projekte \ Dereiche®
Optimierung
Prozesse (inkl.
PPS-Checks)

Unternehmensberatung

Die Abteilung Unternehmensberatung des Sparkassenverbands
Baden-Wiirttemberg hat sich auch in 2022, in einem noch stark durch
die Pandemie gepragten Jahr, sehr gut behauptet. Mit 59 Projekten war
die Unternehmensberatung bei insgesamt 27 baden-wiirttembergischen

Sparkassen und im Rahmen des S-Beraternetzwerkes bei 15 Sparkassen

auBerhalb des Verbands-

gebietes tdtig. Im Regel-
6 Projekte fall wurden die Projekte

Digital-Radar ganz oder teilweise mit-

14 Projekte \ beautiaat) tels Webkonferenzen

Kredit- ve(ri:':(elz b

CEGESNY -5 projekte 54 Projekte .
,,VertlJ'ieb SERLEW /(S 1y,  Die Themenschwer-

Firmen- (u. a. Geschifts- punkte waren, wie in
kunden* anchyaan) den Vorjahren, Projekte
zur ,Personalbemes-
sung“ (PARES Kompakt)
8 Projekte . .
e sowie prozessoptimie-
Filialnetz rende Projekte mit
13 Projekte Fokus auf das Kredit-
V(allléefgé;" geschift. Auch vertrieb-
lich konnte die Abteilung

die Sparkassen im vergangenen
Jahr stark unterstiitzen. Vor allem die
Begleitung in der digitalen Transformation sowie die Weiterentwicklung
der Vertriebskonzeptionen im Privat- und Firmenkundengeschéft waren
wichtige Projektschwerpunkte in den Hausern. Teilweise begleiteten die
Beraterinnen und Berater ganzheitliche Gesamthauskonzepte und konnten
ihre Erfahrungen in abgegrenzten Beratungsaufgaben, wie zum Beispiel
der Weiterentwicklung von Kunden-Service-Centern, einbringen.

6 Projekte
»Betriebs-

23 Projekte

Zukunft* : Privatkunden*
(Bdz) 10 Projekte

,Optimierung
Stabs-

Eine hohe Nachfrage konnte die Unternehmensberatung auch bei der
Durchfiihrung von Geschéftsvorfall-Analysen, die detaillierte Informationen
zur Veranderung des Kundennutzungsverhaltens bereitstellt, verzeichnen.
Ferner war die langjdhrige Erfahrung bei Beratungsprojekten zur Weiter-
entwicklung der Aufbauorganisation, aber auch in der Begleitung von
komplexen Projekten gefordert. Sowohl in der Anbahnungsphase wie in
der Umsetzungsbegleitung von Sparkassenfusionen waren die Bera-
terinnen und Berater liber die Grenzen Baden-Wirttembergs hinaus
gefragte Beratungspartner.

Angesichts der schwierigen Bedingungen ist die Abteilung sehr stolz auf
die durchgdngig sehr guten Beurteilungen der Beratungsleistungen durch
ihre Auftraggeber. Wie in den vergangenen Jahren lag die Empfehlungs-
quote auch 2022 bei 100 Prozent.

Eine Weiterentwicklung in 2022 war die sogenannte ,Vertriebs-Potenzial-
Analyse“, die in einem detaillierten Kennzahlenvergleich vertriebliche



Stdarken und Handlungsfelder klar erkennen 1dasst und erlaubt, gezielte
MaRnahmen zur Gegensteuerung einzuleiten. Ferner leistet die Abteilung
Unternehmensberatung Pionierarbeit bei der Entwicklung eines Prozess-
Kennzahlen-Systems, das seinen Einsatz unter anderem zur Prozess-
Steuerung finden wird.

Vertrieb und Marketing

Die Auswirkungen der sich stetig wandelnden wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen, das verdnderte Kundenverhalten sowie Schlagworte

wie ,,Digitalisierung” und ,,Nachhaltigkeit“ pragen auch zunehmend die
Vertriebs- und Marketingaktivitaten unserer Sparkassen.

Das Sparkassen-Finanzkonzept

Seit 2022 ist das neue Sparkassen-Finanzkonzept fir Privatkunden im
Einsatz und wird bereits von vielen Sparkassen genutzt. Das jlingste
Update stellt dabei viel mehr dar als ein ,einfaches Facelift“. Der neu
konzipierte Beratungsprozess bietet den Beratenden deutlich mehr
Flexibilitat im Kundengesprach.

Das Update unterstiitzt sowohl bei der effizienten Abwicklung eines
konkreten Kundenanliegens als auch bei der ganzheitlichen Aufnahme und
Analyse der Kundensituation inklusive umfangreicher Detailberatungs-
prozesse in allen Beratungsthemen. Der SVBW unterstiitzt die baden-
wiirttembergischen Sparkassen in verschiedenen Facetten: von der konzep-
tionellen Einfiihrung tiber Schulungs- und KommunikationsmalBnahmen
bis hin zu Erfahrungsaustauschen.

Neues Vertriebsmanagement mit modernen Datenanalysen

Mit Sparkassen-Data Analytics und dem neuen Integrierten Ansprache-
Management stehen den Sparkassen innovative Instrumente fiir die
Betreuung der Kunden zur Verfligung. Es erméglicht dem Vertriebs-
management aus vorhandenen Daten individuelle Kundenbediirfnisse zu
identifizieren. Direkt aus dem System werden dem Kunden tiber den von
ihm préaferierten Weg wie E-Mail, der Sparkassen-App oder einem Anruf
des Beraters Produkt-, Beratungs- oder Serviceangebote unterbreitet.

Mit dem Aufbau eines Okosystems ,,Rund um die Immobilie“ soll eine
zentrale Anlaufstelle mit einem breiten Angebot an Funktionalitdten und
Produktabschlussmdglichkeiten fiir den Kunden bereitgestellt werden. Von
der Wissensvermittlung und Objektsuche/-akquise liber die Finanzierung
und Versicherung bis hin zur Weitergabe (Verkauf, Erbe etc.) ist alles ent-
halten. Im Ergebnis sollen Kunden und Nichtkunden sofort an die
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Sparkasse denken und sich an sie wenden, wenn sie Fragen zum
Lebenswunsch ,Eigenheim* haben.

Vertriebliche Intensivierung des Wertpapiergeschiftes

Das Wertpapiergeschéft ist eines der wichtigsten Ertragsfelder der Spar-
kassen. In den letzten Jahren haben sich jedoch zahlreiche Wettbewerber —
wie zum Beispiel Neobroker —im Markt etabliert. Um auch zukiinftig den
Erwartungen unserer Kundinnen und Kunden zu entsprechen, werden
bisherige Prozesse und Vertriebsansatze tiberprift und fiir die kommenden
Herausforderungen weiterentwickelt.

Im Fokus stehen dabei unter anderem die Steuerung des Wertpapier-
geschifts, der Umgang mit ETFs oder aber die Steigerung des Wertpapier-
absatzes, zum Beispiel mithilfe von Sparpldnen. Die Ergebnisse stehen den
Sparkassen im Laufe des Jahres 2023 zur Verfligung.

Umsetzung regulatorischer Anforderungen

fiir die nachhaltige Geldanlage

Seit dem 2. August 2022 sind die Sparkassen gesetzlich verpflichtet, in
der Anlageberatung in einer mehrstufigen Abfrage die Nachhaltigkeits-
praferenzen beim Kunden zu erheben. So halten die Sparkassen ein
Produktangebot mit den unterschiedlichen Produkttypen mit Nachhaltig-
keitsmerkmalen vor. Ziel ist es, dass die Beraterinnen und Berater ihrer
Kundschaft ein geeignetes Produkt empfehlen konnen, das neben den all-
gemeinen Kundenwiinschen auch individuelle Nachhaltigkeitspraferenzen
fur die Geldanlage beriicksichtigt.

Einsatz des Versicherungsmanagers auf breiter Front

Die Nutzungszahlen des digitalen Sparkassen-Versicherungsmanagers bei
unseren Sparkassen stiegen im letzten Jahr stetig. Angekiindigte Ausbau-
stufen, wie der unabhédngige Tarif- und Leistungsvergleich, konnten erfolg-
reich integriert werden. Der Versicherungsmanager ermdglicht einen ganz-
heitlichen Uberblick {iber die Versicherungssituation unserer Kundinnen
und Kunden und hilft, den Versicherungsgegenstand zu analysieren, zu
optimieren und Versicherungsliicken zu schlieRen.

Etablierung des Firmenkundenportals mit neuen

innovativen Funktionen

Die Bediirfnisse der gewerblichen Kunden haben sich vor dem Hintergrund
der Globalisierung, der Digitalisierung und des demografischen Wandels
splirbar verandert. Die Corona-Krise hat fiir einen zuséatzlichen Schub bei
der Digitalisierung gesorgt. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden,
wurde mit dem Firmenkundenportal ein neuer, innovativer Service- und
Vertriebskanal geschaffen, von dem alle gewerblichen Kunden profitieren
kdnnen. Die Nutzerverwaltung ermdglicht eine differenzierte Steuerung der
Rechte innerhalb der Unternehmen, das elektronische Postfach die unkom-
plizierte elektronische Bereitstellung von Unterlagen. AuBerdem stehen
mediale Service-, Verkaufs- und Kreditprozesse im Fokus.



Die Einfiihrung bei den Sparkassen wurde 2022 abgeschlossen und
einige Institute sind bereits erfolgreich in den aktiven Vertrieb gestartet.
Der Plattformausbau und die sukzessive Aufnahme neuer Funktionen, wie
zum Beispiel die Erweiterung der EBICS-Funktionalitdten, werden in den
nachsten Jahren weiter fortgefiihrt. Damit einher geht die Fortentwicklung
des S-Firmenkundenportals als ,,Cloud-L6sung®.

Neukonzeption des Business-Centers

Das Business-Center ist ein wichtiges Element innerhalb der Omnikanal-
Strategie im Firmenkundengeschaft und legt dabei den Fokus auf ein-
fache und leicht erkldarbare Produkte mit standardisierten Varianten.

Die Online-Abschlussfdhigkeit dieser Produkte soll dazu sukzessive aus-
geweitet werden. Viele unserer Sparkassen entscheiden sich immer mehr
fur die Einfilhrung eines Business-Centers oder einer Vorstufe davon
(Business-Line oder Service-Line). Interessierten Hausern bieten wir fir
die Einflihrung bzw. Weiterentwicklung liber die Unternehmensberatung
des Sparkassenverbandes Baden-Wiirttemberg ein individuelles Bera-
tungsangebot an.

Finanzierung der Transformationsprozesse in der Wirtschaft

Der Mittelstand in Baden-Wiirttemberg spielt eine mal3gebliche Rolle zur
Erreichung der Klimaneutralitdt in Deutschland. Steigende Rohstoff- und
Energiepreise unterstreichen zuséatzlich den Bedarf energetischer Unab-
hangigkeit durch erneuerbare Energien. Durch die Einbindung des Themas
Nachhaltigkeit in die gewerblichen Finanz- und in Schulungskonzepte fir
Firmenkundenberater wird die Transformationsfinanzierung wesentlicher
Teil des Beratungsgesprachs.

Neuaufstellung im Auslandsgeschift

Der Mittelstand in Baden-Wiirttemberg ist stark exportorientiert. Die Spar-
kassen als Partner von etwa der Halfte der Unternehmen im Land unter-
stlitzen ihre Kunden bei den immer wichtiger werdenden Fragen rund um
das Auslandsgeschéft. Mit der Landesbank Hessen-Thiiringen wurde 2022
fur die Abwicklung des Auslandszahlungsverkehrs und des Dokumenten-
geschafts ein neuer starker Partner gefunden.

Weiterentwicklung digitaler Anwendungen

Der Ausbau innovativer und digitaler Bankdienstleistungen fiir alle
Kundengruppen geht weiter. Die mediale Beratung per Telefon, E-Mail,
Videolibertragung und Chat gewinnt ebenso an Bedeutung wie die
Internet-Filiale, die seit der Pandemie immer mehr von unserer Kundschaft
genutzt wird. Die Sparkassen-App wurde komplett Giberarbeitet und hat
mittlerweile dreizehn Millionen Nutzerinnen und Nutzer. Auch das Online-
Banking wurde optisch und funktional iberarbeitet und wird weiter zu
einer smarten personalisierten Plattform ausgebaut.

Die , Internet-Filiale Effizient" ist der gemeinsame Online-Banking Stan-
dard der Zukunft. Ziel des harmonisierten Standards ist die Minimierung
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des Aufwandes in den Sparkassen, die Erhéhung der Reichweite im Online-
Vertrieb sowie die gleichzeitige Bereitstellung zukiinftiger Funktionen fur
unsere Kunden und deren unmittelbare gemeinschaftliche Vermarktung.

Weitere Digitalziele fiir die Zukunft

Mit gruppenweiten Digitalzielen wird der Fokus Uber alle Ebenen hinweg
auf herausgehobene Ziel-Kennzahlen gelegt und vermittelt, was in jedem
Jahr besonders relevant ist. Damit soll die digitale Transformation in den
Sparkassen weiter vorangetrieben werden. Mit dem Beratungsangebot
,Digital-Radar" unterstiitzen wir gemeinsam mit der Unternehmens-
beratung des SVBW die Sparkassen in Baden-Wirttemberg.

Ausbau von Payment-Angeboten

In 2022 haben wir innerhalb der Sparkassen-Finanzgruppe wieder intensiv
an unseren Payment-Angeboten fiir die Privat- und Handlerkunden der
Sparkassen gearbeitet. Zum einen wird die E-Commercefdhigkeit der Spar-
kassen-Card weiter ausgebaut, sowohl in der haptischen als auch digitalen
Variante, zum anderen engagiert sich die Sparkassen-Finanzgruppe an
verschiedenen europdischen Initiativen. Durch die Beteiligung an der
European Payments Initiative (EPI) sind die Sparkassen Teil eines
Zahlungssystems, das Europas Souverdnitat und seine internationale
Wettbewerbsfahigkeit im Payment-Bereich starkt. Unser Ziel ist es, dass
unsere Kundschaft tiberall mit ihrer ,,Sparkasse“ bezahlen kann.

Gemeinsame Sparkassenkommunikation

Die Gemeinsame Sparkassenkommunikation konzentriert sich starker denn
je auf die Vermarktung der Marke ,,Sparkasse“. Dadurch soll erreicht wer-
den, dass unsere Kunden zuerst an die Sparkasse als Partner denken, wenn
Finanzentscheidungen zu treffen sind.

Auch in Baden-Wiirttemberg haben wir in der regionalen Kommunikation
den Schwerpunkt auf die Marken-Kampagnen gelegt. Erganzend werden
vor allem auf den digitalen Kandlen Produktthemen, wie zum Beispiel
Privatkredit oder S-Versicherungsmanager, vermarktet. Ziel hierbei ist es,
unsere Kunden vom Mehrwert zu liberzeugen und diese direkt in den
(digitalen) Abschlussprozess zu liberfiihren.

Mit der Neuausrichtung des Sparkassen-SchulServices im vergangenen
Jahr verfligt die Sparkassen-Finanzgruppe tber ein modernes und wett-
bewerbsfahiges (Online-)Angebot, das bundesweit einheitlich nutzbar ist
und ohne Registrierung bzw. Zugangsbeschrdankungen seitens der Schulen,
Schiilerinnen und Schiiler sowie Sparkassen auskommt. Das neue Portal -
unter Mitwirkung der Regionalverbande seitens des Deutschen Spar-
kassenverlages technisch und inhaltlich umgesetzt - ist seit Ende Juli 2022
in Betrieb.



Messen und Aktionswochen 2022

Messen haben auch in Zeiten des Internets nichts von ihrer Anziehungs-
kraft verloren. Allen Interessierten bieten sie eine einzigartige Moglichkeit,
sich direkt und ,live“-haftig mit den Produkten und Dienstleistungen der
Unternehmen auseinanderzusetzen. Zudem kann der Interessent in nahezu
einmaliger Art und Weise auf engstem Raum auf das Angebot einer ganzen
Branche zugreifen und vergleichen.

Nach deutlicher Entspannung der Corona-Situation wurde der modular
aufzubauende Messestand des Sparkassenverbands im Jahr 2022 wieder
vermehrt und gerne von den Sparkassen und Verbundpartnern eingesetzt.
So prdsentierte sich die Sparkassen-Finanzgruppe mit Unterstiitzung des
SVBW erneut auf mehreren ortlichen Leistungs- und Gewerbeschauen.
GroRere Messeauftritte wurden beispielsweise umgesetzt auf der Berufs-
infomesse Offenburg (13. - 14. Mai), der Outdoor-,messeOHRINGEN*
(19.-22. Mai) sowie der Immo-Messe Boblingen (10. - 11. September 2022).

Landwirtschaftliches Hauptfest

(25. September - 3. Oktober 2022)

Das Landwirtschaftliche Hauptfest (LWH) fand 2022 zum 101. Mal auf
dem Cannstatter Wasen in Stuttgart statt. Unter dem Motto ,Landwirtschaft
erLEBEN“ wurde in zahlreichen Hallen und auf dem Freigeldnde die Land-
und Forstwirtschaft lebendig abgebildet. Wer schon immer einmal riesige
Mahdrescher und Traktoren, neueste Stalltechniken oder alles Mégliche
rund um die Tierwelt eines landwirtschaftlichen Betriebs wissen, erleben
und sehen wollte, war auf dem LWH richtig. Auch die Sparkassen-Finanz-
gruppe Baden-Wiirttemberg war erneut dabei. Der Stand wurde gemein-
sam vom Sparkassenverband federfiihrend fiir die Sparkassen und die
Verbundpartner LBS Siidwest und SV SparkassenVersicherung organisiert.

Die fachliche Betreuung und Beratung hinsichtlich
unseres Leistungsportfolios ,,Rund um das Agrar-
geschaft” erfolgte durch Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von Sparkassen und den Verbundunter-
nehmen, die in ihren Instituten ebenso fir die
Zielgruppe ,Agrarwirtschaft” zustandig sind. Als
Attraktion gab es an unserem Stand Kaffee-
spezialitdten vom Sparkassen-Espressomobil. Ein
weiteres Highlight: Unser beliebter, roter 5-Liter-
Eimer, kostenlos herausgegeben und versehen mit
den Logos von Sparkasse, LBS und SV.

Der Veranstalter zog am Ende der neun Tage eine
dulBerst positive Bilanz: Insgesamt kamen rund
150.000 Besucherinnen und Besucher auf das
Landwirtschaftliche Hauptfest. Unsere Fachbera-

terinnen und Fachberater berichteten zudem von Tatkraftiges Standteam (von links): Nicole Benning, Thomas Lasetzki (SVBW),

. . . . Alexander Vinagre-Kiefer (SV), Andrea Reber, Larissa Pfister (Helferinnen),
vielen interessanten Fachgesprachen mit unseren Barbara Weber (SVBW), Markus Schiissler (SV), Andreas Hecht (LBS Siidwest).
Gasten. Foto: Franziska Kraufmann
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PS-Sparen und Gewinnen

Sparen und gleichzeitig etwas Gutes tun. Das PS-Sparen vereint
genau diese Dinge. Aber nicht nur das. Jeden Monat besteht

zudem die Mdglichkeit, bis zu 5.000 Euro zu gewinnen. Das Prinzip
ist schnell erkldrt: Ein Los kostet fiinf Euro. Davon werden vier Euro
gespart und dem Empfangerkonto gutgeschrieben. Von dem
verbleibenden Euro dienen 75 Cent als Loseinsatz. Das sichert der
Loskduferin und dem Loskaufer die Chance auf einen monatlichen
Geldpreis oder auf einen Gewinn in den Sonderauslosungen. 25 Cent
je Los flieRen in gemeinniitzige Projekte in der Region.

Hannelore Seidt (links) freute sich im Friihjahr tiber den Gewinn

eines E-Bikes. Finanzberaterin Anesa Aslani vom Beratungscenter
Baiersbronn der Kreissparkasse Freudenstadt tiberreichte der
Gewinnerin den Gutschein. Foto: Kevin Bauer

Einen Teil der Ertrdge aus dem PS-Sparen spendeten die Sparkasse
Schwiébisch Hall-Crailsheim und die Sparkasse Tauberfranken an
den Verein Rehkitz- und Wildtierrettung Lohleshdlzle. Der Verein rettet
jedes Jahr viele Rehkitze und andere Wildtiere vor dem Tod durch das
Abmahen von Wiesen. Allein in diesem Jahr waren es tiber 200 Jungtiere.
Dafur setzten die Ehrenamtlichen zunehmend auf Drohnen mit Warme-
bildkameras, mit deren Hilfe die Rehkitze im Feld aufgesptirt werden,
bevor die Landwirte mit der Mahd beginnen (von links): Walter Frank,
Katharina Frank, Achim Hoffmann und Aileen Brunner.

Foto: Fabian Gebert
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Seit September 2022 kann der Sparanteil der
PS-Lose auch auf ein DekaBank-Depot ein-
gezahlt werden. Diese neue Sparform bieten
bereits mehr als die Halfte der Sparkassen in
Baden-Wirttemberg an.

2022 flossen 4,3 Millionen Euro an soziale und
kulturelle Einrichtungen in Baden-Wiirttemberg.
Highlight sind die zweimal jahrlich stattfinden-
den Sonderauslosungen. Hier gibt es zusatzliche
Preise zu gewinnen. Bei der Sonderauslosung
im November 2022 durften sich beispielsweise
zehn Loskauferinnen und -kdufer tGber eine
elektrisch angetriebene Mercedes-Benz A 50 e
Kompaktlimousine freuen.

Die Sparkasse Tauberfranken spendete aus ihren PS-Mitteln an
alle 19 Feuerwehren in ihrem Geschéaftsgebiet Warmebildkameras.
Bei der Ubergabe an alle Feuerwehren nahm stellvertretend Kreis-
brandmeister Andreas Geyer (2. von rechts) den Scheck entgegen.
lhn iberreichten gemeinsam die Biirgermeisterin von Tauberbischofs-
heim, Anette Schmidt, die zugleich Vorsitzende des Verwaltungsrats
der Sparkasse Tauberfranken ist, sowie der Vorstandsvorsitzende
der Sparkasse, Peter Vogel, und Markus Haas, Bereichsleiter Unter-
nehmenssteuerung.

Foto: Stephanie Lammel, Sparkasse Tauberfranken



Banksteuerung

Riickkehr von Zins und Risiko

Nach 12 Jahren Niedrig- und Negativzins hat der in diesem Tempo starkste
Zinsanstieg seit mehr als 20 Jahren fiir vollig gednderte Realitdten gesorgt.
Uber viele Jahre als gesetzt geltende Gewissheiten wurden damit praktisch
vom Tisch gewischt. Der ,Baseler Zinsschock®, der noch vor einem Jahr als
Stressszenario galt, wurde zur beobachtbaren Wirklichkeit. Mit den Zinsen
steigen auch die Risiken. Das Zinsanderungsrisiko natiirlich, aber auch das
Liquiditatsrisiko. Im Zusammenhang mit dem Zinsdanderungsrisiko wachst
auch die Bedeutung des Treasury im Allgemeinen und von Derivaten

zum Risikomanagement —in erster Linie von Zinsswaps —im Besonderen.
Grundsatzlich gilt: Je hoher das Risiko, desto niedriger ist — bei gestie-
genem Zins — die Performance.

Natiirlich folgern aus der Zins- und Zeitenwende auch groRe Chancen, die
wir nutzen missen. So ergeben sich wieder Gestaltungsspielrdume auf der
Passivseite und im Depot A, nachdem der Fokus die letzten Jahre fast aus-
schlieBlich auf der Aktivseite und dem Provisionsgeschaft lag. Das alles
fihrt zu der Schlussfolgerung: 2023 wird betriebswirtschaftlich ein ent-
scheidendes Jahr der Weichenstellung fiir die Sparkassen!

Eigenkapital mehr denn je Engpassfaktor

Ein wichtiger betriebswirtschaftlicher Fokus liegt auf der Optimierung und
Steuerung der Risikogewichteten Aktiva (RWA), nachdem das Eigenkapital
noch stdrker als bislang zum entscheidenden Engpassfaktor geworden ist.
Die weiter wachsenden aufsichtlichen Eigenkapital-Anforderungen ver-
starken diese Notwendigkeit: Zu nennen sind hier beispielsweise das
sogenannte Makroprudenzielle MaBnahmenpaket und die Erhéhung des
Kalibrierungsfaktors von 65 Prozent auf 75 Prozent fur die Eigenmittel-
zielkennziffer (jetzt ,,Eigenmittelempfehlung®“). Der SVBW unterstitzt die
Sparkassen bereits seit Jahren bei der RWA-Optimierung durch ein
gemeinsam mit der LBBW entwickeltes toolgestiitztes Beratungsangebot.
Zahlreiche Sparkassen haben das Projekt bereits mit gutem Erfolg durch-
gefuhrt. Zum Aspekt der langerfristigen RWA-Steuerung werden die zentra-
len Banksteuerungstools entsprechend weiterentwickelt.

Rollout zur neuen Banksteuerungs-Architektur

Zusatzlich zu den gewaltigen makrodkonomischen Umbriichen befinden
wir uns auch in der Banksteuerung der Sparkassen in einem sehr heraus-
fordernden Transformationsprozess: Um die Sparkassen in die Lage zu
versetzen, die Anforderungen der neuen Risikotragfahigkeit erfiillen zu
kdnnen, wird die komplette Banksteuerungsarchitektur bis Ende 2023

neu aufgestellt. Diese Umstellung stellt fur alle Beteiligten, die Sparkassen,
Regionalverbdnde, die SR Rating und Risikosysteme GmbH und fiir die

Fl Finanzinformatik eine Herkulesaufgabe dar. Mit dem erfolgreichen Roll-
out stellt sich die Sparkassenorganisation digital auf der Basis eines Inte-
grierten Datenhaushaltes (IDH) zukunftssicher auf. Die Anwendungsbera-
tung des SVBW begleitet die Sparkassen zusatzlich zur fachlichen Beratung
auch funktional beim technischen Rollout bis hin zur Datenfeldebene.
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Betrieb

Betriebsstrategie der Zukunft

Mit dem bundesweiten Projekt ,Betriebsstrategie der Zukunft* wurde

der Betrieb der Sparkassen im Hinblick auf ,Effizienzsteigerung“ neu aus-
gerichtet. Ziel war die Optimierung betrieblicher Prozesse, um auch den
Vertrieb bestmdéglich zu unterstiitzen und gleichzeitig die regulatorischen
Anforderungen maglichst effizient zu erfiillen. Kernelemente der
Betriebsstrategie der Zukunft waren Standardisierung, Automatisierung,
Industrialisierung und Re-Organisation.

Eines der Schwerpunktthemen, mit denen sich die Betriebsstrategie der
Zukunft beschaftigt hat, war ProzessPlus fiir Sparkassen (PPS). Die Technik
und Dokumentation konnte 2022 bei der Finanz Informatik unter ,,PPS 2.0“
zusammengefiihrt werden. So hat die Finanz Informatik seit dem

1. Januar 2022 die Verantwortung der PPS-Produktion vom bisher dezent-
ralen Produktionsmodell ibernommen.

Mit der neuen PPS-Einheit innerhalb der Finanz Informatik (FI) wird
eine Steigerung der Dimensionen Qualitdt, Geschwindigkeit und
Verbindlichkeit angestrebt. Bankfachliche Unterstiitzung erhdlt die
Produktion von Experten aus Sparkassen und Regionalverbdnden.
Bereits im ersten Jahr waren die Effekte der neuen Organisationsform
spirbar. Gleichzeitig wachst sowohl regional wie auch bundesweit

das Interesse und das Engagement der Sparkassen bei der Umsetzung
von PPS. Dabei macht insbesondere die zentrale Bereitstellung
regulatorisch bedingter neuer oder anzupassender Prozessdokumen-
tationen die Vorteile von PPS greifbar.

Die Abteilung Betrieb hat federfiihrend fiir den SVBW im Rahmen des
neuen Produktionsmodells fiir mehrere Prozessanwendungsteams

die Fachverantwortung tibernommen. Ebenso unterstiitzt die Abteilung
Betrieb gemeinsam mit der Abteilung Unternehmensberatung die
Sparkassen weiterhin durch Fachveranstaltungen, Erfahrungsaustausche
und individuelle Beratung bei der Umsetzung.

Die PPS-Ergebnisse werden den Sparkassen seit 1. Januar 2022 lber die
Anwendung ,,PPS_neo“ bereitgestellt und kénnen in die eigene schriftlich
fixierte Ordnung tibernommen werden. PPS_neo ist bereits seit 2019 im
Basisangebot der Finanz Informatik und kann mittlerweile von allen
Sparkassen genutzt werden.

Auslagerungsmanagement

Ein weiterer Faktor in der Effizienzstrategie fiir den Betrieb ist eine klare
Strategie fiir Auslagerungen. Ausgelagerte Tatigkeiten miissen aber auch
effizient gesteuert werden. Die 6. MaRisk Novelle legt in AT 9 einen beson-
deren Fokus auf das Thema Auslagerungsmanagement. Die Sparkassen-
Finanzgruppe (SFG) als gr6f3ter Finanzverbund Europas gibt eine Antwort
auf diese Anforderungen der Aufsicht und erarbeitet ein zentrales, ver-
bundweites Auslagerungsmanagement fur die zentralen Verbunddienst-



leister der Sparkassen. Der wesentliche Nutzen besteht in der verbesserten
Steuerung der zentralen Verbunddienstleister in der SFG unter Anwendung
der Erleichterungen nach AT 9 Tz. 15 MaRisk, und damit in einer wesent-
lichen Entlastung der Sparkassen und tibergreifenden Effizienzsteigerung
unter Einbindung der Regionalverbdnde als 6ffentlich-rechtliche Kérper-
schaften zur Unterstiitzung der Sparkassen. Das Projekt zur Umsetzung ist
Ende Januar 2023 gestartet worden.

Nachhaltigkeit im Geschédftsbetrieb — Stellhebel erkennen und bedienen
In 2021 und 2022 haben Sparkassen und Verbundpartner in zahlreichen
Praxisbeispielen dokumentiert, wie sie Ressourcen sparen, regenerative
Energietréager einsetzen und damit den CO,-Ausstol’ im eigenen
Geschéftsbetrieb reduzieren. Diese Losungsansdtze zeigen ein steigendes
Engagement im Sinne der , Selbstverpflichtung deutscher Sparkassen

und Dienstleistungsunternehmen der Sparkassen-Finanzgruppe fiir klima-
freundliches und nachhaltiges Wirtschaften.“ Praxisbeispiele fordern
zudem den verbundweiten fachlichen Austausch und liefern anschauliche
Ansatzpunkte, die auch bei unterschiedlichen Ausgangslagen und
Ambitionsniveaus adaptiert und genutzt werden kénnen.

Die DSGV-Dokumentation zu ,, Praxisbeispiele 2022 — Erfahrungen teilen,
Impulse geben“ wurde im April 2022 veroffentlicht. In Fortschreibung des
DSGV-Impulspapiers , Nachhaltigkeit im Geschéaftsbetrieb “ stellt sie mit
insgesamt 34 Mallnahmen eine weitere Unterstiitzung bei der Umsetzung
des ,, Zielbilds 2025 “ dar.

Die Sparkassen in Baden-Wiirttemberg gehen hier von Anfang an mit guten
Beispielen voran und konnten schon einige wertvolle Beitrdge zu diesem
bundesweiten Vorgehensmodell liefern. Diese reichen von konkreten
MaRnahmen zur Reduzierung der CO,-Emissionen wie z.B. im
Gebaudemanagement oder bei Mobilitdatslosungen bis hin zu Konzepten,
die den Change-Prozess unterstiitzen und auch alle Mitarbeitenden der
Institute bei der Umsetzung mit einbeziehen.

Nachhaltigkeit
im Geschiftsbetrieb

Commitment Management & Change-Prozess

HH

CO,-Emissionen (gemaR GHG-Protocol)
messen - verringern — kompensieren

Gebdude- b Geschafts- € Papier d Wasser e Abfdlle f Kiihl- und
energie reisen/ Loschmittel-
Verkehr verluste
Strom StraBenverkehr Kopierpapier Frisch-/Trinkwasser Datenmdill, Kartonagen Kaltemittel
Waérme Flugreisen Briefpapier Abwasser/ Elektrogerdte
Eigenerzeugung Bahn, OPTIV Werbedrucksachen Schmutzwasser Bau- und Abbruch-
Kalte Fuhrpark Sonstiges Regenwasser abfélle, Speisereste

3 Verankerung in der Sparkasse
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ESG-Risiken im Kreditgeschift

Mit den EBA-Leitlinien zur Kreditvergabe und Uberwachung
(EBA/GL/2020/06) vom 29. Mai 2020 und spdtestens mit der in wenigen
Wochen zu erwartenden 7. MaRisk-Novelle, haben auch die deutschen
Kreditinstitute bei der Kreditvergabe die Risiken aus den Bereichen E
(Environment), S (Social) und G (Governance) zu beachten.

Ein Direktverweis aus den MaRisk heraus auf die ESG-Passagen der EBA-
Leitlinie konnte fiir einen Teilbereich abgewehrt werden. Dennoch beinhal-
tet der Entwurf der MaRisk an zahlreichen Stellen den Hinweis, dass die
Institute die ESG-Risiken entsprechend zu beriicksichtigen haben. Im Fokus
der Aufsicht steht dabei, die Auswirkungen der Nachhaltigkeitsrisiken

(= ESG-Risiken) auf die Riickzahlung des Kredits zu bewerten. Konkret:
Beeinflussen die bestehenden Risiken aus E, S oder G ggf. die Fahigkeit
des Kunden, fristgerecht seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen?

Zur Unterstiitzung hat der DSGV-Branchendienst gemeinsam mit der

S Rating und Risikosysteme GmbH (SR) ein Konzept zur Messung von ESG-
Risiken in allen Branchen entwickelt: den S-ESG-Score. Datenbasis sind
neben offentlich verfiigbaren Statistiken auch qualitative/zukunftsorien-
tierte Expertenbeurteilungen. Der S-ESG-Score ermdglicht es, ESG-Faktoren
des Firmenkreditportfolios aufzuzeigen und zu bewerten — und damit den
regulatorischen Anforderungen nachzukommen.

Zusatzlich ist es wichtig, die Mitarbeitenden fachlich auf das anspruchs-
volle und dynamische Thema vorzubereiten und Fachwissen aufzubauen.
Ubergangsweise steht der Score den Sparkassen i{iber Tools des DSGV-
Branchendienstes sowie liber eine Anwendung der SR zur Verfligung.
Parallel laufen die Vorbereitungen fiir die Vollintegration in OSPlus-Kredit
zum Release 23.1 auf Hochtouren. Diese systemintegrierte Anwendung
wird dann nicht nur die Risiken aufzeigen, sondern vor allem auch wert-
volle Ansdtze im Rahmen der Transformation unseres Mittelstands bieten.
Der Mittelstand braucht die Sparkassen bei dieser bedeutenden und wich-
tigen Aufgabe und die Sparkassen werden die Unternehmen zuverldssig
begleiten.



YouTube-Kanal des Sparkassenverbands

Prasenz oder virtuell? Bei vielen Veranstaltungen und Angeboten des
Sparkassenverbands haben Interessierte die Wahl. Wichtige Formate wie
das Kommunalforum, der Sparkassentag oder die Jahrespressekonferenz

wurden wdhrend der Corona-Pandemie im Livestream tbertragen. Wer eine

Veranstaltung nicht wahrnehmen konnte oder einfach nochmals einen
spannenden Vortrag anh6ren méchte, kann das auf dem YouTube-Kanal

des Sparkassenverbands ganz unkompliziert tun.

Auf YouTube finden sich zudem viele Extras, darunter Interviews mit

Referentinnen und Referenten, Einspieler sowie die Videos, mit denen

die Gewinnerinnen und Gewinner beim Griinderpreis geehrt werden.
Die Pandemie-Zeiten 2020 und 2021 haben sich in den Abrufzahlen auf
YouTube bemerkbar gemacht. Mitschnitte, wie etwa der Fachtagung,
die die Akademie Bad Boll und die Kreissparkasse Goppingen in der

Sparkassenakademie veranstaltet haben, wurden mehrere tausend Mal
abgerufen. Der Verband versteht dies als Anerkennung, aber auch als

Auftrag und stellt regelmdRig neue Beitrdge ein.

Die fiinf beliebtesten Beitrdge des YouTube-Kanals des Sparkassenverbands:

Der Eroffnungsfilm des
Baden-Wiirttembergischen
Sparkassentags 2018
8.050 Aufrufe

1. Platz Griinderpreis 2018:
MOROTAI GmbH, Birkenfeld

8.050 Aufrufe

Kommunalforum 2018:
Interview mit Philosoph
Richard David Precht
6.070 Aufrufe

Die fiinf beliebtesten Beitrdge der letzten Zeit:

2. Platz Griinderpreis 2022:

Fiilllkopf GmbH, Steinheim
1.270 Aufrufe

4. Platz Griinderpreis 2022:

PFLIEGER Solutions, Aalen
1.160 Aufrufe

Die erfolgreichsten Livestreams:

Klimaschutz-Tagung in
der Sparkassenakademie
im November 2021

6.710 Aufrufe

Halbjahres-Pressekonferenz
des Sparkassenverbands
im Juli 2021

2.800 Aufrufe

Film zum Jubildum der
Sparkassenakademie
1.060 Aufrufe

Baden-Wiirttembergischer
Sparkassentag in Ulm

im Oktober 2021

2.390 Aufrufe

Griinderpreis 2016:
Preistrager Lebenswerk
Harro Hofliger

4.020 Aufrufe

Bericht tiber das
Kommunalforum 2022
990 Aufrufe

Kommunalforum 2021
in Baden-Baden

im Oktober 2021
1.900 Aufrufe

You([T)

QR-Code scannen und
direkt reinschauen oder:
www.youtube.de/svbwdeu

Stand: 10. Mai 2023

4. Platz Griinderpreis 2020:
Tierarztpraxis Saarstrafe,
Oftersheim

3.590 Aufrufe

Bericht Giber den
Griinderpreis Baden-
Wiirttemberg 2022
660 Aufrufe

Halbjahres-Pressekonferenz
des Sparkassenverbands
im Juli 2022

680 Aufrufe
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Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Podium der Pressekonferenz
am 28. Juli 2022 (von links):
Verbandsgeschéftsfiihrer
Dr. Joachim Herrmann,
Prasident Peter Schneider und
Pressesprecher Stephan Schorn
Foto: Ines Rudel

Was beschéftigte die 50 Sparkassen und ihre Verbundunternehmen in
Baden-Wirttemberg? Welchen Beitrag leistete der Sparkassenverband
fur die Institute und fir die Gesellschaft? Dariiber informierte der Spar-
kassenverband Baden-Wiirttemberg auch 2022 auf verschiedenen Wegen.

Veranstaltungen

Zweimal im Jahr, im Februar und im Juli, 1adt der Verband zu groRen
Pressekonferenzen ein, in denen Sparkassenprasident Peter Schneider
und der Verbandsgeschéftsfiihrer Bilanz ziehen, Positionen zu aktuellen
Themen erlautern und zu allen Fragen Rede und Antwort stehen. Beide
Pressekonferenzen wurden live auf dem YouTube-Kanal des SVBW (iber-
tragen. AuRerdem treffen sich die Wirtschaftsjournalisten ebenso wie die
Chefredakteure der baden-wiirttembergischen Medien jeweils einmal im
Jahr zu einem Hintergrundgesprach mit der Verbandsleitung.

Um den internen Austausch in Sachen Presse- und Offentlichkeitsarbeit
zu férdern, organisiert die Stabsstelle gemeinsam mit der Sparkassen-
akademie jedes Jahr eine Tagung fiir die Presseverantwortlichen der
Sparkassen und der Verbundunternehmen. Referentinnen und Referenten
berichten dabei regelmaRig tber aktuelle Projekte und Themen sowie
Best-Practice-Beispiele.

HERRMANN EDITION

Sparkassen-Ticker

Magazin des Sparkassenverbands Baden Wurttemberg

Sparkassen-Ticker Sparkassen-Ticker

Magazin des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg ‘Sonderausgabe zur Verabschiedung von Dr.Joachim Herrmann 28, September 2022

Sparkassen-Ticker

Magazin des Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg Ne.31-Dezember 2022

Groe Hilsberitschat fur Gefachtte
Sparkassen-Finanzgruppe Baden-Wiirttemberg
unterstiitzt Ukrainerinnen und Ukrainer

Kommunalforum der Sparkassen-Finanzsruppe in Baden-Baden

Kommune im Wandel - Mut zur Veréinderung

~.

Nach aber st Joachim
Président Schneider: ,Dr. Herrmann war Idealbesetzung
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Publikationen

Zur Information der Offentlichkeit gibt es den ,Sparkassen-Ticker*. Er infor-
miert dreimal im Jahr (April, Juli und Dezember) liber politische Themen und
Aktivitdten des Sparkassenverbands, das gesellschaftliche Engagement der
Sparkassen bis hin zu aktuellen Personalmeldungen. Berichtet wird unter an-
derem auch tiber Veranstaltungen wie das Kommunalforum, den Sparkassen-
tag oder die Verleihung des Griinderpreises Baden-Wiirttemberg.

Die Mitarbeiterzeitschrift ,SVBWintern“ richtet sich an die aktiven und
ehemaligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Verbands. Sie berichtet
Uber die Aktivitaten des Verbands und informiert tiber personalpolitische
Themen. Da ein groBer Teil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Spar-
kassenverbands im AuBendienst tatig ist, ist die Zeitschrift ein wichtiges
Medium, um die Unternehmenskultur zu pflegen. Sie erscheint zweimal im
Jahr, im August und Dezember.

Die o6ffentliche Wahrnehmung der Sparkassen-Finanzgruppe erfolgt vor
allem liber die Persdnlichkeiten, die an der Spitze stehen. Der Sparkassen-
Kompass, der jeweils im Friihjahr als Neuauflage erscheint, bietet dafiir
eine schnelle und kompakte Orientierung. Er ist das ,Who is who" der
Kopfe der 50 Sparkassen und ihrer Verbundunternehmen.

Eine weitere Publikation des Sparkassenverbands ist die Broschiire
,Vorgestellt — Die Sparkassen-Finanzgruppe in Baden-Wiirttemberg*.

Sie bietet auf 32 Seiten einen schnellen Uberblick iiber die Aufgaben der
Sparkassen, der Verbundunternehmen und des Sparkassenverbands.
Die Broschiire liegt auch in englischer Sprache vor.

Zum 75-jahrigen Bestehen der Sparkassenakademie iibernahm die
Presse- und Offentlichkeitsarbeit die Redaktion der Jubildumspublikation.
Das 114 Seiten starke Buch mit dem Titel ,,Wissen schafft Zukunft* stellt die
Geschichte, Gegenwart und Zukunftsperspektiven der Akademie vor. Eine
spannende Lektiire, die mit den beiden Béanden zur Einweihung und Bau-
geschichte nun eine Reihe bildet.

SVBWintern

Tolles Fest:

75 Jahre
Sparkassenakademie

Sparkassen-Kompass

Baden-Wiirttemberg

Abschied nach 12 Jahren:
Interview mit
Dr. Joachim Herrmann

Verlosung:
Neuer Bildband —
Stuttgart in den
1970er-Jahren

202212023

Heiffer Tag:
Unser Ausflug
zum Kaiserstuhl

Wissen

schafft\\Zukunft

Sparkassenakademie Baden-Wilrttemberg

‘w,

Geschaftsbericht
2021

der Sparka: nzgruppe Baden-Wilrttemberg

Ausgabe 2022

Vorgestellt:
Die Sparkassen-Finanzgruppe
Baden-Wiirttemberg

Starl
Kre
157

Gut fiir Baden-Wirttemberg:
50.000 Arbeitsplitze
und 3.000 Auszubildende
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Priifungsstelle und Steuerberatung

Die Priifungsstelle ist die unabhdngige Priifungseinrichtung der baden-
wiirttembergischen Sparkassenorganisation, die keinen Weisungen der
Verbandsorgane unterliegt.

Schwerpunkte der Priifungstatigkeit

Im Jahr 2022 waren Bewertungsfragen und die wesentlichen Neuerungen
im Aufsichtsrecht sowie die Beriicksichtigung der Verlautbarungen des
Berufsstands zum russischen Angriffskrieg auf die Ukraine, Schwerpunkte
der Prufungstatigkeit. Im Rahmen der sonstigen Priifungen haben die
Priferinnen und Priifer unter anderem im Zuge tberregionaler Kredit-
handelstransaktionen das Vorliegen der Einbringungsvoraussetzungen
untersucht. Im Zusammenhang mit den Eigenmittelvorschriften der Capital
Requirements Regulation (CRR) der Europdischen Union fiir Institute des
Haftungsverbunds hat die Priifungsstelle zum 30. Juni und 31. Dezember
2022 fur die baden-wiirttembergischen Sparkassen die Vollstandigkeit
und Richtigkeit der Datengrundlage fiir die Anwendung der sogenannten
Erweiterten Zusammenfassungsrechnung (EZR) gepriift und bescheinigt.

IPS-Finanzbericht

Im ersten Halbjahr 2022 wurde der IPS-Finanzbericht (aggregierte Bilanz
und Gewinn-/Verlustrechnung auf Basis testierter Jahresabschliisse und
des EZR-FinRep-Meldebogens fiir die Sparkassen in Baden-Wirttemberg)
fur das Geschaftsjahr 2021 fiir Zwecke des institutsbezogenen Sicherungs-
systems der Sparkassen-Finanzgruppe nach Artikel 113 Absatz 7 Buch-
stabe e CRR gepriift. Daneben wurden Bescheinigungen gegeniiber Dritten
zur Funktionsfdhigkeit der Internen Revision, zur Einreichung und Verwal-
tung von Kreditforderungen (MACCs) sowie zum Umlageschliissel der
BaFin im Bereich Wertpapierhandel (FinDAG) abgegeben. Im zweiten
Halbjahr 2022 wurden bei 34 Sparkassen die Priifungen nach § 35 Abs. 1
des Einlagensicherungsgesetzes Einschdtzung der Gefahr des Eintritts
eines Entschadigungsfalles sowie bei 37 Sparkassen Priifungen im
Zusammenhang mit der Teilnahme an den gezielten ldngerfristigen
Refinanzierungsgeschéften (GLRG Il bzw. TLTRO I11) durchgefiihrt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Priifungsstelle unterstiitzten die Spar-
kassen und deren Tochterunternehmen in Fragen des Jahresabschlusses
und der sonstigen priifungsnahen Gebiete (zum Beispiel MaRisk). Aul3er-
dem wirkten sie bei Informations- und Schulungsveranstaltungen mit,
insbesondere in den Bereichen Rechnungswesen, Revision, MaRisk, WpHG
sowie Steuern und unterstiitzten die Sparkassen vor Ort. Daneben wurden
Schulungen fiir Verwaltungsratsmitglieder durchgefiihrt.

Eine hohe Qualitat in der Organisation und der Durchfiihrung der Priifungen
ist die Basis fiir das Vertrauen in die Arbeit der Priifungsstelle. Die Sicher-
stellung dieser Qualitat ist keine einmalige Aufgabe, sondern ein stetiger
Prozess. Interne Regelungen, die auf den berufsrechtlichen und fachlichen
Vorgaben des Berufsstands der Wirtschaftspriifer basieren, sind in einem
Qualitatssicherungshandbuch niedergelegt, das laufend fortentwickelt wird.



Neben der Regulierung der Abschlusspriifung und den damit einher-

gehenden, stetig steigenden berufsrechtlichen Anforderungen ist auch
die Digitalisierung der Priifungen ein zentrales Thema. Unser Ziel, die

Prifungsabwicklung weitgehend auf elektronischem Wege vorzunehmen, 50 Prifungen des

hat durch die Corona-Pandemie einen zusatzlichen Schub erhalten. Die im Jahresabschlusses 2021
August 2021 erfolgte Cyber-Attacke hat uns jedoch auch die Nachteile

der Digitalisierung vor Augen gefiihrt. Die zeitlichen Verzégerungen sowie
die héheren Sicherheitsanforderungen hieraus waren auch im Jahr 2022
spilirbar. Im Jahr 2022 haben wir zudem die qualifizierte elektronische
Signatur unserer Priifungsberichte eingefiihrt. Dadurch konnten wir inter-
ne Abldufe straffen und erstmals vollstandig auf Papierberichte verzichten. 50 Prufungen der organisato-

rischen Pflichten 2022

50 begonnene Priifungen zum
Jahresabschluss 2022

Die Qualitdt der Arbeit wird entscheidend durch die persdnliche und fach-
liche Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geprdgt. Diese zu

erhalten hat oberste Prioritat. Die Priifungsstelle legt daher sehr groRen 20 AT e R8N EE

Wert auf eine fundierte Aus- und Fortbildung. Die bei der Prifungsstelle G
angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durchlaufen die zwei- bis

dreijdhrige Ausbildung zur Verbandspriferin bzw. zum Verbandspriifer. 50 Priifungen nach dem
Daneben fordert die Priifungsstelle die fachliche Weiterbildung durch in- Wertpapierdienstleistungs-
terne und externe Schulungsmalinahmen und unterstitzt bei der Erlangung und Depotgesetz

der Berufsexamina zum Steuerberater und Wirtschaftspriifer. Aufgrund der
beschriebenen Folgen der Cyber-Attacke sowie héherer Krankensténde
war es auch in 2022 aus Kapazitatsgriinden erforderlich, auf externe Dienst-
leister zurlickzugreifen. Im Herbst 2022 fand die turnusmaRige externe
Qualitatskontrollpriifung nach 8 57h WPO durch einen externen Wirt-
schaftspriifer statt. Dabei wurden keine wesentlichen Mdngel des Quali-
tatssicherungssystems oder Einzelfeststellungen von erheblicher Bedeu-
tung getroffen. Derzeit wertet die Kommission fiir Qualitdtskontrolle den Priifungen gemaR IDW PS
Bericht vom 8. November 2022 aus. Der Termin fiir die ndchste externe 951 n.F.Typ 2
Qualitatskontrollprifung wird nach Abstimmung mit der WPK durch das

Innenministerium Baden-Wiirttemberg bestimmt.

33 Priufungen des
Jahresabschlusses bei
Tochtergesellschaften
von Sparkassen

Zum 31. Dezember 2022 waren bei der Priifungsstelle 120 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschaftigt. Davon hatten einschlieflich des Priifungs-
stellenleiters und seines Stellvertreters 11 Beschéftigte die Qualifikation
des Wirtschaftspriifers und 14 die Qualifikation des Steuerberaters. 84 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter hatten das sparkasseninterne Verbands-
priiferexamen und drei das CISA-Examen, eine international anerkannte
Zertifizierung fiir IT-Revisoren, abgelegt.

Steuerberatung

Die Steuerberatung beriet die Sparkassen in Fragen des Steuerrechts. Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter des Steuerreferats unterstiitzten die Spar-
kassen und deren Tochter- und Beteiligungsunternehmen bei der Ermittlung
von Steuerriickstellungen, der Erstellung von Steuererklarungen, bei steu-
erlichen Betriebspriifungen und Lohnsteuer-AufRenpriifungen sowie in
Gesprachen mit der Finanzverwaltung. Daneben wurden die Sparkassen bei
Gestaltungen zur Optimierung ihrer Finanz- und Sachinvestitionen beraten.
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In memoriam -

die Verstorbenen des Jahres 2022

Sparkassendirektor i. R. Klaus Steinert

*14. Marz 1948 t 21. Januar 2022
Herr Steinert wirkte von 1987 bis 2005 als
Mitglied des Vorstands der Sparkasse Bonndorf-
Stuhlingen. Nach seinem Betriebswirtschafts-
studium in Mannheim war Herr Steinert beim
Badischen Sparkassen- und Giroverband in der
Revision sowie Organisation und Beratung aktiv.
Von 1994 bis 2021 war er dariiber hinaus als
Gutachter und Vorsitzender im Gutachter-
ausschuss der Stadt Bonndorf tatig.

Dr. Heinz Biihler

*17. September 1930 t 31. Médrz 2022

Herr Biihler war von 1968 bis 1999 Mitglied des
Gemeinderats der Landeshauptstadt Stuttgart.
Durch sein langjahriges ehrenamtliches
Engagement und politisches Wirken zum Wohle
der Stuttgarter Biirgerschaft, auch als
Vorsitzender der CDU-Gemeinderatsfraktion hat

er sich groBe und bleibende Verdienste erworben.

Er war eine herausragende Personlichkeit, die
sich mit Redlichkeit und Geradlinigkeit hdchste
Wertschatzung und Respekt erworben hat.

Sebastian Rother

*26. Dezember 1979 t 8. April 2022

Herr Rother wirkte von 2010 bis 2017 in der
Stabsstelle Prasident des Sparkassenverbands
Baden-Wirttemberg. Als Referent fur Veran-
staltungen prdgte er unter anderem die Baden-
Wiirttembergischen Sparkassentage 2012 in
Mannheim und 2015 in Stuttgart. Darliber hinaus
organisierte er die Fachstudienreise des Verbands-
vorstands nach Brasilien. Zuletzt war Herr Rother
als Geschéftsfiihrer der Kreishandwerkerschaft
Freudenstadt tatig.

Sparkassendirektor i. R. Bruno Bitzenhofer
*13. Dezember 1929 1 9. April 2022

Herr Bitzenhofer begann seine Sparkassen-
laufbahn 1944 bei der Bezirkssparkasse

Bad Séackingen. Nach der Ubernahme viel-
faltiger Aufgaben und entsprechenden Weiter-
bildungen wurde er im Juli 1968 zunachst

zum stv. Vorstandsmitglied und ab 1985 zum
Mitglied des Vorstands der Bezirkssparkasse
Bad Sackingen gewdhlt. Nach der Fusion 1991
wirkte Herr Bitzenhofer bis zu seinem Eintritt in
den Ruhestand Ende 1991 als Vorstandsmitglied
der Sparkasse Hochrhein.

Biirgermeister i. R. Michael Roschach

*23. April 1943 t 23. April 2022

Herr Roschach wirkte mehrere Jahrzehnte bei der
Stadt Gengenbach: als Kimmerer und Werkleiter
der Stadtwerke (1978-1992) und ab 1993 als
Erster Beigeordneter. Von 1996 bis Eintritt in den
Ruhestand 2011 war er als Biirgermeister der
Stadt Gengenbach sowie als Verwaltungsratsvor-
sitzender und Vorsitzender des Kreditausschusses
der friiheren Sparkasse Gengenbach tatig. Im
Ruhestand engagierte er sich weiterhin fiir die
Stadt Gengenbach in verschiedenen Ehrenamtern.

Sparkassendirektor i. R. Wolfgang Wurbs

*12. Juli 1957 t 1. Mai 2022

Nach einer Ausbildung bei der Stadt- und
Kreissparkasse Kulmbach sowie Abschluss

der Bayerischen Verwaltungsschule wechselte
Wolfgang Wurbs 1981 zur Stadt- und Kreis-
sparkasse Pforzheim. Als Sparkassendirektor
und stellvertretender Vorstandsvorsitzender
pragte Wurbs bis Ende 2004 die Sparkasse
Donaueschingen. Ab Griindung der Sparkasse
Schwarzwald-Baar im Januar 2005 war Wurbs als
stellvertretendes Vorstandsmitglied tatig, ab
Juni 2006 fungierte er dort bis zu seinem Eintritt
in den Ruhestand 2018 als stellvertretender
Vorstandsvorsitzender.
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Sparkassendirektor i. R. Hubert Henninger

*13. Juni 1942 1 9. Mai 2022

Herr Henninger hat 43 Jahre seines Lebens der
Sparkassenorganisation gewidmet. 1958 begann
er seine Ausbildung bei der ehemaligen Bezirks-
sparkasse Ettenheim, bevor er 1964 zur Sparkasse
Freiburg wechselte. von 1967 bis 1973 war Herr
Henninger Priifer beim Badischen Sparkassen-
und Giroverband, gefolgt von der Berufung zum
Vorstandsmitglied der damaligen Sparkasse
Haslach i. K. 1984 fiihrten ihn seine Wege zuriick
zu seiner Ausbildungsstatte als Vorstandsmitglied
der Sparkasse Lahr-Ettenheim und fand ihren
Hohepunkt als Ernennung zum Vorstandsmitglied
im Jahr 1999. Eine bemerkenswerte und erfolg-
reiche Karriere, die Herr Henninger bis zu seinem
Ausscheiden im Jahr 2021 vorweisen konnte.

Revisionsdirektor i. R. Dr. Jiirgen Weber

*19. September 1936 1 14. Mai 2022

Der gebiirtige Berliner Dr. Jirgen Weber startete
seine Karriere mit einer Ausbildung zum Bank-
kaufmann. Am 1. August 1979 erfolgte Webers
Eintritt beim Badischen Sparkassen- und Giro-
verband (BSGV) als stv. Revisionsdirektor. Knapp
sieben Jahre spater wurde er Leiter der Priifungs-
stelle des BSGV. Diese Position hatte er bis zu
seinem Eintritt in den Ruhestand 1999 inne.

Sparkassendirektor i. R. Harry Herling

*26. September 1930 t 2. Juni 2022

Herr Herling begann seine Tatigkeit 1969 als
Geschaftsleiter und von 1975 bis zu seinem
Ruhestand im Jahr 1995 Vorstandsvorsitzender
der Sparkasse Uberlingen. Ausgestattet mit allen
Qualitaten, die einen exzellenten Sparkassen-
fachmann ausmachen, hat er die Geschéaftsent-
wicklung der Sparkasse Uberlingen entscheidend
mitgepragt und beeinflusst.
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Sparkassendirektor i. R. Ulrich Bauer
*7.Januar 1936 t9.Juni 2022

Herr Bauer war mehr als 27 Jahre im Vorstand
der Sparkasse Schwadbisch Hall-Crailsheim. Be-
reits 1970 wurde er als Sparkassendirektor in
die Geschéftsleitung der damaligen Sparkasse
Crailsheim berufen und 1972 zum stv. Spar-
kassenleiter bestellt. Nach der Fusion der
Kreissparkassen Schwabisch Hall und Crailsheim
1974 wirkte Herr Bauer bis zu seinem Eintritt in
den Ruhestand 1998 als Mitglied des Vorstands
der Kreissparkasse Schwdbisch Hall-Crailsheim.

Fritz Richter

*11. September 1939 T 2. Juli 2022

Von 1971 bis kurz nach der Verbandsfusion 2002
pragte Dipl.-Kaufmann Fritz Richter die Presse-
und Offentlichkeitsarbeit des Badischen Spar-
kassen- und Giroverbands (BSGV). Gleichzeitig
war Herr Richter als Autor aktiv. Insbesondere rund
um die Themen Wein und Goethe hat er gleich
mehrere Biicher geschrieben — so 2015 Portraits
Giber Winzer oder 2014 ,,Goethe und der Wein*.

Dr. Ulrich Gekeler

*29. August 1924 t 5. Juli 2022

Dr. Ulrich Gekeler war langjdhriges Vorstands-
mitglied der friiheren Wiirttembergischen
Kommunalen Landesbank — Girozentrale hier in
Stuttgart. Sie ist eine der erfolgreichen,
traditionsreichen Wurzeln unserer heutigen
Landesbank Baden-Wiirttemberg. In dieser
Position hat Dr. jur. Ulrich Gekeler die Entwick-
lung des damaligen Instituts in verantwortlicher
Position gepragt. Er stand fiir unverriickbare
Werte wie absolute Seriositat, Verldsslichkeit,
Integritdt, kombiniert mit héchster fachlicher
und personlicher Kompetenz. Er hatin seiner
Arbeit Mal3stdbe gesetzt, genoss hohes Ansehen
und groRBe Wertschdtzung.

Sparkassendirektor i. R. Karl Thoma

* 2. August 1937 T 12. August 2022

Herr Thoma wurde 1969 Mitglied der Geschéfts-
leitung der damaligen Bezirkssparkasse Oberkirch
(heute Sparkasse Offenburg/Ortenau). Von 1974
bis zu seinem Eintritt in den Ruhestand im Jahr
2001 wirkte er als Mitglied des Vorstands zundchst
der Sparkasse Renchtal und ab der Fusion im Jahr
1994 der Sparkasse Offenburg/Ortenau.

Sparkassendirektor i. R. Jiirgen Bantle
*23.Madrz 1942 1 15. August 2022
Herr Bantle war von 1981 bis zu seinem Ruhe-
stand 2005 Vorstandsvorsitzender der friiheren
Sparkasse Stockach. Er war mit allen Qualitaten
ausgestattet, die einen exzellenten Sparkassen-
mann ausmachen. Als Vorstandsvorsitzender
der fritheren Sparkasse Stockach hat er die Ge-
schaftsentwicklung der Sparkasse entscheidend
mitgepragt und beeinflusst.

Albrecht Egerer

*19. Juli 1928 t 16. August 2022
1970 trat Albrecht Egerer in den Vorstand der
Wirttembergischen Landessparkasse ein, deren
Vorsitz er 1971 Gbernahm. In dieser Funktion
trug er maRgeblich zur erfolgreichen Fusion der
Landessparkasse mit der Girokasse Stuttgart zur
Landesgirokasse im Jahr 1975 bei. Von 1975 bis
zu seinem Eintritt in den Ruhestand im Jahr 1990
war Albrecht Egerer stv. Vorsitzender des Vor-
stands der Landesgirokasse. Er verantwortete die
Bereiche Geld-, Wertpapier- und Immobilien-
geschaft.

Sparkassendirektor i. R. Wolfgang Heiming
*22. Mai 1940 t21. August 2022
Herr Heiming war von 1987 bis zu seinem Eintritt
in den Ruhestand im Jahr 2002 {iber 16 Jahre
Mitglied des Vorstands der Kreissparkasse
Ludwigsburg.
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Landrat a. D. Peter Dombrowsky

*9. August 1945 t 11. Oktober 2022
Herr Dombrowsky war von 2000 bis 2010
Landrat des Landkreises Freudenstadt und
damit zugleich Vorsitzender des Verwaltungsrats
der Kreissparkasse Freudenstadt. Als Mitglied
des Prasidiums, des Rechts- und Verfassungs-
ausschusses, des Finanzausschusses, des
Gesundheitsausschusses sowie des Kultur-
ausschusses hat er sich im Landkreistag Baden-
Wiirttemberg engagiert.

Landrat a. D. Otto Widmaier

* 1. April 1927 t 14. Dezember 2022
Von 1966 bis 1989 stand Herr Widmaier als
Landrat an der Spitze des Landkreises Heilbronn
und war gleichzeitig Vorsitzender des
Verwaltungsrats der Kreissparkasse Heilbronn.
Auch im Wiirttembergischen Sparkassen- und
Giroverband und bei den Verbundunternehmen
Uibernahm er wichtige Aufgaben: So war Herr
Widmaier unter anderem stv. Vorsitzender des
Verwaltungsrats der Wiirttembergischen
Kommunalen Landesbank.

Sparkassendirektor i. R. Helmut Ohm

* 3. Oktober 1927 t 18. Dezember 2022
Herr Ohm war von 1953 bis 1967 Verbandspriifer
beim Wiirttembergischen Sparkassen- und
Giroverband. 1967 wurde er zum stellvertre-
tenden Vorstandsvorsitzenden der Kreisspar-
kasse Biberach ernannt. Bereits 1969 tibernahm
Helmut Ohm die Stelle des Vorstandsvorsitzen-
den, die er bis zu seinem Ausscheiden in den
Ruhestand im Jahr 1991 innehatte. Mit seiner
Fachkompetenz und seiner unermiidlichen
Handlungsbereitschaft pragte Helmut Ohm

die Kreissparkasse Biberach.
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Die Sparkassen-Finanzgruppe:
Ein starker Verbund

Den Kern der Sparkassen-Finanzgruppe bilden die regional und
wirtschaftlich selbststandigen Sparkassen. Mit einem dichten Netz
von rund 1.860 Geschdftsstellen bieten sie fiir jeden und jede im Land
moderne Finanzdienstleistungen —in den Grof3stddten ebenso wie in
den Ballungszentren und im landlichen Raum.

Dabei kdnnen sich die Sparkassen auf ihre leistungsfahigen Produkt-
spezialisten aus dem eigenen Verbund stiitzen: auf die Landesbank
Baden-Wiirttemberg, die LBS Stidwest und die SV SparkassenVersicherung,
aber auch auf die Expertise der DekaBank und der Deutschen Leasing.
Diese effiziente Arbeitsteilung, bei der sich Sparkassen und Verbund-
unternehmen auf ihre jeweiligen Starken konzentrieren, sichert die
Wettbewerbsfahigkeit der Sparkassen-Finanzgruppe.

Mit rund 50.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (Sparkassen: 30.000)
ist die Sparkassen-Finanzgruppe in Baden-Wirttemberg Marktfiihrer

im Bankgeschéft und tragt zur Starkung der Wirtschaftskraft des

Landes bei.

Fur einen erfolgreichen, innovativen und kundenorientierten Marktauftritt
werden in der Sparkassen-Finanzgruppe Baden-Wirttemberg Funktionen,
Vertriebs- und Produktionsprozesse koordiniert. Um die vielfdltigen
Finanzdienstleistungen anbieten und abwickeln zu kénnen, bedarf es
neben den Kernpartnern der Sparkassen-Finanzgruppe weiterer Tochter-
unternehmen, die sich auf Spezialangebote, besondere Mdrkte oder
komplexe Produktionsprozesse konzentrieren.

Alle Unternehmen der Sparkassen-Finanzgruppe zeichnen sich durch Pro-
fessionalitat und innovative Produkte aus. Sie werden unterstiitzt durch
Servicegesellschaften. Hierzu gehdren insbesondere die Finanz Informatik
sowie die DSV-Gruppe (Deutscher Sparkassenverlag) mit digitalen und
analogen medialen Inhalten sowie Beratungssystemen, technischen
Geraten und Bankkarten.

Der HeiBluftballon der Sparkassen-
Finanzgruppe wird seit 2022

vom Ballonteam Sonnenbiihl
(www.ballonfahrer.de) betrieben.

Foto: Hohenzollerische Ballonfahrer GmbH




Die Sparkassen-Finanzgruppe: Ein starker Verbund

Landesbank Baden-Wiirttemberg

— LBBW erzielt bestes Ergebnis seit 2006
— Mit einem operativen Gewinn von 901 Millionen Euro hat die LBBW in

einem von Volatilitdt und Krisen geprdgten Geschaftsjahr 2022 das
bereits sehr gute Ergebnis von 2021 in Hohe von 817 Millionen Euro
noch einmal deutlich Ubertroffen und gleichzeitig ihr bestes Er-
gebnis seit 2006 erzielt. Darin nicht enthalten ist ein einmaliger
positiver Konsolidierungseffekt aus der Ubernahme der Berlin Hyp
zum 1. Juli 2022 in H6he von knapp 1 Milliarde Euro. Unter Beriick-
sichtigung dieses Sondereffekts belief sich das Konzernergebnis vor
Steuern auf rund 1,9 Milliarden Euro.

Erfolgreiches Kundengeschift

Die positive Entwicklung wurde von einem erfolgreichen Kundengeschaft
in allen Segmenten der Bank getragen. Konzernweit wuchsen die opera-
tiven Ertrage, inklusive des operativen Beitrags der Berlin Hyp, gegen-
Uber dem Vorjahr um 11 Prozent auf 3,3 Millionen Euro. Dabei hat die
LBBW ihr Kreditvolumen erneut gesteigert und sich damit einmal mehr
als verldsslicher und leistungsstarker Partner ihrer Kundinnen und
Kunden auch in schwierigen Zeiten gezeigt.

Risikovorsorge weiter aufgestockt

Die Risikovorsorge belief sich bei einer unverandert guten Risikolage
auf 239 Millionen Euro und lag damit auf Vorjahresniveau. Davon
dienten 206 Millionen Euro der Vorsorge fiir potenzielle zukiinftige
Risiken und damit der weiteren Starkung der Resilienz der Bank in
einem dullerst komplexen wirtschaftlichen und geopolitischen Umfeld.

Anhaltend solide Kapitalausstattung

Die harte Kernkapitalquote der LBBW bei vollstdndiger Umsetzung
der CRR/CRDIV lag zum 31. Dezember 2022 bei 14,1 Prozent

(31. Dezember 2021: 14,6 Prozent). Damit verfligt die LBBW uber
eine anhaltend solide Kapitalausstattung, die die Anforderungen
der Aufsicht weiterhin deutlich tibertrifft.

Strategische Weiterentwicklung und weitere Kompetenzbiindelung
Neben dem operativen Erfolg wurde auch die strategische Weiter-
entwicklung der Bank mit dem Ziel, den erfolgreichen Wachstumskurs
fortzusetzen und die Relevanz bei Kunden weiter auszubauen, 2022
konsequent vorangetrieben. Ein wichtiger Meilenstein war hier unter
anderem der Erwerb der Berlin Hyp, mit der eine noch bessere Balance
der Geschaftsfelder erreicht wurde und gleichzeitig ein starkes Kom-
petenzcenter fiir gewerbliche Immobilienfinanzierungen innerhalb der
Sparkassenfinanzgruppe entstanden ist. Zudem wurde die in den ver-
gangenen Jahren erfolgte schrittweise Blindelung der Kompetenzen
im Zins-, Wahrungs- und Rohstoffmanagement (ZWRM) innerhalb der
Sparkassenfinanzgruppe bei der LBBW mit der Integration des ZWRM-
Geschifts der Helaba abgeschlossen. Damit starkte die LBBW ihre
Positionierung als starkes Kapitalmarkthaus der Sparkassen weiter.
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Partnerschaft mit den Sparkassen -

eine wesentliche Sdule des Geschdftsmodells

Die konstruktive, partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den baden-
wirttembergischen Sparkassen ist eine wesentliche Saule des Geschafts-
modells der LBBW, an der der baden-wiirttembergische Sparkassenverband
einen Anteil von 40,534 Prozent am Stammkapital halt. Die LBBW ist die
Zentralbank fiir die Sparkassen in den Kernmédrkten Baden-Wiirttemberg,
Rheinland-Pfalz und Sachsen. Dariiber hinaus sind die baden-wiirttember-
gischen Sparkassen fiir die LBBW wichtige Kunden und Geschéftspartner.
Dabei bietet die LBBW den Sparkassen und ihren Kunden eine umfang-
reiche, modular aufgebaute Produkt- und Leistungspalette.

Intensive Zusammenarbeit im Forderkreditgeschaft

Die hervorragende Zusammenarbeit mit den Sparkassen im Forderkredit-
geschéft setzte sich auch im vergangenen Jahr fort. Dabei bewegte sich
das Kreditvolumen weiterhin auf sehr hohem Niveau. Schwerpunkt des
Neugeschéftsvolumens, das sich auf 6,8 Milliarden Euro belief, waren
investive MaBnahmen in nachhaltige Gebdude. Insgesamt erhéhte sich der
Bestand an Forderkrediten in der Bilanz der LBBW im Geschaftsjahr 2022
auf tiber 35 Milliarden Euro.

Hohe Nachfrage nach Absicherungsprodukten

Sowohl bei den Kunden der LBBW als auch bei den Sparkassen waren
Absicherungsprodukte 2022 stark gefragt. Das Volumen des Zins-,
Wahrungs- und Rohstoffmanagements (ZWRM) wuchs gegeniiber dem
Vorjahr insgesamt um 35 Prozent auf 343 Milliarden Euro. Dabei zahlte sich
die Kompetenzbiindelung innerhalb der Sparkassenfinanzgruppe bei der
LBBW aus. Das realisierte ZWRM-Volumen der LBBW mit den Sparkassen
wuchs von 2019 bis 2022 insgesamt um 55 Prozent auf 86 Milliarden Euro.

Nachhaltigkeitsfokus weiter verstarkt

Einen aktiven Beitrag zur nachhaltigen Transformation von Wirtschaft
und Gesellschaft zu leisten und ihre Kundinnen und Kunden auf diesem
Weg zu begleiten und zu unterstiitzen, gehért zu den Zielen der LBBW.
Vor diesem Hintergrund wurde unter anderem der im vergangenen Jahr
begonnene Auf- und Ausbau des Sustainability Advisory, der auch bei
den Sparkassen auf grol3es Interesse stieR, fortgesetzt. Das nachhaltige
Finanzierungsgeschaft der Bank entwickelte sich ebenfalls dynamisch.
Sein Volumen wuchs gegeniiber dem Vorjahr um 50 Prozent auf

57 Milliarden Euro.
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Die Sparkassen-Finanzgruppe: Ein starker Verbund

LBS Landesbausparkasse Siidwest

N Bausparen erlebt durch die Zinswende eine Renaissance. Mit dem steilen
Anstieg der Kapitalmarktzinsen seit Anfang 2022 und der damit verbun-
LBS denen Verteuerung von Immobilienkrediten wird das Bausparen wieder
Bausparkasse der Sparkassen stdrker als das wahrgenommen, was es seit jeher ist: sichere Eigenkapital-

bildung gepaart mit dem Anspruch auf ein niedrig verzinsliches Darlehen.

LBS Siidwest mit sehr gutem Geschéaftsergebnis

Die LBS verzeichnet fiir das Jahr 2022 das hochste Bausparvolumen ihrer
Geschichte. Insgesamt schlossen die Menschen in Baden-Wiirttemberg und
Rheinland-Pfalz gut 135.000 Vertrage (+10,4 Prozent) liber eine Bauspar-
summe von 11,53 Milliarden Euro ab — ein Plus von 2,8 Milliarden Euro

und damit knapp ein Drittel mehr als im Vorjahr. Die gesamten Kreditbe-
willigungen liegen mit 2,56 Milliarden Euro noch einmal rund 13 Prozent
Uber dem hohen Vorjahresniveau. Nach zwei schwierigen Pandemie-Jahren
meldeten sich die Sparkassen und die BW-Bank eindrucksvoll zuriick

und erreichten im Bausparneugeschéft wieder ihr Vor-Corona-Niveau.

Mit 4,89 Milliarden Euro (+43,4 Prozent) vermittelten die Sparkassen sowie
die BW-Bank liber 42 Prozent der Bausparsumme. Der LBS-AuRendienst
schloss Vertrdge liber 3,12 Milliarden Euro (+11,2 Prozent) ab. Das Gemein-
schaftsgeschift ist mit einem Volumen von 3,11 Milliarden Euro im Ver-
gleich zum Vorjahr um fast die Halfte gestiegen.

Kreditgeschift auf hohem Niveau erneut gesteigert

Die LBS Suidwest sagte ihren Kundinnen und Kunden im vergangenen
Jahr 2,56 Milliarden Euro (+13,5 Prozent) fiir Sofort- und Zwischenfinan-
zierungen sowie flir Bauspardarlehen zu. Das ist der hchste Wert in der
Unternehmensgeschichte. EinschlieRlich der Sparguthaben der durch
Bauspardarlehen abgelosten Kredite stellte die LBS Siidwest ihren Kun-
dinnen und Kunden im vergangenen Jahr mehr als 4,31 Milliarden Euro
(+7,0 Prozent) zur Verfligung. Dartiber hinaus vermittelte der LBS-
AuRendienst ein Baukreditvolumen von fast 1,4 Milliarden Euro an die
Sparkassen sowie die BW-Bank.

Bauspardarlehen wieder gefragt

Mit den sich steil nach oben bewegenden Zinsen werden auch Bauspardar-
lehen zugeteilter Bausparvertrage wieder attraktiv, die in der Niedrigzins-
phase nicht abgerufen wurden. So stiegen die Bauspardarlehenszusagen
im Jahresverlauf 2022 deutlich an. In den nadchsten Jahren werden bei der
LBS Sudwest Jahr fiir Jahr Bausparvertrage mit mehr als 3 Milliarden Euro
Bausparsumme in die Zuteilung kommen — und das zu einem Darlehens-
zins von 2,95 Prozent und besser.

Zinsen sichern mit dem ZukunftPlus

Im Juli 2022 hat die LBS Siidwest die Tarifvariante ZukunftPlus mit einem
festen Sollzins fur das Bauspardarlehen von 1,19 Prozent nominal

(1,54 Prozent effektiv) eingefiihrt. Bereits sechs Monate nach ihrer
Einflihrung machte die neue Tarifvariante iber 40 Prozent des gesamten
vermittelten LBS-Bausparvolumens aus.

70



SV SparkassenVersicherung

o
Die SV SparkassenVersicherung (SV) blickt, trotz der anhaltenden Sparkassen
Auswirkungen der Pandemie, der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Versicherung

Konsequenzen des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine, der
Energiekrise und der Inflation auf ein gutes Geschaftsjahr 2022.

Die gebuchten Bruttobeitrdge im selbst abgeschlossenen Geschaft (saG)
(ohne Pensionsfonds) gingen um 7,7 Prozent auf 3,39 Milliarden Euro
(Vorjahr: 3,67) zuriick. Dieser Riickgang ist allein auf die geringeren Ein-
malbeitrdge zuriickzufiihren. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen ohne
Ertrége und Aufwendungen der fondsgebundenen Versicherungen sank auf
478,7 Millionen Euro (779,4). Der Kapitalanlagebestand des Konzerns blieb
mit 28,79 Milliarden Euro (28,46) stabil. In Summe erwirtschaftete die

SV ein sehr gutes Konzernergebnis nach Steuern von 82,1 Millionen Euro.
Das Ergebnis liegt deutlich iber dem, um einen einmaligen Sondereffekt in
Hohe von 47,7 Millionen Euro bereinigten Vorjahreswert von 63,5 Millionen
Euro (ohne Bereinigung des Sondereffekts 110,8 Millionen Euro).

Gute Nachfrage nach privater und betrieblicher Altersvorsorge

Die SV verzeichnete in der Lebensversicherung mit 2,84 Milliarden Euro
(3,30) nach dem herausragenden Vorjahr erneut eine sehr hohe Neuge-
schafts-Beitragssumme. Bei den laufenden Beitragen lag die Summe im
Neugeschaft mit 2,28 Milliarden Euro unter dem sehr guten Vorjahr (2,36),
allerdings tUber dem Niveau friiherer Jahre. Insgesamt betrugen die
gebuchten Bruttobeitrage in der Lebensversicherung (ohne Pensionsfonds)
1,55 Milliarden Euro (1,93), die laufenden Beitrdge lagen mit 992,1 Millio-
nen Euro leicht iber dem Vorjahresniveau (989,7). Eine sehr hohe Nach-
frage verzeichnete die SV erneut bei ihren fondsgebundenen Versiche-
rungen. Knapp 30 Prozent des gesamten Lebensversicherungsgeschifts
(ohne Pensionsfonds) erzielte die SV mit Produkten der betrieblichen
Altersvorsorge. Die SV Pensionsfonds AG hat 2022 mit 50,8 Millionen Euro
(216,5) zu den gesamten Pramieneinnahmen der SV beigetragen.

Neugeschift in der Schaden-/Unfallversicherung auf hohem Niveau

Die gebuchten Bruttobeitrdge stiegen im selbst abgeschlossenen Geschaft
um 5,4 Prozent auf 1,84 Milliarden Euro (1,74). Damit ist die SV wieder
starker gewachsen als der Markt, der nach vorldufigen Zahlen um 4,0 Prozent
zulegte. Der Schaden-Unfallversicherer erzielte mit 105,0 Millionen Euro
(112,5) nach dem Rekordjahr 2021 erneut ein sehr starkes Neugeschaft.

Die gesamten Schadenaufwendungen im selbst abgeschlossenen Geschaft
sind im Vergleich zum Vorjahr um 18,6 Prozent auf 1.260,6 Millionen Euro
(1.549,5) gesunken. Der Riickgang ist maRgeblich auf die geringeren Un-
wetterschdden zuriickzufiihren. Die bilanzielle Schaden-Kostenquote lag
mit 86,3 Prozent (102,1) daher deutlich unter dem Vorjahr und unter dem
Niveau des Marktes von 95 Prozent. Insgesamt lag der Jahresiiberschuss
der SV Gebdudeversicherung bei 82,7 Millionen Euro (84,8) in etwa auf
dem Niveau des Vorjahres.
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apeka
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Deka-Gruppe

Die Deka blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2022 zuriick. Weiter steigende
Sparplanzahlen, ein sehr gutes Jahresergebnis und die Auszeichnung als
beste deutsche Fondsgesellschaft setzten die Fixpunkte in einem auRer-
gewohnlichen Geschiftsjahr. Als Wertpapierhaus der Sparkassen ist die
Deka gut und sicher aufgestellt — und mit ihrem Geschaftsmodell eine
stabile Partnerin in der Sparkassen-Finanzgruppe.

2022 war fur die Finanzmarkte kein einfaches Jahr. Der Krieg in der Ukraine,
weltweite Lieferengpédsse und stark steigende Energiekosten brachten die
Inflationsraten auf ein Rekordniveau. Die groBen Notenbanken erhdhten
mehrmals deutlich die Leitzinsen. Dennoch blieben Wertpapierprodukte
stark nachgefragt. Wer konnte, hat im vergangenen Jahr die Wertpapier-
sparpldane weiter bespart. Viele Anlegerinnen und Anleger haben erkannt,
dass die regelmdRige Wertpapieranlage das Mittel der Wahl ist, wenn es
gilt, ein Vermdgen aufzubauen oder fiirs Alter vorzusorgen. In Zeiten hoher
Inflation ist der Wertpapiersparplan zum ,neuen Sparbuch* avanciert.

Bei den Sparkassen in Baden-Wiirttemberg liberstieg die Zahl der Fonds-
sparvertrage erstmals die Marke von einer Million, der Zuwachs gegeniiber
2021 betrug 9,5 Prozent. Insgesamt wurden in Baden-Wirttemberg mehr
als 1,25 Milliarden Euro neu liber Fondssparvertrage investiert, was im
Vergleich zum Vorjahr einer Steigerung um mehr als 21 Prozent entspricht.

Bei strategisch wichtigen Themen wie Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
New Work hat die Deka-Gruppe 2022 signifikante Fortschritte gemacht.
Fur die Sparkassen hat die Deka mit dem S-Invest-Manager eine Plattform
geschaffen, die das Wertpapiergeschift effizienter und transparenter
macht und damit auch die Beratung verbessert. Als Wertpapierhaus, das
dem Gedanken der Nachhaltigkeit verpflichtet ist, begleitet die Deka die
Transformation der deutschen Wirtschaft, etwa durch ihr Engagement auf
Hauptversammlungen oder in regelmadRigen Unternehmensgesprachen.
Auch in der Arbeitswelt stehen die Zeichen auf Transformation: Hier gilt es,
digitales Know-how, agile Vorgehensweisen und lebenslanges Lernen vor
dem Hintergrund der demografischen Entwicklung in Einklang zu bringen.
Im 2022 bezogenen neuen Biirogebdude in Frankfurt-Niederrad nutzen
rund 3.500 Deka-Beschéftigte moderne Arbeitspldatze und Raume fiir
Kreativitdat und Austausch.

Erneut wurden die Deka und viele ihrer Produkte fiir ihre hohe Qualitat
ausgezeichnet. Beim Capital-Fonds-Kompass wurde die Deka nicht nur
als beste deutsche Fondsgesellschaft ausgezeichnet, sie erhielt zudem
bereits zum elften Mal in Folge die Hochstnote von fiinf Sternen. Bei den
€uro FundAwards gab es 38 Auszeichnungen fiir 21 Fonds und ETFs.

Und zum sechsten Mal in Folge bescheinigte die Ratingagentur Scope der
Deka eine exzellente Qualitdt und Kompetenz als Emittentin von Anlage-
zertifikaten in der Kategorie ,,Primarmarkt“. Mit dazu beigetragen hat die
erfolgreiche Einfihrung der Zertifikate-Plattform. Diese Innovation besta-
tigt den Antritt der Deka, im Interesse der Sparkassen und ihrer Kundinnen
und Kunden immer wieder eine passende Problemlésung zu entwickeln.



Deutsche Leasing Gruppe

Das vergangene Geschaftsjahr 2021/2022 der Deutschen Leasing war
durch den Krieg in der Ukraine und den daraus resultierenden grund-
legenden geopolitischen Umbriichen stark geprdgt. Insgesamt hat jedoch
die breite Diversifikation der Deutschen Leasing am Markt malRgeblich
dazu beigetragen, dass die Gruppe trotz aller erschwerten Umstande
Marktchancen nutzen und sich erfolgreich weiterentwickeln konnte.
Mit einem Neugeschiftsplus von 4,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr
stieg das Neugeschaft auf 10,4 Milliarden Euro (Stichtag 30. Septem-
ber 2022). Das wirtschaftliche Ergebnis erhohte sich leicht gegeniiber
Vorjahr auf 177 Millionen Euro. Mit einem gesteigerten Substanzwert
auf rund 2,3 Milliarden Euro wurde das wirtschaftliche Fundament der
Deutsche Leasing Gruppe nochmals deutlich gestarkt.

Gemeinsames Leasinggeschift 2022

Im gemeinsamen Verbundgeschaft mit Geschéfts-, Gewerbe-, Firmen- und
Unternehmenskunden konnten die Sparkassen und die Deutsche Leasing
das Neugeschift um 12 Prozent auf 4,7 Milliarden Euro steigern (Stichtag
31. Dezember 2022). Die Sparkassen im Verbandsgebiet Baden-Wiirttem-
berg erreichten 2022 ein Neugeschiftsvolumen von 795,4 Millionen
Euro (2021: 840,7 Millionen Euro). Die Sparkassen haben gemeinsam mit
der Deutschen Leasing verschiedene Geschéftschancen genutzt, ihre
Kunden bei ihren Zukunftsinvestitionen unterstitzt und die Zusammen-
arbeit im Sparkassen-Verbund gestarkt.

Der digitale S-Gewerbekredit zur Finanzierung von kleineren Aus-
riistungsinvestitionen bis zu einem Wert von 70.000 Euro konnte seinen
Erfolgskurs fortsetzen. Das Neugeschaft stieg um beachtliche 74 Prozent
auf 209 Millionen Euro. Es wurden 7.275 Vertrage abgeschlossen —

65 Prozent mehr als im Vorjahr. Auch das Autoflottengeschaft hat sich
2022 sehr gut entwickelt und einen neuen Hochstwert erreicht. Das
Neugeschéaft wuchs um 19 Prozent auf 178 Millionen Euro. Das Ver-
netzungsgeschéft der DAL Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG
istim vergangenen Jahr um 26 Prozent auf 916 Millionen Euro gewachsen.
Dieses Wachstum wurde maRgeblich durch Investitionen in Transport
und Logistik (+749 Prozent) sowie in Infrastruktur und Versorgung
(+206 Prozent) getrieben.

Zusammenarbeit im Factoringgeschift 2022

Die zur Deutsche Leasing Gruppe gehérende Deutsche Factoring Bank
Uberschritt im Jahr 2022 erneut die 20 Milliarden Euro Grenze und
erreichte einen Factoringumsatz von 23 Milliarden Euro. Dies entspricht
einer Steigerung von 12,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Die bundes-
weite Kooperation mit den Sparkassen ist die tragende Saule fiir das
Factoringgeschift: So betrug der Anteil des von Sparkassen vermittelten
Geschafts bei Neukunden rund 93 Prozent.

Deutsche Leasing
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Die Sparkassen-Finanzgruppe: Ein starker Verbund

@ DSV Gruppe
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DSV-Gruppe

DSV-Gruppe - Investitionen in die Zukunft

Die Marktbedingungen fiir die DSV-Gruppe, einer der zentralen Dienst-
leister der Sparkassen-Finanzgruppe mit Hauptsitz in Stuttgart, waren im
Jahr 2022 weiterhin anspruchsvoll. ,Die digitale Transformation der
Geschafte und Prozesse unserer Kunden steht aktuell im Fokus®, sagt
Dr. Michael Stollarz, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der DSV-Gruppe.
»,Um neue Ertragschancen fiir die Institute zu generieren, treiben wir
Innovationen weiter voran und setzen entscheidende Impulse am Markt.
Die Neuaufstellung der DSV-Gruppe in einer effizienten und zukunftsge-
richteten Konzernstruktur konnte indes zum Jahresstart 2022 erfolgreich
abgeschlossen werden. Seitdem treten die jeweils unternehmerisch
eigenverantwortlichen Kompetenzmarken S-Payment, S-Public Services,
S-Management Services sowie S-Communication Services (letztere seit
Mitte August 2022) sichtbar am Markt auf.

Immobiliengeschift der Sparkassen sichern

Trotz herausfordernder Marktsituation und hoher Komplexitat bietet das
Immobiliengeschéft fiir die Sparkassen weiterhin viele Ansatzpunkte
(zum Beispiel Kauf, Verkauf, Erbe) fiir eine langjahrige Kundenbindung.
Ein starkes Blindeln der Krafte im Verbund soll das Geschaftsfeld Immobilie
absichern. Die DSV-Gruppe beteiligt sich maRgeblich — neben LBS, Offent-
lichen Versicherern, Regionalverbanden und Sparkassen — am Projekt
»Rund um die Immobilie* (Rudi) des Deutschen Sparkassen- und Giro-
verbandes. Zusammen mit der Finanz Informatik entwickelt sie L6sungen
insbesondere im Umfeld der ZIMDB, der mittlerweile gré3ten Immobilien-
markt-Datenbank Deutschlands.

Einkaufsdienstleistungen konsolidiert

Zum 31. Mdrz 2022 hat die SEG das Geschéft der Norddeutschen Einkaufs-
koordinationsgesellschaft (NordEK) ibernommen und damit die Konso-
lidierung von Einkaufsdienstleistungen in der Sparkassen-Finanzgruppe
weiter konsequent vorangetrieben. Die NordEK war 1997 von der
Landesbank Berlin AG/Berliner Sparkasse und der NORD/LB gegriindet
worden. Nach der Zusammenfiihrung der beiden Einheiten wird ein
Einkaufsvolumen von rund 400 Millionen Euro pro Jahr gebiindelt.

Klares Standortbekenntnis

Im Oktober 2022 hat die DSV-Gruppe die Genehmigung zum Neubau
eines Biirokomplexes im Synergie Park Stuttgart erhalten. Das zustdndige
Baurechtsamt der Stadt bestatigte das Bauvorhaben, welches die DSV-
Gruppe in Zusammenarbeit mit dem Immobilienentwickler W2 Develop-
ment GmbH aus Stuttgart und Competo Capital Partners GmbH, Miinchen,
Am Wallgraben - unweit des heutigen Standorts - realisieren wird. Die
Grundsteinlegung ist fiir die erste Jahreshélfte 2023 geplant. Ein klares
Bekenntnis zum Standort Stuttgart, an dem einige der Unternehmen der
DSV-Gruppe mit insgesamt rund 1.400 Mitarbeitenden angesiedelt sind.
Beim Bau des modernen Biirokomplexes stehen ressourcenschonender
Materialeinsatz und Umweltfreundlichkeit an vorderster Stelle.



Finanz Informatik

Vielfdltig, verldsslich und vernetzt die digitale Transformation gestaltet
Die Fl ermdglichte in einem von weltpolitischen Turbulenzen geprédgten
Jahr 2022 der Sparkassen-Finanzgruppe, ihre Produkte sowie den Vertrieb
und die Services fiir deren 50 Millionen Kundinnen und Kunden komfortabel
im Multikanal anzubieten.

Erfolgreiche Weiterentwicklung von OSPlus-Lésungen

Erneut investierte die Fl, in enger Abstimmung und Zusammenarbeit mit
dem DSGV, den Regionalverbdanden, den Sparkassen und den weiteren
Partnern im Verbund {iber 300 Millionen Euro in die Neu- und Weiterent-
wicklung sowie in die Pflege der OSPlus-Lésungen. Ein besonderer Fokus
lag in 2022 darauf, L6sungen moglichst automatisiert bereitzustellen

und den Instituten weitere Unterstiitzungsleistungen bei der Umsetzung
und Einfiihrung der Standardprozesse zu bieten. Die durch zwei OSPlus-
Releases bereitgestellten neuen Funktionen sind unter anderem die neuen
Co-Badge-Karten, die jetzt auch in der digitalen Welt auf dem Smartphone
funktionieren. Die Fl setzte umfassende Mal3nahmen auf, um den Aufwand
in den Sparkassen bei der technischen Umstellung auf ein neues OSPlus-
Release zu reduzieren. Die Verbesserungen fiihrten zu einer Aufwands-
reduktion von durchschnittlich 20 Prozent.

Das Neue Online-Banking: Vom Kunden her gedacht

Die Fl baute in enger Abstimmung mit den Verbundpartnern das digitale
Standbein der Sparkassen weiter aus. Die Anwendenden wurden friih in
den Entwicklungsprozess einbezogen. Auf Basis der Erkenntnisse aus den
zahlreichen Befragungen wurde ein Konzept fiir die Gestaltung von Digital-
Banking-Frontends erstellt, das sowohl in der App ,Sparkasse* als auch
im,Neuen Online-Banking“ in der Internet-Filiale umgesetzt wird. Beide
Anwendungen sind jetzt einheitlicher, moderner und tibersichtlicher. Das
kommt bei den Nutzern gut an, wie die Nutzungszahlen und die aktuellen
Bewertungen in den App Stores zeigen.

Staffelstab iibernommen

Im Januar 2022 bekam die Fl die Verantwortung iibertragen, die Prozess-
entwicklung fiir die Sparkassen zu gestalten. Damit kénnen die Prozesse
»,End-to-End“ betrachtet und noch enger als bisher in die Weiterentwicklung
des OSPlus integriert werden.

Nachhaltig. Digital.

Die FI hat das Thema Nachhaltigkeit aktiv aufgegriffen und in der Unterneh-
mensstrategie verankert. Dabei orientiert sie sich an den Nachhaltigkeits-
zielen der Vereinten Nationen. Um den CO,-FuRabdruck weiterhin sukzes-
sive zu reduzieren, implementierte sie eine jahrliche Messung, Steuerung
und Ausweisung. Zur Nachhaltigkeit gehdren auch Inklusion und Teilhabe.
Die Fl trug dazu bei, dass hunderttausende Gefllichtete aus der Ukraine bei
den Sparkassen ein Konto eréffnen konnten und auch die App ,Sparkasse*“
auf Ukrainisch nutzen kénnen. Damit ermdglichte die Fl, den Gefliichteten
einen schnellen Zugang zum europdischen Zahlungsverkehr.

[ )
& finanzinformatik
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Kirchzarten

—_—

Oberried

175 Jahre
Sparkasse Hochschwarzwald

Buchenbach

Vielen Dank fiir Euer Engagement!

Breitnau

Férderverein der Schule Breitnau e.V.
Sitzgelegenheiten Schulhof

(Binke, Panoramaliegen)

Buchenbach
Sommerbergschule Buchenbach
Hochbeete, Bepflanzun
bienenfreundlicher Eingangsbereich*
der Schule

Eisenbach

Elterninitiative Spielplatz Bubenbach
Erganzung des Spielplatzes Bubenbach
mit einer neuen Wackelbriicke

Feldberg
Kleinkunstbiihne am Schwellenweiher
Falkau

Neubau der ,Gundi-Thoma-Kulturbiihne"
am Schwellenweiher in Falkau

Friedenweiler

1G Theater

Umgestaltung des Musik-Pavillons

zur Open-Air-Biihne filrs jahrliche Theater
der drtlichen Vereine

Kirchzarten

Frisbee-Abteilung des SV Kirchzarten
Disc Golf-Anlage

am Schulzentrum Kirchzarten

Lenzkirch
Schwimmbad Férderverein Lenzkirch
Grill- und Lagerfeuerecke im Schwimmbad

Léffingen

Forderverein Dorfgemeinschaft
Reiselfingen e.V.

Renovierung und Umbau der
JGrillhatte im Holzle® in Reiselfingen

Oberried
Kriizsteinguggis Oberried
Neugestaltung: , Bolzplatz - Upgrade”

St. Peter

Touristische Arbeitsgemeinschaft St. Peter
Gestaltung der Plakatwand zu Ehren

der Paralympic-Goldmedaillengewinnerin
Leonie Walter

Stegen
Miteinander Stegen e.V.
Neubau eines Backhausles fiir Alle

Titisee-Neustadt

RSV Hochschwarzwald e.V.

Beschilderung des Mountainbike Parcours
an der Hochfirstschanze




Sparkassen -
aktiv fiir die Gesellschaft

Die Sparkassen in Baden-Wiirttemberg verbinden wirtschaftlichen Erfolg
mit sozialer Verantwortung. Sie sind dem Gemeinwohl verpflichtet und
tibernehmen eine aktive Rolle fiir die wirtschaftliche, soziale und kulturelle
Entwicklung in ihren Regionen. Sie fordern Kunst und Kultur, Bildung,
Sport, Umweltschutz und soziale Projekte. Durch ihr vielfdltiges gesell-
schaftliches Engagement steigern die Sparkassen die Lebensqualitat und
tragen malRgeblich zur Standortqualitdt in Baden-Wiirttemberg bei.

Zum 175-jahrigen Bestehen der Kreissparkasse
Hochschwarzwald waren Vereine und Gruppen
aufgerufen, ihre Wunsch-Projekte umzusetzen.
Unter dem Motto ,Zadmme ebbis bewege!“ wurde
in jeder der 14 Gemeinden des Geschifts-
gebiets ein Projekt mit jeweils 1.750 Euro gefor-
dert. Voraussetzung: Die Projekte sollten
gemeinniitzig und an einem Wochenende
umsetzbar sein. Am Ende der Umsetzungsphase
korrigierte die Kreissparkasse den Slogan zu
»~Zamme ebbis bewegt!“.



Die Sparkassen — aktiv fiir die Gesellschaft

Die Logiccloud AG belegte den 1. Platz des

Griinderpreises 2022 (von links): Karl Manfred
Lochner, Mitglied des Vorstands der Landes-

bank Baden-Wiirttemberg, Christian Brand,

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Landesbank

Baden-Wiirttemberg, Wirtschaftsministerin
Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL, die drei

Griinder Bernhard Bdhrer, Michael Béhrer und
Sebastian Negomireanu, sowie Sparkassen-

prasident Peter Schneider.

Fotos: Wolfgang List, perfectfotos.com

Griinderpreis Baden-Wiirttemberg
der Sparkassen-Finanzgruppe

Fast jede zweite Existenzgriindung
im Land wird von einer der 50
Sparkassen begleitet. In der Regel
geschieht das fiir die Offentlichkeit
unsichtbar. Der mit insgesamt
25.500 Euro dotierte Griinder-
preis Baden-Wirttemberg, der

seit 1998 jahrlich vergeben wird,
stellt die Unternehmerinnen und
Unternehmer ins Rampenlicht.

Bei der Preisverleihung im Juli
2022 zeichneten Wirtschafts-
ministerin Dr. Nicole Hoffmeister-
Kraut und Sparkassenprasident
Peter Schneider fiinf Start-up-Teams
furihre iberzeugenden Business-

plane aus. Den Preis fiir das Lebenswerk erhielt der Boblinger IT-Pionier
Harald Grumser, Griinder der Compart AG.

»Wir alle profitieren von einer prosperierenden Wirtschaft. Grindungen
spielen dabei eine ganz entscheidende Rolle* hob Sparkassenprasident
Peter Schneider hervor. Angesichts der Entwicklung der Energiepreise, der
hohen Inflation und der Lieferengpésse, stiinden viele Unternehmen vor
groRen Herausforderungen. ,,Wir erleben aktuell eine Zusammenballung

der Krisen, wie wir sie noch nie gekannt haben®, erklarte er. Die Sparkassen

stiinden ihren Kundinnen und Kunden in diesen Zeiten als verlassliche
Partner zur Seite. Die jungen Start-ups bezeichnete er als ,,Mutmache-

rinnen und Mutmacher”.

Griinderpreis der Sparkassen-Finanzgruppe 2022

m Preistrdger/in Firma/Firmensitz/Homepage Preisgeld
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Bernhard Bohrer
Michael Bohrer
Sebastian Negomireanu

Florian Biihner
Simon Groner
Stefano Sambito

Franziska Horntrich
Tobias Hohmeister

Felix Pflieger
Christian Friesen
Robin Beimert

Jan Karcher
Jan Bleil

Logiccloud AG, Buchen
www.logiccloud.com

Fiillkopf GmbH, Albuch
www.fuellkopf.com

Yollie — the Popice Café, Karlsruhe
www.yollie.cafe

Pflieger Solutions UG, Rudersberg
www.pfliegersolutions.com

Green Vision Solutions GmbH, Mannheim

www.greenvisionsolutions.de

BW-Bank 10.000 Euro
Sparkasse Ulm 7.500 Euro
arlsrane 000 Eure
Veraeii;;iZLk:sse 2.000 Euro
Sparkasse 1.000 Euro

Rhein Neckar Nord



Der Preis fiir das Lebenswerk geht 2022 an Harald Grumser, Griinder der
Compart AG (von links): Wirtschaftsministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut
MdL, Harald Grumser mit seiner Frau Gilay Usta-Grumser, Sparkassen-
prasident Peter Schneider.

,Die Existenzgriindungen von einst machen uns in
Baden-Wiirttemberg heute stark”, betonte Wirt-
schaftsministerin Hoffmeister-Kraut im Interview mit
Moderator Michael Saunders vom SWR. Dies gelte vor
allem in der aktuellen Phase der Verdnderung. ,Ob in
der Digitalisierung, Dekarbonisierung oder der Neu-
definition der Globalisierung: Baden-Wiirttemberg
ist als High-Tech-Land auf neue Ideen angewiesen®,
erlduterte sie.

Der 1. Preis in H6he von 10.000 Euro ging in diesem Jahr an das Unter-
nehmen Logiccloud GmbH aus Buchen im Neckar-Odenwald-Kreis. Das
junge IT-Unternehmen, das Bernhard und Michael Béhrer sowie Sebastian
Negomireanu leiten, hat sich auf Automatisierungsdienste aus der Cloud
spezialisiert, die herkdmmliche speicherprogrammierbare Steuerungen
ablosen. Hardware wird durch Software ersetzt.

Mit dem 2. Preis wurde die Fiillkopf GmbH in Steinheim am Albuch im
Landkreis Heidenheim ausgezeichnet. Die drei Griinder Florian Biihner,
Simon Groner und Stefano Sambito fiillen Erfrischungsgetranke fir
nationale und internationale Kunden in Dosen unterschiedlichen Formats
ab. Auf Fruchteis der Eismanufaktur Popice und zeitgemdRes Ambiente
setzen Franziska Horntrich und Tobias Hohmeister mit ihrem Lokal Yollie —
the Popice Café. Das Lokal in der Karlsruher Altstadt, das mit dem 3. Preis
geehrt wurde, spricht mit Fruchteis und weiteren Speisen eine wachsende
Zielgruppe an.

Mit einer patentierten Erfindung startete Pflieger Solutions UG in Ruders-
berg im Rems-Murr-Kreis auf dem Markt. Die beiden Griinder Felix Pflieger
und Christian Friesen, die den 4. Platz belegten, haben das Umlaufspiil-
becken Nextbasin entwickelt, das hohen Hygienestandards gerecht wird.
Als Coach wird das junge Team durch Prof. Dr. Sebastian Feldmann von
der Hochschule Aalen unterstiitzt. Der 5. Preis ging an Jan Karcher und
Jan Bleil, Griinder der Green Vision Solutions GmbH in Mannheim. Das

Unternehmen erstellt Carbon Footprints von Unternehmen, Produkten oder

Dienstleistungen und entwickelt Losungskonzepte zur Klimaneutralitdt.

Im Rahmen der Verleihung des Griinderpreises Baden-Wirttemberg wurde
zum 18. Mal eine verdiente Unternehmerpersonlichkeit geehrt. Harald
Grumser, Griinder der Compart AG, erhielt die Auszeichnung fiir sein
Lebenswerk. Der Boblinger IT-Pionier spezialisierte sich bereits Anfang der
90er-Jahre auf die Konvertierung zwischen verschiedenen Formaten und
ist heute ein international agierender Innovationstreiber in Sachen Omni-
channel-Kundenkommunikation. ,,In Ihrer Firma sind Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter nicht nur ein Rddchen, sondern sie drehen mit am grof3en
Rad“, wiirdigte Peter Schneider die Fiihrungsqualitdten des Preistrdgers.
»Mit Ihrer positiven und mutmachenden Art gelingt es Ihnen, andere zu
motivieren und Mut zu machen.”

TTT0

GRONDER
PREIS

BADEN-
WURTTEMBERG

Eine Initiative der

] Sparkasse

Zum Grinderpreis gibt es
verschiedene Filme und
Interviews auf dem
YouTube-Kanal des
Sparkassenverbands
Baden-Wirttemberg:
www.youtube.de/svbwdeu
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Die Sparkassen — aktiv fiir die Gesellschaft

Deutscher Griinderpreis fiir
Schiilerinnen und Schiiler 2022

Was muss ein Finanzplan enthalten? Wie mache ich ein Produkt bekannt?
Das sind Fragen, mit denen sich Jugendliche ab Klasse 9 beim Deutschen
Grunderpreis fiir Schiilerinnen und Schiiler intensiv auseinandersetzen.
Das Planspiel wurde 1999 von den Sparkassen gemeinsam mit dem
Magazin Stern, dem ZDF und der Porsche AG ins Leben gerufen, um jungen
Menschen aus allen Schularten Lust auf Selbststdandigkeit zu machen und
ihre unternehmerischen Kompetenzen zu starken.

Die Projektidee ist dabei nur ein Aspekt des Preises. Ebenso wichtig ist das

Erstellen eines schliissigen Businessplans. Hier gilt es unter anderem die

Unternehmensidee zu priifen, den Markt zu analysieren und eine Vertriebs-
strategie zu entwickeln. Unterstiitzung bekommen die
Schilerinnen und Schiiler von ihren ortlichen Sparkassen.
Letztere sind es, die den Griinderpreis bewerben, Kick-
off-Events veranstalten oder — teilweise mit Expertinnen
und Experten aus dem Firmenkundengeschaft — vor Ort
die Schiilerinnen und Schiiler coachen.

Um die wichtige Rolle der Sparkassen sichtbar zu
machen, wird seit drei Jahren der Sonderpreis ,Sparkasse
des Jahres" verliehen. 2022 ging der Titel an die Kreis-
sparkasse Reutlingen. Das Institut beteiligt sich seit
zwoIf Jahren mit Schulen des Geschaftsgebiets am Wett-
bewerb. Seit 2013 liegt die Koordination in den Handen
von Selina Graf, Ansprechpartnerin im SchulService.
185 Teams hat sie bislang betreut — allein in dieser
Spielrunde waren es 20.

Uber den Erfolg freut sich auch der Vorsitzende des Vor-
Erster Platz fiir das Team Unique Nature GmbH stands der Kreissparkasse Reutlingen, Michael Blasius: ,Wir sind im Bereich
(vonlinks): Laura Ihring, Gentiana Beka, Sparkassen-SchulService sehr engagiert und freuen uns, dass dieses Engage-

Tim Langer, Hannah Wipfler und Adisa Krasniqi. . . . «
Foto: privat  Ment, das Herzblut sowie die regeImaRige Teilnahme wahrgenommen werden.

Platz P Team Betreuende Sparkasse
bundesweit

John-F. - Kennedy-Schule,  Kreissparkasse

Unique Nature GmbH Esslingen am Neckar Esslingen-Nirtingen

John-F. - Kennedy-Schule, Kreissparkasse

2 2 LA O Esslingen am Neckar Esslingen-Nurtingen
. . Gymnasium Neuenbiirg, Sparkasse
3 15 Go4Apping GmbH & Still Enzkreis Pforzheim Calw
4 18 WANT GmbH Johr.'n-F. - Kennedy-Schule, Krelissparkas"se‘
Esslingen am Neckar Esslingen-Niirtingen
5 22 AFOG John-F. - Kennedy-Schule, Kreissparkasse

Esslingen am Neckar Esslingen-Nirtingen
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Schiilerinnen und Schiiler lernen

die Bedeutung des Kapitalmarkts kennen

Die Bérse lernt man am besten kennen, indem man sie aus-
probiert — diese Uberzeugung steht hinter dem Planspiel Bérse,
das viele Sparkassen im Land 2022 anboten. Allein in Baden-
Wiirttemberg nahmen rund 12.000 Schiilerinnen und Schiiler,
Studierende und Auszubildende an der 40. Ausgabe von
Deutschlands groRtem Borsenspiel teil. Im Marz 2023 wurden
die landesweit erfolgreichsten Schiilerteams in Stuttgart aus-
gezeichnet.

Ausgehend von einem fiktiven Startkapital von 50.000 Euro

erwirtschaftete das Schul-Siegerteam die erstaunliche Summe

von 70.717,81 Euro. Informationen und Tipps vermittelte

unter anderem die Planspiel-Borse-App. Die Siegerinnen und

Sieger in der Kategorie Nachhaltigkeit haben sich intensiv mit den dort ver-
offentlichten Expertenmeinungen auseinandergesetzt und auf dieser Basis
15.595,70 Euro Gewinn verbucht.

Besonders erfolgreich waren 2022 die Auszubildenden. Ein Team der
Sparkasse Staufen-Breisach erreichte in der Kategorie ,,Nachhaltigkeit“
bundesweit Platz 1. Ebenso erfolgreich waren Azubis der Sparkasse
Staufen-Breisach, die sich in der Depotgesamtwertung souverén an die
Spitze setzten. Mit allen Gewinnerinnen und Gewinnern freuten sich die
zugehorenden Sparkassen im Land.

»Es geht nicht nur um ein Spiel, sondern um Ihre Lebenschancen®, betonte
auch Sparkassenprdsident Peter Schneider. Es sei wichtig, sich bereits in
jungem Alter Gedanken zu machen, wie man sich finanziell ausrichten méchte.

(von links): Sparkassenprasident Peter Schneider,
Gewinner-Team BK2Wa_Geske: Lucas Hedwig,
Marie Feuerbacher, Alicia Oleschinski und
Oliver Hans, Geschéftsfiihrer Borse Stuttgart
Foto: Sascha Baumann, all4foto

PLANSPIEL
BORSE

(3

Platz BW | Platz bundesweit m Betreuende Sparkasse

Kategorie Depotgesamtwertung

Kreissparkasse Tiibingen

Sparkasse Tauberfranken

1 3 BK2Wa Geske Berufliche Schule,
- Rottenburg
; Kopernikus-Realschule,
2 8
#ajo Bad Mergentheim
3 10 DeFi Erich-Hauser Gewerbe-

schule, Rottweil

Kreissparkasse Rottweil

Kategorie Nachhaltigkeitsbewertung

1 3
NNS AG Rottenburg
2 6
Wooodstock Schwabisch Hall
; , R —y Eugen-Bolz-Gymnasium,

Rottenburg

Eugen-Bolz-Gymnasium,

Kreissparkasse Tiibingen

Kaufmédnnische Schulen, Sparkasse Schwabisch

Hall-Crailsheim

Kreissparkasse Tiibingen



Die Sparkassen — aktiv fiir die Gesellschaft

Ehrenamtspreis ,,Vorbild sein!“
der wiirttembergischen Sportjugend

Wenn Menschen begeistert im Verein trainie-
ren, dann ist das stets auch ein Zeichen guter
Vereinsarbeit. Oft sind es Ehrenamtliche, die
mit hohem zeitlichem Aufwand alles daran-
setzen, Kinder und Jugendliche zu motivieren.
Um diese wertvolle Arbeit sichtbar zu machen,
hat die Sparkassen-Finanzgruppe gemeinsam
mit der Wiirttembergischen Sportjugend den
Ehrenamtspreis ,Vorbild sein!“ ins Leben geru-
fen. Im September wurde der Preis zum 15. Mal
an zehn auRerordentlich engagierte Ehrenamt-
liche vergeben. Uberreicht wurden die Geld-
preise in Hohe von jeweils 1.000 Euro sowie die
Trophde ,Viktor* von der Stabhochspringerin
Marie-Laurence Jungfleisch, der Langstrecken-

Die Preisverleihung fand im Gebaude der LBS lauferin Alina Reh und der Beachvolleyballerin Karla Borger. Mit dabei
Stidwest in Stuttgart statt (von links): die zehn waren auch viele Vorstinde der Sparkassen, aus deren Geschiftsgebieten
Preistragerinnen und Preistréger, Sparkassen- . L . L

prasident Peter Schneider, die Vorsitzende der die Preistragerinnen und Preistrdger stammen.

Wirttembergischen Sportjugend, Anne Kéhler,

Beachvolleyballerin Karla Borger, Stabhoch- »Auch wenn man sehr beschiftigt ist: Sport ist immer eine gute Idee”,
springerin Marie-Laurence Jungfleisch, Lang- b S K 4sid P Schneid d b .
streckenliuferin Alina Reh, die gemeinsam etonte Sparkassenprasident Peter Schneider, der selbst, wenn erin

die Auszeichnungen iiberreicht haben, sowie Stuttgart Gbernachtet, friih am Morgen im Fitnessraum der LBS trainiert.
der Vorstandsvorsitzende der LBS Stdwest, Die Rolle der Vereine kdnne hier nicht hoch genug eingeschatzt werden, so

Stefan Siebert. Foto: Jakob Furch . e s . . .
Schneider. Mit einer Summe von rund 50 Millionen Euro ist die Sparkassen-

Finanzgruppe der bedeutendste und zuverldssigste nicht-staatliche
Unterstiitzer im Land. Ein groRer Anteil flieBt dabei in die Arbeit der
Vereine — gerade jetzt, in der Zeit der Energiekrise, eine entscheidende
Hilfe. ,,Nirgends kann man so frith Teamgeist und Fiihrungsfahigkeiten ent-
wickeln, wie im Verein“, hob Stefan Siebert, Vorstandsvorsitzender der LBS
Stidwest und Hausherr der Preisverleihung, hervor. ,,Das stellen wir bei
unseren Bewerbungsgesprachen mit jungen Leuten immer wieder fest.“

Preistrager/in im Geschiftsgebiet folgender Sparkasse

Andreia Abreu Altburger Dance Movement e. V. Sparkasse Pforzheim Calw

Andrea Ege FC Mittelbiberach 1924 e.V. Kreissparkasse Biberach

Tobias Fink FC Blau-WeiR Bellamont e. V. Kreissparkasse Biberach

Jennifer Joos Sportfreunde Fleinheim Kreissparkasse Heidenheim
Sebastian Kittel Turnverein Altenstadt e.V. Kreissparkasse Goppingen

Benedikt Krauter VB Wiesloch 1907 e.V. Sparkasse Heidelberg

Vivian Kurbel Baseball-Team Cavemen Villingendorf e. V. Kreissparkasse Rottweil

Sarah Stoll Tennisverein GroRBbettlingen e.V. Kreissparkasse Esslingen-Nurtingen
Markus Wiehmeier-Poll Post Sportverein Tiibingen e.V. Kreissparkasse Tiibingen

Anja Winkler Sportvereinigungen Warmbronn 1910 e.V.  Kreissparkasse Boblingen
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Forderung der Eliteschulen des Sports
in Baden-Wiirttemberg

Doppelt hdlt besser: Bereits zum zweiten Mal
freut sich die Kunstturnerin Emelie Petz liber
die Auszeichnung ,Eliteschiilerin des Sports“.
Die 19-Jahrige, die erstmals vor vier Jahren den
Preis erhielt, liberzeugte auch 2022 durch die
gelungene Kombination von sportlichen und
schulischen Leistungen. Nach einer Verletzung
hat sich die fiinffache deutsche Jugendmeiste-
rin und Teilnehmerin an der Weltmeisterschaft
in Stuttgart in den letzten Monaten wieder ins
Rampenlicht zuriickgekdmpft. Fast zeitgleich
bestand sie ihr Abitur mit der Abschluss-

note 2,5 - eine beachtliche Leistung.

Rund 20 Stunden pro Woche verbringt die Sportlerin in der Turnhalle. Das Ehrung der Stuttgarter Eliteschiilerin des
Sports 2022 (von links): Laufbahnberaterin

Training beginnt mels.t morgen§ um 7.15 Uhr, Z.l‘Jm Unter‘rlcht geht sie erst Lisa Rehrich. die Eliteschulerin Emelie Petz,
gegen 9.40 Uhr. Auf einer klassischen Schule wédre das nicht denkbar. Laufbahnberater Sascha Molt, der Landes-
Genau deshalb gibt es die Eliteschulen des Sports, zu der auch die Johann-  trainer des Gerétturnens, Robert Mai sowie

Sparkassenprasident Peter Schneider

Friedrich-von-Cotta-Schule zahlt, die Emelie Petz besucht. Im Team sorgen
Foto: Ines Rudel

Schulleiterin Birgit Jaeger-Gollwitzer, die Abteilungsleiterin des Wirtschafts-
gymnasiums, Angelika Draudt, und Sportkoordinator Matthias Adis dafiir,
dass Talente wie Emelie die Balance zwischen Training und Schule halten.

Das ist wichtig, denn fiir viele von ihnen endet die Profikarriere vor dem ELITESC H U I_E
30. Geburtstag. Dann ist eine gute Ausbildung gefragt.
DES SPORTS

Der Deutsche Sparkassenverband fordert die bundesweit 43 Eliteschulen
des Sports mit jeweils 7.000 Euro jahrlich. Der Stuttgarter Eliteschul-
verband, zu dem sechs Schulen zahlen, erhdlt vom Sparkassenverband

Baden-Wiirttemberg weitere 1.500 Euro. 275 b e Al i

Eliteschiiler 2022
in Baden-Wiirttemberg

Mit rund 75 Millionen Euro ist die Sparkassen-Finanzgruppe dariiber hin-
aus der grof3te nicht-staatliche Sportférderer in Deutschland. Besonderes

Augenmerk liegt dabei auf dem Breitensport und auf der Nachwuchs- * Freiburg

Linn Kazmaier, Para-Ski nordisch

féorderung.

¢ Furtwangen
»Es ist beeindruckend, wie diszipliniert die jungen Sportlerinnen und Ben Bayer, Skisprung
Sportler sind —im Training ebenso wie im Unterricht. Durchhdngen ist ¢ Heidelberg
hier uncool”, bemerkte Sparkassenprdsident Peter Schneider bei der Asya Ari, Boxen
Preisverleihung. ,,Emi ist ein Mensch, von dem man etwas lernen kann®, « Karlsruhe
schloss sich Matthias Adis an. ,0bwohl ihr Stundenplan voll ist, hat sie Jette Brucker, Kanu

nie abgesagt, wenn es darum ging, bei Schulveranstaltungen zu helfen.“
Auch die Preistrdagerin selbst sprach lhrem Team ein Lob aus: ,Ich bin
gerne zur Schule gegangen. Vor allem die letzten drei Jahre waren richtig
gut. Dafiir bin ich sehr dankbar.“

e Mannheim
Tim Schiitz, Kanu/Kajak

e Stuttgart
Emelie Petz, Kunstturnen

Nachdem die Schulzeit um ist, hat das Sporttalent die erste Stelle * Tauberbischofsheim
angetreten: Als Soldatin in der Sportfordergruppe der Bundeswehr fuihrt Ruben Lindner, Fechten/Herrenflorett
Emelie Petz ihre sportliche Karriere nun beruflich weiter.

83



Die Sparkassen — aktiv fiir die Gesellschaft

Weitere Informationen:

Dr. Bernd Langner,
Geschdftsfiihrer

Schwidbischer Heimatbund e. V.
Telefon: 0711 239 420,

E-Mail:
post@kulturlandschaftspreis.de
www.kulturlandschaftspreis.de

Kulturlandschaftspreis 2022:
Mit guten Ideen die Heimat bewahren

Trockenmauern, Walder, Weiden und Streuobstwiesen — tiber Jahrhunderte
hinweg haben Menschen ein groRartiges Mosaik von Kulturlandschaften
geschaffen, die mit ihrer Artenvielfalt und Schdonheit die einzelnen Regionen
unverwechselbar machen. Diese gewachsenen Okosysteme und Kulturgiiter
sollen auch kommenden Generationen erhalten bleiben.

Fir Motivation sorgt der mit 10.500 Euro dotierte Kulturlandschaftspreis,
den der Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg und die Sparkassenstif-
tung Umweltschutz gemeinsam mit dem Schwébischen Heimatbund seit
1991 vergeben. So unterschiedlich die Beispiele sind, sie belegen doch alle-
samt eindrucksvoll, mit wieviel Ideenreichtum, Sachkenntnis, Durchhalte-
vermégen und Freude sich Menschen im Land fiir die heimischen Kulturland-
schaften einsetzen. Der Kulturlandschaftspreis riickt sie ins Rampenlicht
und macht die vorbildlichen Projekte 6ffentlich.

Nach zweijahriger Corona-Zwangspause konnten die Preistragerinnen und
Preistrdger des Kulturlandschaftspreises 2022 wieder mit einer feierlichen
Veranstaltung geehrt werden. Bei der Auszeichnung in der Uhlberghalle in
Filderstadt-Bonlanden sprachen Ende September unter anderem der Prédsi-
dent des Schwabischen Heimatbunds, Josef Kreuzberger, und Sparkassen-
prdsident Peter Schneider. Fiir den feierlichen Rahmen sorgte die Ortsgruppe
Bonlanden des Schwédbischen Albvereins.

Die Preistrdgerinnen und Preistrager des Kulturlandschaftspreises bei der Auszeichnung in der Uhlberghalle in Filderstadt-Bonlanden Ende September.
Gemeinsam mit dem Prdsidenten des Schwabischen Heimatbunds, Josef Kreuzberger (rechts oben), und den Landrédten Guinther-Martin Pauli (Zollern-
albkreis, ganz links), Dr. Matthias Neth (Hohenlohekreis, 2. von links) und Joachim Walter (Landkreis Tubingen, 3. von links). Foto: Horst Rudel
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Jugend-Kulturlandschaftspreis 2022

* Paul-Aldinger-Schule, Steinheim-Kleinbottwar
(Kreis Ludwigsburg) @
Restaurierung, teils neue Bestockung und Wieder-
eingliederung eines Hangs in der Neckarhdlde von
Benningen. Vom Austrieb bis zur Lese kiimmern sich
die jungen Menschen engagiert um ,ihre* Weinstdcke.

Sonderpreis Kleindenkmale 2022

+ Ulrike Zeller, Schéntal-Sindeldorf (Hohenlohekreis)
Konzeption und Beschilderung von vier Wanderwegen
zu den Sindeldorfer Kleindenkmalen. €

+ Edeltraud und Johann Kohler,
Dischingen-Demmingen (Kreis Heidenheim) @
Renovierung der Herrgottsruh-Kapelle in Demmingen.

+ Jana Schumacher, Tiibingen
Erfassung, Analyse und systematische Auswertung
weiterer Daten der Kleindenkmalkartierung im
Schénbuch. @

Die Preistrager 2022 (von Nord nach Siid)

» Heimatverein Backhdusle e.V.,
Vaihingen/Enz-RoRBwag (Kreis Ludwigsburg)
Sanierung und Rekultivierung eines verfallenen
Terrassenweinbergs der Halde in RoRwag. @

 Team Steiler Zucker, Stuttgart
Erneuerung von Trockenmauern, Entbuschung
und Neubestockung von freiwerdenden und
brachliegenden Weinbergen in Stuttgart. €

* Schwébischer Albverein Ortsgruppe Bonlanden
mit Tierhalter Daniel Vogel, Filderstadt-Bonlanden
(Kreis Esslingen) €
Pflege der Wacholderheide Haberschlai bei Bonlan-
den sowie Beweidung durch eine eigens angeschaffte
Herde von Kamerunschafen und Burenziegen.

- Sven Wahl, Hohenstein-Eglingen (Kreis Reutlingen)
Wiederherstellung eines Hutewalds durch Biotop-
management im Gemeindewald Hohenstein. @

« Erbengemeinschaft Claudia und Robert Fischer,
Balingen (Zollernalbkreis)
Pflege und Bewirtschaftung von 120 hochstammigen
und bio-zertifizierten Obstbaumen. @
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Bibliothek
des Jahres
Baden-
Wiirttemberg

Zu den Gasten der Preisverleihung zéhlte

auch der Staatssekretar des Kultusministeriums
von Baden-Wirttemberg, Volker Schebesta
(zweiter von rechts).
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Auszeichnung ,,Bibliothek des Jahres
Baden-Wiirttemberg*

Die Freude an der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-
Geislingen war grol3: Fiir seine exzellente Arbeit erhielt das Bibliotheks-
team am 19. Oktober die Auszeichnung ,,Bibliothek des Jahres 2022“. Der
mit 10.000 Euro dotierte Preis fiir die besonders gelungene Realisierung
beispielgebender Konzepte, Angebote und Services im Bibliothekswesen
wurde in den Raumen der BW-Bank am Kleinen Schlossplatz in Stuttgart
verliehen. Den Forderpreis erhielt das Gemeinschaftsprojekt ,,Campus-
Hub“, bei dem die Universitdtsbibliothek Stuttgart, die Bibliothek der
Hochschule fiir Technik und die Bibliothek der Dualen Hochschule Baden-
Wirttemberg in Stuttgart zusammenarbeiten. Ausgelobt wird der Preis
vom Baden-Wiirttembergischen Bibliotheksverband (dbv) gemeinsam mit
den Sparkassen im Land. Er wird seit 2019 in jahrlichem Wechsel an eine
offentliche und eine wissenschaftliche Bibliothek vergeben. Zur Jury zahlen
Vertreterinnen und Vertreter des dbv-Landesverbands, der Sparkassen und
der kommunalen Landesverbande.

»,Das wichtigste Gut in Deutschland ist die Bildung"“, betonte Burkhard
Wittmacher, Vorstandsvorsitzender der Kreissparkasse Esslingen-
Nirtingen, der in seiner Funktion als Landesobmann bei der Preisver-
leihung Sparkassenprasident Peter Schneider vertrat. ,In Zeiten von Fake
News sind Bibliotheken wichtiger denn je*, so Wittmacher, ,,denn sie
sichern den Zugang zu Informationen aus nachvollziehbaren Quellen®.

Wittmacher zog den Kreis weiter, indem er betonte, dass die Unterstiitzung
regionaler Einrichtungen und Vereine den Sparkassen traditionell ein
groRes Anliegen sei. Das gelte in den gegenwadrtigen Krisenzeiten ganz
besonders. Mit Blick auf den Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine
betonte Wittmacher: ,Das ist ein Angriff auf die Werte, die uns aus-
machen.” Durch ihr Engagement zeigten die Sparkassen, dass sie sich nicht
einfach als Finanzinstitut verstehen, sondern aktiv die Entwicklung und
Zukunftsfahigkeit ihrer Regionen férdern.

Gudrun Heute-Bluhm, geschéftsfiihrendes Vorstands-
mitglied des Stddtetags und Vorsitzende der Jury, hob
die Bedeutung der Fachbibliotheken fiir Studierende
und Forschende sowie fiir die Bevélkerung generell
hervor: ,Die Konzepte der beiden ausgezeichneten
Bibliotheken sind darauf angelegt, auch Biirgerinnen
und Birger mitzunehmen. Man darf da jetzt reingehen.
Das ist eine wichtige Entwicklung.”

Die Bibliothek der HWFU, die auf drei Standorte in
Geislingen und Nirtingen aufgeteilt ist, Gberzeugte
unter anderem durch ihren gelungenen Bestandsauf-
bau. Digitale Medien spielen hier eine zentrale Rolle -
in Zeiten der Pandemie, in denen mehr Studierende
denn je von zuhause aus arbeiteten, ein handfestes
Plus. Mindestens ebenso wichtig wie die Medien sind



die Services des Bibliotheksteams um Leiterin Annika Neumann.
Das Angebot — zum Beispiel Unterstiitzung im Open-AccessPublizieren -
orientiert sich konsequent am Bedarf der Nutzerinnen und Nutzer.

Burkhard Wittmacher, in dessen Geschaftsgebiet sich die beiden Nurtinger
Standorte der Bibliothek befinden, gehorte zu den ersten Gratulanten:
,Wir stehen seit Jahren in gutem und engem Kontakt zur HWFU. Da freut
es uns natiirlich, dass die Hochschulbibliothek nun ausgezeichnet wurde.”
Dr. Hariolf Teufel, Vorstandsvorsitzender der Kreissparkasse Goppingen,

in dessen Geschidftsgebiet der dritte Bibliotheksstandort liegt, bekraftigte
dies:,Ich habe mich riesig gefreut, dass ,,unsere”“ HWFU diesen Preis
erhalt, erklarte er. Er wies darauf hin, dass der Preis bereits zum zweiten
Mal nach Geislingen geht. 2019 hatte die dortige Stadtbiicherei in der
MAG den Hauptpreis gewonnen. ,Das zeigt wie kreativ und ideenreich hier
gearbeitet wird“, so Dr. Hariolf Teufel.

Begleitend zum Hauptpreis wird regelmdRig auch ein Férderpreis ver-
geben. Er ging in diesem Jahr an das Gemeinschaftsprojekt ,,Campus Hub*
der Universitdtsbibliothek Stuttgart, der Bibliothek der Hochschule fiir
Technik und der Bibliothek der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg

in Stuttgart.

Das Projekt, das sich aktuell noch in der Planung befindet, méchte einen
entscheidenden Impuls zur Erneuerung der Bibliothek im 21. Jahrhundert
geben. Bibliotheken werden, so die Uberzeugung, kiinftig nicht mehr

fur Blicher gebaut, sondern fiir Menschen, die ihr Wissen erweitern, disku-
tieren und sich austauschen. Campus-Hub versteht sich dabei als zentraler
Knotenpunkt, der die beteiligten Hochschulen verbindet und sich zugleich
auch fiir die Stadtbevélkerung 6ffnet. Als Standort des geplanten multi-
funktionalen Gebdudes ist das Gelande auf dem Campus Stadtmitte
vorgesehen. ,Aktuell sprechen wir noch von einer Bibliothek", erklarte
Petra Sperling, Leiterin der Bibliothek der Hochschule fiir Technik,

»aber eigentlich ist es viel mehr*.

Weitere Informationen: www.bibliothek-des-jahres-bw.de

Die Leiterinnen und Leiter der ausgezeichneten
Bibliotheken mit dem Prédsidenten des Deutschen
Bibliotheksverbands, Oberbiirgermeister
Dr. Frank Mentrup, Staatssekretdr Volker Schebesta,
Landesobmann Burkhard Wittmacher, dem Vor-
standsvorsitzenden der Kreissparkasse Goppingen
Dr. Hariolf Teufel sowie Mitgliedern der Jury.

Fotos: Wolfgang List, perfectfotos.com

Zur Auszeichnung gibt es
einen Film auf dem
YouTube-Kanal des
Sparkassenverbands
Baden-Wiirttemberg:
www.youtube.de/svbwdeu
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@ Jugend

-— Mmusiziert

—

Sven Eisele, Mitglied des Vorstands der
Kreissparkasse Pforzheim Calw, vergab
stellvertretend fiir Sparkassenprasident
Peter Schneider die beiden Férderpreise
der Sparkassen-Finanzgruppe.
Der Cellist Joscha Wagner aus Tiibingen
war einer der beiden Preistrager.
Foto: Jan Potente
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Sparkassen fordern die besten
Musikerinnen und Musiker

Seit 1963 gibt es den Musikwettbewerb , Jugend musiziert” und seitdem
sind die Sparkassen als Forderer dabei—ab 1991 tibrigens als Hauptférde-
rer. Die Sparkassen-Finanzgruppe Baden-Wiirttemberg unterstiitzt zudem
gezielt diese musikalische Vorreiterrolle Baden-Wiirttembergs mit zwei
Sparkassen-Férderpreisen, die am Ende November im Neuen Schloss zu
Stuttgart verliehen wurden.

Wissenschafts- und Kunstministerin Petra Olschowski sagte anldsslich
des Preistragerkonzerts und der Ehrung der 161 ersten Bundespreistrage-
rinnen und Bundespreistrager aus Baden-Wiirttemberg: ,,Musik ist eine
Herzenssache. Ein so hohes musikalisches Niveau erreicht aber nur,

wer neben seiner Begabung und Leidenschaft fur die Musik auch fleiRig,
engagiert und ausdauernd libt. Die diesjahrigen Preistragerinnen

und Preistrdager haben das mit ihrem herausragenden Abschneiden beim
Bundeswettbewerb ,Jugend musiziert‘ eindrucksvoll bewiesen.

Sven Eisele, Mitglied des Vorstands der Sparkasse Pforzheim Calw, ehrte
stellvertretend fiir Sparkassenprasident Peter Schneider Joscha Wagner aus
Tubingen mit dem Sparkassen-Forderpreis 2022. Der Cellist hat als einziger
Schiiler in gleich drei Kategorien erste Landespreise sowie erste Bundes-
preise erzielen kénnen.

Eisele zeichnete auch die Musikschule Pforzheim aus, da sie sich rund um
den Landeswettbewerb tiberdurchschnittlich eingebracht und zum guten
Gelingen beigetragen hat. Musikschulleiter Andreas Michel nahm den
Sparkassen-Forderpreis tiber 5.000 Euro entgegen.

Ubrigens, auch 2023 halten die Sparkassen im Léndle an diesem Engage-
ment fest und tragen ihren Teil dazu bei, dass Baden-Wiirttemberg seinen
Spitzenplatz beim Wettbewerb ,Jugend musiziert" weiterhin klar verteidigt.



Energiesparmeister 2022 —

Mit kleinen Schritten GrofRes bewirken

Klimaschutz lebt von guten Ideen — aber auch davon, dass mdéglichst viele
Menschen diese Ideen realisieren und nach auRRen tragen. Beides geschieht
an der Fritz-Ruoff-Schule in Nirtingen im Landkreis Esslingen. Fiir ihr lang-
jahriges und breit angelegtes Engagement in Sachen Nachhaltigkeit gin-
gen die Schiilerinnen und Schiler der Berufsschule 2022 im Wettbewerb
»Energiesparmeister” als Landessieger in Baden-Wiirttemberg aus dem
Rennen. Auch auf Bundesebene waren sie erfolgreich: Sie sicherten sich
bei der Preisverleihung in Berlin den dritten Platz. 395 Schulen und rund
45.000 Schiilerinnen, Schiiler und Lehrkréfte hatten sich 2022 beworben.
Die Sparkassen-Finanzgruppe fordert den Wettbewerb seit vielen Jahren.

»,Jeder und jede kann etwas verandern. Schon
kleinste Aktionen und Handlungsanderungen
zeigen groRRe Wirkung*, lautet das Credo des
Siegerteams. Eine dieser ,kleinen“ Energie-
sparmalinahmen war zum Beispiel das Be-
schriften der Lichtschalter. Die Leuchten an

den Fenstern blieben ausgeschaltet, womit

die Schule 10 Prozent elektrischer Energie
einsparen konnte. Weitere Mallnahmen waren
unter anderem Milltrennung, Althandy-Sammel-
aktionen und Kleidertausch-Bérsen. Auch nach-
haltige Erndhrung ist ein Thema, das im kiinftigen
Schulgarten anschaulich wird. Damit die Ideen
auch umgesetzt werden, gibt es in jeder Klasse
eine Klimaschutzexpertin oder einen Klima-
schutzexperten.

Wirkungsvoll ist dieses Konzept nicht zuletzt, weil
unter dem Dach der Fritz-Ruoff-Schule verschie-
dene Schularten zusammenkommen. So bietet die
Schule neben einem beruflichen Gymnasium mit
verschiedenen Schwerpunkten auch schulische
Angebote fur Pflege und Erziehungsberufe sowie
eine duale Ausbildung in Gesundheitsberufen.
Wo es moglich ist, flieBen die Themen auch in die
berufliche Bildung ein und werden in die Breite
getragen. So haben zum Beispiel Schiilerinnen
und Schiiler des Beruflichen Gymnasiums ange-
hende Erzieherinnen und Erzieher zu Experimen-
ten mit erneuerbaren Energien geschult. Daneben
hat die Klimaschutz-AG der Schule einen eigenen
Instagram-Kanal gestartet, tiber den sie Tipps zu
Nachhaltigkeit, Zero Waste, Do-It-Yourself sowie
Umwelt- und Klimaschutz verbreitet.

Weitere Informationen auf Instagram:
klimaschutz_ag

Die Energiesparmeisterinnen und -meister von der Fritz-Ruoff-Schule
in Nirtingen (von links): Luca Trost, Kim Aigner, Benedict Weber,
Noémi Fabre, Miriam Kubat, Nadine Harter sowie die beiden Lehrkrafte
Rena Junginger und Manfried Durr.

Bei der Preisverleihung in Berlin sicherte sich die Fritz-Ruoff-Schule aus
Nurtingen bundesweit den 3. Platz (von links): Moderator Ben Bliimel,

Dr. Patrick Graichen, damals Staatssekretadr im Bundesministerium fur Wirtschaft
und Klimaschutz, die Schilerin Miriam Kubat, Schiiler Benedict Weber,

Lehrerin Rena Junginger, die Schiiller Kim Aigner und Luca Trost, Peter Heckl,
stv. Vorstandsmitglied der Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen,

und Tanja Loitz von co2online. Foto: Kevin Fuchs
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Das Stadtoval Aalen gewann den Flachen-
recyclingpreis Baden-Wirttemberg 2022.
Luftbild: Stadt Aalen

Der Leiter des Ressorts Markt-, Vertrieb- und
Banksteuerung des Sparkassenverbands
Baden-Wirttemberg, Dr. Markus Vogtmann,
begrite die Gaste.

Flachenrecyclingpreis
Baden-Wiirttemberg 2022

Aalen schafft lebendiges Stadtquartier auf Industriebrache
Der Flachenrecyclingpreis 2022 ging an das Stadtoval Aalen.
Dessen ,historisch vielfdltig genutztes Areal weist eine konse-
quente und geradlinige Entwicklung auf*, erlauterte die Jury-
vorsitzende Beatrice Soltys, Vizeprdsidentin der Architekten-
kammer Baden-Wirttemberg (AKBW). Dass auf einer ehemaligen
Industriebrache ein lebendiges Stadtquartier mit Wohnen,
Arbeiten, Kultur und Freizeit entstehen konnte, ist fiir Andrea
Lindlohr ein klares Signal, wie viel Potenzial der Bestand
birgt. sagte die Staatssekretdrin im Ministerium fir Landesent-
wicklung und Wohnen Baden-Wiirttemberg (MLWBW) bei der
Preisverleihung Ende September: ,,Unser Boden ist eine endliche
Ressource. Darum hat das Recycling von vorgenutzter Flache fiir
uns hochste Prioritdt. Gerade im Innenbereich unserer Stadte
und Gemeinden sieht man, wie wichtig das Flachenrecycling fiir
die lebendige Entwicklung der Innenstddte und Ortskerne ist.”
Dem Anliegen der sieben baden-wiirttembergischen Auslober - MLWBW,
Altlastenforum, AKBW, Gemeindetag, Landkreistag, Stadtetag sowie
Sparkassen-Finanzgruppe —, kluge Nutzungskonzepte fiir Brachen aufzu-
splren und auszuzeichnen, entspricht das Stadtoval Aalen aufs Beste.

Einen Sonderpreis erhielt ein Projekt aus Tiibingen: Durch einen modernen
Anbau an ein spétklassizistisches Wohn- und Geschéftsgebaude auf einer
zuvor ungenutzten Fldache gelang in der dortigen Altstadt auf vorbildliche
Weise eine innerstddtische Verdichtung.

Insgesamt 15 Einreichungen gab es fiir den zum siebten Mal ausgelobten
Flachenrecyclingpreis. Zu den Nominierten gehdrten auch das Miihlen-
viertel in Ravensburg, das Olgaareal in Stuttgart-West und das Wohnen am
Ooswinkel in Baden-Baden.

Bild links: Vertreterinnen und Vertreter des ,Stadtovals Aalen“ (von links): Kristin Kalbhenn und Michael Schréder vom Architekturbiiro

Wick + Partner, Markus Braunger, Filialdirektor der Kreissparkasse Ostalb in Aalen, Ann-Kathrin Schneele, Innenentwicklungsmanagerin der Stadt Aalen
sowie der Erste Burgermeister der Stadt Aalen, Wolfgang Steidle, gemeinsam mit Beatrice Soltys, Vizeprasidentin der Architektenkammer Baden-
Wirttemberg. Bild rechts: Staatssekretdrin Andrea Lindlohr (links) zeichnete Maren Dannien und Matthias Roller vom Architekturbiiro Dannien Roller

Architekten + Partner mit dem Sonderpreis aus.
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Deutsches Literaturarchiv erwirbt
Vorlass von Martin Walser

Martin Walser gehort zu den préagenden deutschsprachigen Schriftstellern
der Nachkriegszeit. In seinen Biichern spiegelt sich die Geschichte der
Bundesrepublik wie in kaum einem anderen Werk. Jetzt wurde sein Vorlass
mit groRziigiger Unterstiitzung der Kulturstiftung der Lédnder, der Beauf-
tragten der Bundesregierung fiir Kultur und Medien, dem Ministerium fiir
Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg, dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband und der Sparkassen-Finanzgruppe Baden-
Wiirttemberg sowie dem Zweckverband Oberschwébische Elektrizitats-
werke (OEW) vom Deutschen Literaturarchivin Marbach (DLA) erworben.

Neben den nahezu liickenlos tberlieferten Entwiirfen und Manuskripten
seiner zahlreichen erzdhlerischen, dramatischen und essayistischen Werke
und Ubersetzungen sind 75 Tagebiicher besonders hervorzuheben, die

er seit 1958 fuhrt. Sie wurden bisher nur in Teilen ediert und sind eine
wesentliche Quelle fiir Leben und Werk. Insgesamt umfasst der Vorlass

ca. 75.000 handschriftliche Seiten. Hinzu kommt die Privat- und Arbeits-
bibliothek des 95-jahrigen Walser mit tiber 7.800 Banden.

Die Liste der prominenten Briefpartnerinnen und -partner reicht von
Alfred Andersch und Rudolf Augstein, Ingeborg Bachmann, Heinrich B&ll,
Jirgen Habermas, Uwe Johnson, Hans Werner Richter und Arno Schmidt
bis Siegfried Unseld. Sie dokumentieren Walsers Arbeit beim Stiddeutschen
Rundfunk (seit dessen Griindung 1949) ebenso wie seine Beteiligung an
der Gruppe 47 und seine Verbindung zu den Verlagen Suhrkamp und
Rowohlt. Zu seinem Archiv gehéren aulRerdem Fotos, audiovisuelle Medien
und Computer-Dateien.

Fir sein literarisches Werk wurde Dr. Martin Walser vielfach ausgezeichnet,
unter anderem mit dem Georg-Biichner-Preis (1981), dem Friedenspreis
des deutschen Buchhandels (1998) und dem Internationalen Friedrich-
Nietzsche-Preis (2015). Sein jetzt erworbenes Archiv hat herausragende
Bedeutung fir die weitere Erforschung seines Werks und seiner Biografie.

Vor-Ort-Termin im Garten des Ehepaars Walser
anlasslich des Erwerbs des Vorlasses (von links):
der damalige Verbandsgeschéftsfiihrer des
Sparkassenverbands Baden-Wirttemberg,
Dr. Joachim Herrmann, Referatsleiter Andreas
Schiile vom Ministerium fiir Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg,
Staatssekretdrin Petra Olschowski, Dr. Ulrich
von Biilow, Leiter des Archiv des DLA Marbach,
Dr. Natalie Maag, Leiterin der Bibliothek des
DLA Marbach, Kathe und Dr. Martin Walser,
Direktorin Prof. Dr. Sandra Richter, Barbara
Endress, OEW, Prof. Dr. Frank Druffner,
stv. Generalsekretdr der Kulturstiftung der
Lander, Kai-Uwe Peter, Prasident der Deutschen
Schillergesellschaft e.V.
Foto: Chris Korner,
Deutsches Literaturarchiv Marbach

Dr. Martin Walser Foto: Karin Rocholl
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Die Sparkassen — aktiv fiir die Gesellschaft

Tobias Rehberger

Foto: SWATCH

Sparkassen-Finanzgruppe férdert
Ausstellung » | do if | don’t «

Tobias Rehberger zahlt zu den bedeutendsten Kunstschaffenden der
Gegenwart. Uberall auf der Welt sind Arbeiten des 1966 in Esslingen am
Neckar geborenen Kiinstlers zu sehen. Nach einer Ausstellung in der
einstigen Galerie der Stadt Stuttgart im Jahr 2003 widmete das Kunst-
museum Stuttgart dem Kiinstler nun die bislang grofRte und umfassendste
Werkausstellung im siiddeutschen Raum: Skulpturen, Wandbilder und
Installationen aus drei Jahrzehnten waren vom 26. Méarz bis 28. August 2022
am Kleinen Schlossplatz zu sehen. Mit dabei waren Lichtinstallationen,
Fensterbilder, Vasen-Portrats sowie Skulpturen, die mit der Wirkung von
Licht und Schatten spielen. Der Titel der Ausstellung lautete » | do if | don’t«.

Kiinstlerisch geprédgt wurde Tobias Rehberger unter anderem durch sein
Studium bei Martin Kippenberger und Thomas Bayrle an der Stdadelschule
in Frankfurt. Er ist bis heute in Frankfurt zu Hause und arbeitet dort seit
2001 als Dozent an der Hochschule, an der er selbst studiert hat. In seinen
Arbeiten greift er Elemente von Pop und Op-Art sowie der Konzeptkunst
auf. Festlegen lasst sich sein Werk jedoch auf keine dieser Stilrichtungen.
Zu den wichtigsten Auszeichnungen Rehbergers zahlt der Goldene Léwe
der Biennale di Venezia fiir die Arbeit ,Was du liebst, bringt dich auch

zum Weinen“ - eine Rauminstallation, die als Cafeteria genutzt wurde.

In Interviews hat Tobias Rehberger immer wieder betont, dass seine
Arbeiten nicht dazu gedacht sind, lediglich angeschaut zu werden.
So kénnen viele seiner Objekte und Installationen wie

Alltagsgegenstdande genutzt werden — etwa als Blumen-
vasen oder Leuchtkdrper. Dazu zdhlen auch betretbare
Installationen wie die genannte Cafeteria der Biennale.
y Andere Arbeiten sind in Kisten verpackt oder auf andere
Weise dem Blick entzogen und kénnen nur gedacht und
‘ "“ ‘[ ‘ “ ]N ‘ erahnt werden. Auch dort, wo ein Objekt konkret sichtbar

(UNSTMUSEUM STUTIGARII

\

il

KUNSTMUSEUM-STUTTGART.DE
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ist, bleibt oft offen, wo genau seine Grenzen sind und was
es zum Kunstwerk macht.

Die Teilhabe des Publikums spielt im Werk Rehbergers
generell eine wichtige Rolle. Die Ausstellung » 1 doif | don’t«
griff dies immer wieder auf. So bedeckte eine farbenprachtige
Installation aus Leuchtelementen die Fassade des Museums.
Steuern lieB sie sich Giber ein Bedienelement am Museums-
eingang. Passantinnen und Passanten waren auf diese Weise
dazu eingeladen, Teil des Kunstwerks zu werden. Um Inter-
aktion ging es auch im 3. Obergeschoss des Museums. Dort
hatte Tobias Rehberger mit 3D-gedruckten Skulpturen einen
Ort zum Verweilen und Austauschen geschaffen. Eine andere
Form der Teilhabe bot die Keramik-Edition, die Tobias

Museum erworben werden. So konnte jeder und jede einen
»,Rehberger” mit nach Hause nehmen.

Rehberger eigens fiir die Stuttgarter Schau entworfen hatte.
Das Set, das aus Teller, Schale und Becher besteht, konnte im
| |



Uber 61 Millionen Euro:
unser Engagement auf einen Blick

Seit Jahren intensivieren die Sparkassen ihr gesellschaftliches Engagement
durch die Griindung von Sparkassen-Stiftungen. Die baden-wirttem-
bergischen Sparkassen (inkl. Verband) stockten 2022 bei ihren

102 Stiftungen das Stiftungskapital um weitere 25 Millionen Euro

auf Giber 357 Millionen Euro auf.

Das Volumen der Férderleistungen (Spenden, Stiftungsausschiittungen,
Sponsoring etc.) betrug insgesamt tiber 61 Millionen Euro. Davon flossen
fast 38 Millionen Euro in kulturelle und soziale Projekte.

Damit leisten die baden-wiirttembergischen Sparkassen weiterhin einen
grofRen Beitrag fiir das kulturelle und soziale Leben in der Region.

Die Beitrage der baden-wiirttembergischen Sparkassen fiir gemeinniitzige Zwecke

betrugen insgesamt 61,1 Millionen Euro im Jahr 2022.

1Y 011 e 11 o P 32,8 Millionen Euro
PS-ZWeCKEIIAgE . o oottt e 4,2 Millionen Euro
Sonstige Forderbeitrdge und SpoNSOring ..ottt it i 14,8 Millionen Euro
Stiftungsausschlttungen. ... ... e, 9,3 Millionen Euro

Verteilung der Forderleistungen insgesamt: Verteilung Stiftungsausschiittungen:

61,1 Millionen Euro 9,3 Millionen Euro

Sonstiges Sonstiges

9,4 Millionen Euro

Soziales

16,2 Millionen
Euro

Kultur
21,7 Millionen
Euro

Umwelt
1,3 Millionen Euro

Sport
8,4 Millionen Euro

Wissenschaft/Forschung
4,1 Millionen Euro

0,5 Millionen Euro

Soziales

3,4 Millionen
Euro

Kultur
2,3 Millionen
Euro

Umwelt
0,3 Millionen Euro

Sport
0,8 Millionen Euro

Wissenschaft/Forschung
1,8 Millionen Euro
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Die baden-wiirttembergischen Sparkassen
und der Sparkassenverband im Uberblick

Die Sparkassen in Baden-Wiirttemberg standen im Krisenjahr 2022

ihren Kundinnen und Kunden mit vielfaltigen Finanzdienstleistungen und
Beratungsangeboten zur Seite. Das spiegelt sich im stark wachsenden
Kundengeschaft der Hauser wider. Fiir Stabilitat und solides Wachstum stehen
neben den rund 30.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch diejenigen,
die Verantwortung tragen —in den einzelnen Hausern und fiir den Sparkassen-
verband. Die folgenden Seiten geben einen Uberblick iiber die wichtigsten
Zahlen und zeigen, wer sich wo engagiert.

Erfahrungsaustausch und Information stehen
im Mittelpunkt bei den Treffen der Arbeits-
gemeinschaft der Personal- und Betriebsrats-
vorsitzenden. Die 40. Tagung fand im Solpark
in Schwabisch Hall-Hessental statt.

Foto: Hendrik Berger




Die baden-wiirttembergischen Sparkassen und der SVBW im Uberblick

Die baden-wiirttembergischen Sparkassen

Stand: 31. Dezember 2022

Sparkasse

Sparkasse
Baden-Baden Gaggenau

Kreissparkasse
Biberach

Sparkasse
Bodensee

Kreissparkasse
Boblingen
Sparkasse
Bonndorf-Stiihlingen

Sparkasse
Buhl

Sparkasse
Engen-Gottmadingen
Kreissparkasse
Esslingen-Nirtingen
Sparkasse
Freiburg-Noérdlicher Breisgau

Kreissparkasse
Freudenstadt

Kreissparkasse
Goppingen

Sparkasse
Hanauerland

Sparkasse
Hegau-Bodensee

Sparkasse
Heidelberg

Kreissparkasse
Heidenheim

Kreissparkasse
Heilbronn

Sparkasse
Hochrhein

Sparkasse
Hochschwarzwald

Sparkasse
Hohenlohekreis

Sparkasse
Karlsruhe

Sparkasse
Kinzigtal

Sparkasse
Kraichgau

Sparkasse
Lorrach-Rheinfelden

Kreissparkasse
Ludwigsburg

Sparkasse
Markgréflerland

Sparkasse
Neckartal-Odenwald

Sparkasse
Offenburg/Ortenau

BM = Burgermeister/in
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LR = Landrat/Landrédtin

Vorsitzende/r des
Verwaltungsrats

OB Christof Florus
LR Mario Glaser

LR Lothar Wolfle

LR Roland Bernhard
BM Tobias Gantert
OB Hubert Schnurr
BM Johannes Moser
LR Heinz Eininger

OB Martin W. W. Horn

LR Dr. Klaus Michael
Riickert

LR Edgar Wolff

OB Wolfram Britz

OB Bernd Hausler

OB Prof. Dr. Eckart Wirzner
LR Peter Polta

LR Norbert Heuser

OB Dr. Philipp Frank

BM Andreas Hall

LR Dr. Matthias Neth

OB Dr. Frank Mentrup

BM Thorsten Erny

OB Cornelia Petzold-Schick
OB Jorg Lutz

LR Dietmar Allgaier

OB Wolfgang Dietz

OB Julian Stipp

0B Marco Steffens

KR = Kreisrat/Kreisrdtin

Vorstand

Martin Semmet, Susanne Burg

Martin Biicher, Kurt Hardt,
Dr. Michael Schieble

Lothar Mayer, Christoph Miiller,
Nils Hoffmann

Michael Fritz, Michael Tillmann,
Oliver Braun

Theo Binninger, Georg Riesterer
Frank Konig, Matthias Frietsch

Andrea Grusdas, Frank Lammering

Burkhard Wittmacher, Kai Scholze,
Frank Dierolf

Daniel Zeiler, Erich Greil, Lars Hopp,
Bernd Rigl

Werner Loser, Bernd Philippsen
Dr. Hariolf Teufel, Klaus Meissner
Jutta Grandjean, Wolfgang Huber

Dr. Alexander Endlich, Jens Heinert

Rainer Arens, Thomas Lorenz,
Stefan Beismann

Dieter Steck, Thomas Schopplein

Ralf Peter Beitner, Tobias Leu,
Dirk Peters

Wolf Morlock, David Gerstner
Jochen Brachs, Christine Donges

Bernd Kaufmann, Werner Siller

Michael Huber, Thomas Schroff,
Lutz Boden, Marc Sesemann

Martin Seidel, Carlo Carosi,
Sebastian Lebek

Norbert GrieBhaber, Thomas GeiB,
Michael Reichert

Rainer Liebenow, Christian Eschbach

Dr. Heinz-Werner Schulte, Thomas Raab,
Dieter Wizemann

Ulrich Feuerstein, Stephan Grether

Michael Krahmer, Martin Graser,
Gerd Weil} (stv.)

Jurgen Riexinger, Alexander MeBmer

OB = Oberbiirgermeister/in

Trdagerabgeordnete/r

OB Dietmar Spath

KR Manfred Lémmle
OB Uli Burchardt

OB Thomas SpriBler
BM Christian Behringer
BM Bettina Kist

BM Dr. Michael Klinger
KR/BM Bernhard Richter
OB Stefan Schlatterer
OB Peter Rosenberger
KR Kurt Moll

BM Michael Welsche
BM Rainer Stolz

OB Dr. René Poltl

OB a. D. Bernhard lig
OB Harry Mergel

BM Alexander Guhl

BM Meike Folkerts

BM Torsten Kunkel

OB Sebastian Schrempp
BM Philipp Saar

OB Jorg Albrecht

OB Klaus Eberhardt

KR Rainer Gessler

BM Martin Loffler

BM Jiirgen Galm

OB Matthias Braun

EBM = Erste/r Blirgermeister/in



Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden Kredite an Kunden ? Geschéftsvolumen

in Mio. € in Mio. € in Mio. €
31.12. 31.12. 31.12.
202 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021

1.863 1.811 1.410 1.334 2.345 2.281
4.064 3.999 3.497 3.330 6.966 6.671
81989 3.894 3.804 3.721 5.366 5.304
7.832 7.383 8.183 7.526 11.103 10.650

461 449 417 374 669 646

874 849 741 701 1.230 1.181

807 782 925 858 1.234 1.147
8.727 8.897 8.045 7.394 11.831 11.763
6.135 5.717 6.073 5.687 8.279 8.002
1.673 1.607 1.260 1.184 2.201 2.152
4.468 4.588 4.247 4.003 6.343 6.386

920 927 1.034 978 1.406 1.438
2.633 2.677 2.806 2.676 4.049 3.864
6.506 6.315 5.875 5.693 8.447 8.265
1.754 1.752 1.462 1.391 2.473 2.468
8.538 8.401 9.151 8.505 13.329 13.006
2.612 2.466 2.627 2.551 3.834 3.694

958 946 831 828 1.350 1.349
1.851 1.746 1.562 1.440 2.455 2.272
8.240 7.899 8.987 7.912 11.472 10.530
1.313 1.247 1.137 1.094 1.869 1.788
3.463 3.464 3.145 2.824 4.843 4.679
1.990 1.919 2.573 2.469 3.482 3.301
8.834 8.574 7.090 6.528 12.419 12.671
1.793 1.721 2.335 2.151 3.282 3.045
2.101 2.037 1.745 1.574 2.978 2.667
3.956 3.856 3.366 3.230 5.216 5.205

Y inkl. erworbene Schuldscheine und Namensschuldverschreibungen
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Die baden-wiirttembergischen Sparkassen und der SVBW im Uberblick

Stand: 31. Dezember 2022

Sparkasse

Kreissparkasse
Ostalb

Sparkasse
Pforzheim Calw

Sparkasse
Pfullendorf-MeRkirch

Sparkasse
Rastatt-Gernsbach

Kreissparkasse
Ravensburg

Bezirkssparkasse
Reichenau

Kreissparkasse
Reutlingen

Sparkasse
Rhein Neckar Nord

Kreissparkasse
Rottweil

Sparkasse
Salem-Heiligenberg

Sparkasse
Schwaébisch Hall-Crailsheim

Sparkasse
Schwarzwald-Baar

Hohenzollerische Landesbank
Kreissparkasse Sigmaringen

Sparkasse
St. Blasien

Sparkasse
Staufen-Breisach

Sparkasse
Tauberfranken

Kreissparkasse
Tibingen
Kreissparkasse
Tuttlingen

Sparkasse
Ulm

Kreissparkasse
Waiblingen

Sparkasse
Wiesental

Sparkasse
Wolfach

Sparkasse
Zollernalb

BM = Biirgermeister/in
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LR = Landrat/Landratin

Vorsitzende/r des
Verwaltungsrats

LR Dr. Joachim Blase
LR Helmut Riegger
BM Thomas Kugler
OB Hans Jurgen Putsch
LR Harald Sievers
BM Dr. Wolfgang Zoll
LR Dr. Ulrich Fiedler
OB Dr. Peter Kurz

LR Dr. Wolf-Rudiger Michel
BM Manfred Harle
LR Gerhard Bauer
OB Jiirgen Roth

LR Stefanie Biirkle
BM Adrian Probst
BM Oliver Rein

BM Anette Schmidt
LR Joachim Walter
LR Stefan Bar

LR Heiner Scheffold
LR Dr. Richard Sigel
BM Dirk Harscher
BM Thomas Geppert

LR Guinther-Martin Pauli

KR = Kreisrat/Kreisratin

Vorstand

Markus Frei, Dr. Christof Morawitz,

Dr. Tobias Schneider

Stephan Scholl, Hans Neuweiler,
Sven Eisele, Dr. Georg Stickel

Hubert Rist, Carsten Knaus

Ulrich Kistner, Klemens G6tz

Heinrich Pumpmeier,
Dr. Patrick Kuchelmeister

Glinter Weber, Alexander Bertram

Michael Blasius, Joachim Deichmann,

Martin Bosch

Stefan Kleiber, Helmut Augustin,
Thomas Kowalski

Matthaus Reiser, Christian Kinzel

Hubertus Endres, Wolfgang Miiller

Thomas Liitzelberger, Michael Beck,

Klaus Ehrmann

Arendt Gruben, Florian Klausmann

Michael Hahn, Klaus Rein

Gerhard Behringer, Klaus Kistler

Michael Gruininger, Georg Selinger

Peter Vogel, Wolfgang Reiner

Dr. Christoph Gdgler, Hans Lamparter

Markus Waizenegger, Wilfried Sauter

Dr. Stefan Bill, Wolfgang Hach,
Ulrich Heisele

Ralph Walter, Vincenzo Giuliano,
Uwe Burkert (Gen.Bev.)

Georg Uckert, Stefan Biihler
Axel Fahner, Alexander Thau

Markus Schmid, Matthias Seeger

OB = Oberbiirgermeister/in

Tragerabgeordnete/r

OB Richard Arnold

OB Peter Boch

BM Arne Zwick

BM Julian Christ

BM Volker Restle

BM Stefan Friedrich

BM Jochen Zeller

OB Manuel Just

KR/BM a.D. Herbert Halder
BM Frank Amann

KR/BM a. D. Kurt Wackler
OB Erik Pauly

KR/BM Stefan Bubeck
BM Helmut Kaiser

BM Michael Benitz

OB Markus Herrera Torrez
BM Thomas Hélsch

OB Michael Beck

OB Gunter Czisch

BM Armin MéRner

BM Peter Palme

BM Thomas Haas

BM Thomas Miller

Bilanzwerte
Baden-Wiirttemberg insgesamt

EBM = Erste/r Biirgermeister/in



Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden Kredite an Kunden » Geschiftsvolumen

in Mio. € in Mio. € in Mio. €
31.12. 31.12. 31.12.
202 | 202 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021
4.708 4.783 4.128 3.847 6.514 6.350
9.794 9.681 10.745 9.951 17.021 16.367
783 757 635 592 1.057 1.012
1.417 1.440 1.233 1.188 1.982 1.898
4.363 4.458 3.830 3.676 5.620 5.625
971 916 1.423 1.341 1.648 1.547
4.645 4.751 4.099 3.771 6.207 6.187
3.976 4.022 4.144 3.694 5.919 5.510
2.547 2.493 2.062 1.930 3.516 3.495
862 817 699 678 1.099 1.066
2.746 2.691 2.951 2.727 4.356 4.396
3.575 3.371 2.718 2.529 4.964 4.685
1.478 1.464 1.121 1.068 2.026 2.047
306 295 498 441 647 590
1.301 1.243 1.146 1.131 1.709 1.673
2.514 2.546 2.194 2.035 3.343 3.504
4.651 4.662 4.726 4.483 6.572 6.332
2.854 2.770 2.900 2.685 4.496 4.248
5.413 5.315 4.629 4.434 7.203 7.062
7.359 7.233 8.051 7.617 10.545 91978
975 920 1.016 944 1.428 1.329
414 419 492 433 710 647
3.020 3.056 2.471 2.368 4.107 4.074

Yinkl. erworbene Schuldscheine und Namensschuldverschreibungen

99



Die baden-wiirttembergischen Sparkassen und der SVBW im Uberblick

Statistische Ubersichten

Bestand am 31.12.2022 Bestand am 31.12.2021

Mio. € % Mio. € %
Kassenbestand 1.079 0,4 1.420 0,6
Guthaben bei Zentralnotenbank 2.091 0,9 20.436 8,7
Forderungen an Banken 20.232 8,3 5.746 2,4
Forderungen an Nichtbanken 162.240 66,7 151.517 64,2
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere® 27.608 11,4 29.015 12,3
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 22.966 9,4 21.414 9,1
Beteiligungen 2.068 0,9 1.918 0,8
Anteile an verbundenen Unternehmen 765 0,3 648 0,3
Treuhandvermdgen 513 0,2 529 0,2
Sachanlagen 2.023 0,8 1.990 0,8
Sonstige Aktiva 1.575 0,6 1.410 0,6
Bilanzsumme 243.159 100,0 236.043 100,0

Bestand am 31.12.2022 Bestand am 31.12.2021
Mio. € % Mio. € %
Verbindlichkeiten gegentiber Banken 41.283 17,0 38.883 16,5
Verbindlichkeiten gegentiber Nichtbanken 167.598 68,9 164.645 69,8
Spareinlagen 39.828 16,4 41.898 17,8
andere Verbindlichkeiten 127.770 52,5 122.747 52,0
Verbriefte Verbindlichkeiten 2 2.705 1,1 2.759 1,2
darunter: begebene Schuldverschreibungen 2.705 1,1 2.739 1,2
begebene Geldmarktpapiere » 0 0,0 20 0,0
Treuhandverbindlichkeiten 513 0,2 529 0,2
Wertberichtigungen 130 0,1 216 0,1
Riickstellungen 2.114 0,9 2.005 0,8
nachrangige Verbindlichkeiten »* 715 0,3 588 0,2
Genussrechtskapital 8 0,0 9 0,0
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 11.960 4,9 11.202 4,7
Eigenkapital 10.484 4,3 10.267 4,3
Sonstige Passiva 5.651 2,3 4.941 2,1
Bilanzsumme 243.159 100,0 236.043 100,0
Geschéftsvolumen 243.159 236.043
Biirgschaften 5.762 5.988

Yohne Schuldverschreibungen und ohne Nachrangverbindlichkeiten
2ohne nachrangige Verbindlichkeiten

» Bruttoausweis

¥ Kreditinstitute und Nichtbanken

* einschlieBlich Geldmarktpapiere und Schuldverschreibungen



Geschiéftsstellen und Personalbestand

31.12.2022 31.12.2021
Sparkassen 50 50
Geschéftsstellen mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 1.199 1.258
SB-Geschéftsstellen 660 634
Mitarbeiter insgesamt 29.956 30.400
davon Auszubildende und Trainees 2.169 2.188

Bestand am 31.12.2022 Bestand am 31.12.2021
Geschiaftsvolumen Zahl der Geschifts- Zahl der Geschiéfts-
in Mio. € Institute volumen Institute volumen
unter 1.000 3 2.027 3 1.883
1.000 bis unter 1.500 7 8.803 7 8.523
1.500 bis unter 2.500 9 18.708 9 18.126
2.500 bis unter 5.000 12 47.251 12 45.653
5.000 und mehr 19 166.371 19 161.858
Insgesamt 50 243.159 50 236.043

den, Stiftungsausschiittungen und sonstige Férderbeitrage

2022
Verwendung fiir: Mio. € Anteil in %
Soziales 16,2 26,5
Kultur 21,7 35,6
Umwelt 1,3 2,1
Sport 8,4 13,8
Forschung, Wirtschafts- und Wissenschaftsforderung 4,1 6,7
Sonstiges 9,4 15,3
Insgesamt 61,1 100,0

Entwicklung der Konten

Bestand in Tsd. Stiick

Verwendung fiir: 31.12.2022 31.12.2021
Sparkonten 4.309 4.554
Girokonten? 6.725 6.557
Privatgirokonten 4.789 4.697
Geschéftsgirokonten 575 571
Termingeldkonten? 23 16
Kreditkonten?® 1.233 1.272
Depotkonten? 330 315

Yinkl. Geldmarkt- und Tagesgeldkonten
2inkl. Konten ohne Bestand
» ohne Kontokorrentkonten
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Die baden-wiirttembergischen Sparkassen und der SVBW im Uberblick

Spareinlagen

insgesamt davon: hoherverzinslich
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Spareinlagen (Volumen in Mio. €) 39.828 41.898 19.457 21.256
Durchschnittsbetrag je Konto (in €) 9.243 9.200 12.998 13.067
2022 2021
Mio. € Mio. €
Umsatz insgesamt 20.451 26.537
Festverzinsliche Wertpapiere 4.446 3.213
Aktien, Optionsscheine 3.219 5.010
Investment- und Immobilienanteile 4.984 7.367
Kaufe der Kunden 12.649 15.590
Festverzinsliche Wertpapiere 1.977 3.251
Aktien, Optionsscheine 2.793 4.327
Investment- und Immobilienanteile 3.032 3.369
Verkaufe der Kunden 7.802 10.947
Festverzinsliche Wertpapiere 2.469 -38
Aktien, Optionsscheine 426 682
Investment- und Immobilienanteile 1.952 3.998
Nettoabsatz an Kunden 4.847 4.642

Geldvermogensbildung der inldndischen Privatpersonen

2022 2021
Mio. € % Mio. € %
Spareinlagen -1.837 -26,9 -198 -2,3
Eigenemissionen? 640 9,4 -98 -1,1
Termingelder 620 9,1 1 0,0
Sichteinlagen 3.414 50,0 5.395 62,4
Genuss-Scheine -1 0,0 -6 -0,1
Wertpapiere? 3.995 58,5 3.558 41,1
Festverzinsliche Wertpapiere 1.915 28,0 -294 -3,4
Aktien, Optionsscheine 374 5,5 437 5,1
Investmentzertifikate 1.706 25,0 3.415 39,5
Insgesamt 6.831 100,0 8.652 100,0

Yzum Nennwert (Ausnahme Nullkuponanleihen zum Emissionswert), einschl. nachrangige Papiere, Saldo aus Zweitabsatz und Riickkdufen von
Inhaberschuldverschreibungen und Sparkassenobligationen
2zum Kurswert

102



Kreditgeschaft

Kreditnehmer Bestand am Verdnderungen Verdanderungen
31.12.2022 2022 2021
Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Land-/Forstwirtschaft, Fischerei 1.155 0,7 16 1,4 48 4,4
Energie-/Wasserversorgung, Bergbau 3.493 2,2 165 5,0 -19 -0,6
Verarbeitendes Gewerbe 8.987 5.5 629 7.3 -218 -2,5
Baugewerbe 5.960 3,7 566 10,5 56 1,0
Handel 6.578 4,1 479 7.8 73 1,2
Verkehr/Nachrichtentibermittlung 1.675 1,0 -103 -5,8 0 0,0
Dienstleistungen (einschl. freier Berufe) 42.591 26,3 3.391 8,7 2.765 7,6
darunter: Wohnungsunternehmen 9.233 5,7 1.104 13,6 884 12,2
Beteiligungsgesellschaften 4.007 2,5 345 9,4 182 5,2
Sonstiges Grundstiickswesen 14.070 8,7 1.107 8,5 825 6,8
Gastgewerbe 1.988 1,2 34 1,8 -3 -0,1
Information und Kommunikation,
Forschung und Entwicklung, 6.573 4,1 454 7.4 588 10,6
Verlagswesen etc.
Gesundheits-, Veterindr- und Sozialwesen 4.366 2,7 295 7,2 216 5,6
(Raten und Niatenkeecite @B |G| am | el | | g
Kredite fiir den Wohnungsbau
(einschl. Hypothekendafllehen) 69.094 42,6 4.197 6,5 5.027 8,4
:’J\::Z‘;:thti';‘:ehP”r?::t'::;‘;t;”e‘:g 76.463 47,1 3.960 5,5 4.802 7.1
Offentliche Haushalte 3.839 2,4 263 7,4 -178 -4,7
sonstige Kreditnehmer 4.591 2,8 407 9,7 466 12,5
Kredite an Kunden insgesamt 162.240 100,0 10.722 7.1 8.413 5,9
nachrichtlich: Handwerkskredite 4.966 3,1 181 3,8 -78 -1,6
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Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021 Verdnderung
abs. in in% abs. in in% in in
Mio. € der DBS Mio. € der DBS Mio. € %-Punkten
Zinsertrag 3.667 1,53 3.379 1,47 287,7 0,06
Zinsaufwand 268 0,11 219 0,10 49,4 0,01
Zinsergebnis aus Derivaten -36 -0,01 -91 -0,04 55,5 0,03
Zinsliberschuss 3.363 1,40 3.069 1,34 293,7 0,06
Ordentlicher Ertrag 1.441 0,60 1.373 0,60 68,1 0,00
Ordentlicher Aufwand 2.927 1,22 2.854 1,24 73,1 -0,02
Personalaufwand 1.831 0,76 1.839 0,80 -8,3 -0,04
Sachaufwand 1.047 0,44 973 0,42 74,5 0,02
Sonstiger ordentlicher Aufwand 48 0,02 42 0,02 6,9 0,00
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften 9 0,00 7 0,00 1,8 0,00
Betriebsergebnis vor Bewertung 1.886 0,78 1.595 0,70 290,5 0,08
Bewertungsergebnis Wertpapier -991 -0,41 -9 0,00 -981.,4 -0,41
Bewertungsergebnis Kredit -91 -0,04 -14 -0,01 -76,9 -0,03
Bewertungsergebnis Sonstiges 89 0,04 58 0,03 30,8 0,01
Bewertungsergebnis -993 -0,41 35 0,02 -1.027,6 -0,43
Betriebsergebnis nach Bewertung 893 0,37 1.630 0,71 -737,0 -0,34
Neutrales Ergebnis 89 0,04 -123 -0,05 212,1 0,09
Ergebnis vor Steuern 982 0,41 1.507 0,66 -525,0 -0,25
Gewinnabhdngige Steuern -403 -0,17 -571 -0,25 167,5 0,08
Jahresergebnis (verfiigbarer Gewinn) 579 0,24 936 0,41 -357,5 -0,17

DBS = Durchschnittliche Bilanzsumme. In Einzelfédllen konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
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Tatigkeiten der Organe und Ausschiisse

Die Verbandsgremien befassen sich mit wichtigen Fragestellungen und
Losungsansatzen hinsichtlich sparkassenpolitischer, strategischer und
geschaftspolitischer Themen der Sparkassen-Finanzgruppe. Im Jahr 2022
wurden Fragen zu regulatorischen Themen, der Zinswende, der Nach-
haltigkeit sowie den multiplen Krisenauswirkungen, insbesondere des
Kriegs gegen die Ukraine und der Inflation intensiv in den Gremien-
sitzungen des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg erdrtert.

Die Abgeordneten der baden-wiirttembergischen Mitgliedssparkassen
kamen zu zwei Verbandsversammlungen zusammen. Im Mittelpunkt der
36. Verbandsversammlung am 20. Juli 2022 standen der Jahresabschluss
2021 des SVBW sowie die jahrlichen Berichte der Verbundunternehmen
Landesbank Baden-Wiirttemberg, LBS Landesbausparkasse Stidwest

und SV SparkassenVersicherung. In der 37. Verbandsversammlung am
15.Dezember 2022 stimmten die Abgeordneten einstimmig fir die Ver-
einigung der LBS Landesbausparkasse Stidwest und der LBS Bayern zur
neuen LBS Sud.

Im Berichtsjahr 2022 befasste sich der Verbandsvorstand neben der
Behandlung zukunftsgerichteter strategischer und geschéftspolitischer
Fragestellungen auch mit regulatorischen Themen. Zudem wurden die
Tagesordnungen der Verbandsversammlungen vorberaten.

In den Sitzungen des Fachausschusses Vertrieb und Marketing wurden im
Jahr 2022 verschiedene Projekte, die auf Ebene des Sparkassenverbands
Baden-Wirttemberg und auch des Deutschen Sparkassen- und Girover-
bands bearbeitet wurden, diskutiert. Themen wie die Neugestaltung der
Sparkassen-App und weitere digitale Serviceleistungen wurden ausfiihrlich
besprochen. Der Fachausschuss Personal hat sich in seinen Sitzungen im
Jahr 2022 mit Themen wie dem Ausbildungsprogramm fiir Abiturientinnen
und Abiturienten, Frauen in Fiilhrung und Weiterbildungsangeboten fiir
Fach- und Fiihrungskrdfte beschaftigt.

Daneben tagten regelmédRig die Arbeitsgemeinschaft der Verwaltungsrats-
vorsitzenden, die Vorsitzendenkonferenz und die Arbeitsgemeinschaft der
Tragerabgeordneten. Diese befassten sich hauptsachlich mit geschafts-
politischen und regulatorischen Fragestellungen.

Organe des SVBW sind nach der Satzung
die Verbandsversammlung, der Verbands-
vorstand und der Verbandsvorsteher.

Verbandsversammlung

Ehrenamtlicher Vorsitzender:

Wolfgang Dietz

Oberbirgermeister, Weil am Rhein

Ehrenamtliche Stellvertreter:
1. Stv.: Burkhard Wittmacher

Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Esslingen-Niirtingen

2. Stv.: Bernhard lig

Oberbiirgermeister a. D., Heidenheim

Neben dem Verbandsvorsteher gehéren
die Abgeordneten der Verbandsmitglieder
(die Verwaltungsratsvorsitzenden, Vor-
standsvorsitzenden und Trédgerabge-
ordneten der Mitgliedssparkassen) der
Verbandsversammlung an.

Verbandsvorsteher

Verbandsvorsteher:

Peter Schneider
Prasident

Hauptamtlicher Stellvertreter:

Ralf Bauerle
Verbandsgeschiftsfihrer

Stand: 31. Dezember 2022

Gruppenbild der Verbandsspitze nach der
Wahl des neuen Verbandsgeschéftsfiihrers
Ende Marz 2022 (von links): Sparkassen-
prasident Peter Schneider, Landesobmann
Sparkassendirektor Burkhard Wittmacher,
der neue Verbandsgeschéftsfuhrer, Ralf
Bduerle, der bisherige Verbandsgeschafts-
fuhrer, Dr. Joachim Herrmann, der ehrenamt-
liche Vorsitzende der Verbandsversammlung,
Oberburgermeister Wolfgang Dietz und
der Vorsitzende der Arbeitsgemeinschaft
der Trdgerabgeordneten, Oberbilirgermeister
a.D. Bernhard llg.

Foto: Horst Rudel
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Verbandsvorstand

Stand: 31. Dezember 2022

Vorsitzender:

Ehrenamtliche Stellvertreter:

Peter Schneider
Prasident des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg

Ordentliche Mitglieder:

1. Stv.: Wolfgang Dietz

Oberburgermeister, Weil am Rhein

2. Stv.: Burkhard Wittmacher

Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen

3. Stv.: Bernhard lig

Oberburgermeister a.D., Heidenheim

Stellvertretende Mitglieder:

Ralf Peter Beitner
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Heilbronn

Michael Benitz
Bilirgermeister, Staufen

Gunter Czisch
Oberbiirgermeister, Ulm

Wolfgang Dietz

Oberburgermeister, Weil am Rhein

Heinz Eininger
Landrat des Landkreises Esslingen

Michael Hahn
Vorsitzender des Vorstands der Hohenzollerischen Landesbank
Kreissparkasse Sigmaringen

Michael Huber

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Karlsruhe

Bernhard lig

Oberburgermeister a. D., Heidenheim

Dr. Michael Klinger

Biirgermeister, Gottmadingen

Dr. Frank Mentrup

Oberbiirgermeister, Karlsruhe

Dr. Wolf-Riidiger Michel

Landrat des Landkreises Rottweil

Kurt Moll

Kreisrat, Goppingen

Johannes Moser
Biirgermeister, Engen
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Thomas Liitzelberger
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Schwédbisch Hall-Crailsheim

Bernd Héausler
Oberbiirgermeister, Singen

Rainer Gessler,
Kreisrat, Ludwigsburg

Jorg Lutz

Oberbiirgermeister, Lorrach

Edgar Wolff

Landrat des Landkreises Goppingen

Dr. Alexander Endlich
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Hegau-Bodensee

Norbert GrieBhaber

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Kraichgau

Thomas SpriBler

Oberburgermeister, Boblingen

Jorg Albrecht

Oberbirgermeister, Sinsheim

Thomas Geppert

Blirgermeister, Wolfach

Dr. Klaus Michael Riickert

Landrat des Landkreises Freudenstadt

Herbert Halder

Biirgermeister a.D., Kreisrat, Hardt

N. N.



Dr. Matthias Neth

Landrat des Hohenlohekreises

Heinrich Pumpmeier
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Ravensburg

Matthaus Reiser
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Rottweil

Helmut Riegger

Landrat des Landkreises Calw

Stefan Schlatterer

Oberburgermeister, Emmendingen

Dr. Heinz-Werner Schulte
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Ludwigsburg

Ulrich Feuerstein
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Markgraflerland

Kurt Wackler
Burgermeister a. D., Kreisrat,
Satteldorf

Joachim Walter
Landrat des Landkreises Tiibingen

Burkhard Wittmacher

Vorsitzender des Vorstands

der Kreissparkasse Esslingen-Niirtingen

Prof. Dr. Eckhart Wiirzner

Oberbiirgermeister, Heidelberg

Dr. Joachim Blase
Landrat des Ostalbkreises

Rainer Liebenow
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Lorrach-Rheinfelden

Dr. Christoph Goégler
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Tuibingen

Thomas Kugler
Biirgermeister, Pfullendorf

Thomas Haas
Biirgermeister, Schiltach

Dr. Hariolf Teufel
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Goppingen

Michael Griininger
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Staufen-Breisach

Peter Rosenberger
Oberbirgermeister,
Freudenstadt

Stefanie Biirkle
Landrétin des Landkreises Sigmaringen

Markus Waizenegger
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Tuttlingen

Hans Jiirgen Piitsch
Oberburgermeister, Rastatt

Beratende Mitglieder gemaR der Satzung des SVBW:

Rainer Neske Stefan Siebert Dr. Andreas Jahn Ralf Bauerle
Vorsitzender des Vorstands Vorsitzender des Vorstands Vorsitzender des Vorstands Verbandsgeschiftsfuhrer

der Landesbank Baden-Wiirttemberg der Landesbausparkasse Stidwest der SV SparkassenVersicherung SVBW
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Ausschiisse

Koordinierungsausschuss (Stand: 31. Dezember 2022)

Vorsitzender:
Peter Schneider
Prasident
Mitglieder:

Wolfgang Dietz Heinrich Pumpmeier

Oberbirgermeister, Vorsitzender des Vorstands
Weil am Rhein der Kreissparkasse Ravensburg

Bernhard lig Stefan Schlatterer
Oberbiirgermeister a. D., Heidenheim Oberbiirgermeister, Emmendingen

Dr. Wolf-Riidiger Michel Burkhard Wittmacher

Landrat des Landkreises Rottweil Vorsitzender des Vorstands

der Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen

Beratendes Mitglied:

Ralf Bduerle
Verbandsgeschiftsfihrer
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Kommunaler Verbindungsausschuss (Stand: 31. Dezember 2022)

Vorsitzender:
Peter Schneider
Prasident
Mitglieder:
Ralf Bauerle Rainer Neske
Verbandsgeschéftsfihrer Vorsitzender des Vorstands
der Landesbank Baden-Wiirttemberg
Ralf BroR
Oberbiirgermeister a. D., Heinrich Pumpmeier
Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied Vorsitzender des Vorstands
des Stadtetags Baden-Wiirttemberg der Kreissparkasse Ravensburg
Wolfgang Dietz Stefan Schlatterer
Oberbirgermeister, Weil am Rhein Oberbiirgermeister, Emmendingen
Bernhard lig Stefan Siebert
Oberbirgermeister a. D., Heidenheim Vorsitzender des Vorstands
der Landesbausparkasse Stdwest
Steffen Jdger
Prasident des Gemeindetags Baden-Wiirttemberg Dr. Alexis von Komorowski
Hauptgeschaftsfihrer
Dr. Andreas Jahn des Landkreistags Baden-Wurttemberg
Vorsitzender des Vorstands
der SV SparkassenVersicherung Joachim Walter
Landrat des Landkreises Tubingen
Dr. Peter Kurz Prasident des Landkreistags Baden-Wirttemberg
Oberbilrgermeister, Mannheim
Prasident des Stadtetags Baden-Wiirttemberg Burkhard Wittmacher
Vorsitzender des Vorstands
Dr. Wolf-Rijdiger Michel der Kreissparkasse Esslingen-Nurtingen

Landrat des Landkreises Rottweil

Standige Gdste aus dem Innenministerium Baden-Wiirttemberg:

Volker Jochimsen
Ministerialdirigent

Dr. Michael Pope
Ltd. Ministerialrat
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Fachausschuss Personal (Stand: 31. Dezember 2022)

Vorsitzender:

Ralf Bauerle
Verbandsgeschiftsfiuhrer

Mitglieder:

Ralf Peter Beitner
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Heilbronn

Michael Blasius
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Reutlingen

Ulrich Feuerstein
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Markgréflerland

Michael Fritz

Vorsitzender des Vorstands
der Kreisparkasse Boblingen

Norbert GrieBhaber
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Kraichgau

Andrea Grusdas
Vorsitzende des Vorstands

der Sparkasse Engen-Gottmadingen

Dr. Sebastian Harrer
Bereichsleiter
Landesbank Baden-Wirttemberg

Uwe Janke
Abteilungsdirektor
Kreissparkasse Géppingen

Stefan Kleiber

Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Rhein Neckar Nord

Frank Kénig
Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Biihl
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Wolf Morlock

Vorsitzender des Vorstands
der Sparkasse Hochrhein

Reiner Muhr
Bereichsdirektor
Sparkasse Pforzheim Calw

Cornelia Petzold-Schick

Oberburgermeisterin, Bruchsal

Matthaus Reiser
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Rottweil

Uwe Schmitt
Generalbevollmachtigter
SV SparkassenVersicherung

Dr. Heinz-Werner Schulte
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Ludwigsburg

Stefan Siebert
Vorsitzender des Vorstands
der Landesbausparkasse Studwest

Dieter Steck
Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Heidenheim

Kurt Wackler

Birgermeister a. D., Kreisrat, Satteldorf



Fachausschuss Vertrieb und Marketing (Stand: 31. Dezember 2022)

Vorsitzender:

Ralf Bauerle
Verbandsgeschiftsfihrer

Mitglieder:

Rainer Arens
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Heidelberg

Gerhard Behringer

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse St. Blasien

Theo Binninger
Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Bonndorf-Stiihlingen

Michael Bldsius
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Reutlingen

Jochen Eckert
Bereichsleiter Kreissparkasse Heilbronn

Markus Frei
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Ostalb

Michael Gresens
Abteilungsleiter Kreissparkasse Ravensburg

Michael Hahn
Vorsitzender des Vorstands
der Hohenzollerischen Landesbank Kreissparkasse Sigmaringen

Frank Konig

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Buhl

Michael Krumma
Abteilungsleiter Kreissparkasse Waiblingen

Sebastian Lebek
Mitglied des Vorstands der Sparkasse Kinzigtal

Dr. Jorg Leitolf

Mitglied des Vorstands der Landesbausparkasse Stidwest

Thomas Liitzelberger

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Schwabisch Hall-Crailsheim

Lothar Mayer

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Bodensee

Markus Reinhard
Mitglied des Vorstands der SV SparkassenVersicherung

Markus Scherer
Abteilungsdirektor Kreissparkasse Tiibingen

Markus Schmid

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Zollernalb

Dr. Heinz-Werner Schulte
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Ludwigsburg

Peter Vogel

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Tauberfranken

Uwe Zamecnik
Abteilungsleiter Sparkasse Hochrhein

Thorsten Zollinger
Abteilungsdirektor Sparkasse Kraichgau

Standige Gaste:

Dieter Carls

Bereichsleiter Sparkassenvertrieb Baden-Wiirttemberg, DekaBank

Jiirgen Kugler
Bereichsleiter, Landesbank Baden-Wirttemberg

Frank Speckmann
Geschaftsfuhrer, Deutsche Leasing fur Sparkassen und Mittelstands GmbH

Dr. Michael Stollarz

Vors. der Geschéftsfiihrung, Deutscher Sparkassenverlag
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Risikoausschuss (Stand: 31. Dezember 2022)

Vorsitzender:
Peter Schneider
Prasident
Ordentliche Mitglieder: Stellvertretende Mitglieder:
Wolfgang Dietz Dr. Wolf-Riidiger Michel
Oberburgermeister, Weil am Rhein Landrat des Landkreises Rottweil
Heinrich Pumpmeier Dr. Christoph Gégler
Vorsitzender des Vorstands Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Ravensburg der Kreissparkasse Tubingen
Matthaus Reiser Norbert GrieBhaber
Vorsitzender des Vorstands Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Rottweil der Sparkasse Kraichgau
Dr. Heinz-Werner Schulte Thomas Liitzelberger
Vorsitzender des Vorstands Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Ludwigsburg der Sparkasse Schwébisch Hall-Crailsheim
Burkhard Wittmacher Ulrich Feuerstein
Vorsitzender des Vorstands Vorsitzender des Vorstands
der Kreissparkasse Esslingen-Nirtingen der Sparkasse Markgréflerland

Beratende Mitglieder:

Ralf Bduerle
Verbandsgeschiftsfiuhrer

WP/StB Thomas Witt

Direktor der Priifungsstelle des Sparkassenverbands Baden-Wiirttemberg

Priifungskommission fiir die Haushaltsrechnung und den Jahresabschluss (Stand: 31. Dezember 2022)

Mitglieder:
Michael Huber

Vorsitzender des Vorstands der Sparkasse Karlsruhe

Matthdus Reiser
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Rottweil

Dr. Heinz-Werner Schulte
Vorsitzender des Vorstands der Kreissparkasse Ludwigsburg
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Interne Verbandsorganisation

Verbandsleitung und Ressortleiter (Stand: 31. Dezember 2022)

Peter Schneider
Prasident

Verbandsvorsteher:

Verbandsgeschéftsfiihrer: Ralf Bdauerle

Ressort 1: Dr. Harry Streib*
Grundsatz/Recht/Personal und Verwaltung Stv. Verbandsgeschéftsfiihrer
Ressort 2: Frank Metzner
Sparkassenakademie Direktor

Ressort 3: Dr. Markus Vogtmann
Markt, Betrieb und Banksteuerung Direktor

Ressort 4: WP/StB Thomas Witt
Prufungsstelle Direktor

“bis 31. Dezember. Am 1. Januar 2023 hat Klaus-Dieter Hepp, bisher Leiter der Abteilung Grundsatz und Beteiligungen, das Amt iibernommen.

Organigramm (Stand: 31. Dezember 2022)

Stabsstelle Prasident

AD Michael Oswald
Stv. Jirgen Schmid
Medien Stephan Schorn

Prdasident
Peter Schneider ?

VGF Ralf Bauerle

Grundsatz, Recht, Personal

und Verwaltung (R1)
Stv. VGF Dr. Harry Streib?

Sparkassenakademie (R2)

Dir. Frank Metzner

Markt, Betrieb und
Banksteuerung (R3)
Dir. Dr. Markus Vogtmann

Priifungsstelle (R4)
Dir. WP/StB Thomas Witt
Stv. WP Peter Wohrle

Grundsatz und
Beteiligungen (A11)

AD  Klaus-Dieter Hepp ¥
Stv. Jochen Bartmann

Recht (A12)
— AD Steffen Ebinger
Stv. Rainer Schaupp

Personal, Organisation
und Finanzen (A13)
AD  André Kremser
Stv. Herbert Schlegel

PE Fach- und
Fiihrungskréfte (A21)
AD  Renate Gottert
Stv.  Britt Richter

PE Nachwuchskrifte (A22)

— AD  Frank Pfliger

Stv.  Martin Bauer

PE Consulting (A23)

— AD  Dr. Andreas Diemand

Stv. Udo Patzwaldt

PE Informations-
technologie und

— interne Dienste (A24)

AD  Marcus Arnold
Stv.  Kai Ernst Knackstedt

Unternehmens-
beratung (A31)
AD  Jurgen Knopf
Stv. Marc Harras

Vertrieb und Marketing (A32)
AD  Dr. Ulrike Miiller

Stv.  Karin Geiger

Stv.  Martin Loffler

Banksteuerung (A33)

—— AD  Dr. Frank lhring

Stv.  Rolf Bart

Betrieb (A34)

—— AD  Andreas Schneider

Stv.  Claus-Peter Roleff

VGF = Verbandsgeschaftsfiihrer, AD = Abteilungsdirektor/in, WP = Wirtschaftspriifer/in, StB = Steuerberater/in
Y Hauptamtlicher Stellvertreter: VGF Ralf Bauerle

2 bis 31. Dezember. Am 1. Januar 2023 hat Klaus-Dieter Hepp, bisher Leiter der Abteilung Grundsatz und Beteiligungen, das Amt iibernommen.

3 bis 31. Dezember. Am 1. Januar 2023 hat Elke Jost die Leitung der Abteilung Grundsatz und Beteiligungen tibernommen.

Qualitdtssicherung, IT und
Risikomanagement (A41)
AD WP Susanne Pejak

Rechnungslegung, Aufsichts-

| recht und Organisation (A42)

AD  Jurgen L. Schmid

Steuerberatung (A43)

AD  StB Michael Bader

PrifungsauBendienst
Bereichsleiter/in
WP/StB Beate Dierolf

L—{ WP/StB Jochen Eberhard

WP Peter Ohnimus
WP/StB Peter Petersen
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Ubersicht Geschiftsentwicklung und Ertragslage 2022

Geschaftsentwicklung zum 31. Dezember 2022

2022 2021 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € in %
Bilanzsumme 243.159  236.043 7.116 3,0
Kundeneinlagen 168.980 166.029 2.951 1,8
Privatpersonen 126.420 123.583 2.837 2,3
Unternehmen und Selbststdandige 28.202 28.400 -198 -0,7
Offentliche Haushalte 8.834 8.553 281 3.3
Sonstige 5.524 5.493 31 0,6
Kundenkredite 162.240 151.517 10.722 7,1
Privatpersonen 76.463 72.502 3.960 5,5
Unternehmen und Selbststandige 77.346 71.254 6.093 8,6
Offentliche Haushalte 3.839 3.576 263 7.4
Sonstige 4591 4.185 406 9,7
Kredite an Kreditinstitute 16.467 1.918 14.549 758,7
Verbindlichkeiten gg. Kreditinstituten 43.321 40.847 2.474 6,1
Wertpapier-Nettoabsatz an Kunden 4.847 4.642 205 4,4
Wertpapier-Umsatz mit Kunden 20.451 26.537 -6.086 -22,9
2022 2021 Verinderung
Mio.€  in% der DBS Mio.€  in%derDBS  inMio. €
Zinslberschuss 3.363 1,40 3.069 1,34 293,7
Ordentlicher Ertrag 1.441 0,60 1.373 0,60 68,1
Ordentlicher Aufwand 2.927 1,22 2.854 1,24 73,1
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften 9 0,00 7 0,00 1,8
Betriebsergebnis vor Bewertung 1.886 0,78 1.595 0,70 290,5
Bewertungsergebnis -993 -0,41 35 0,02 -1.027,6
Betriebsergebnis nach Bewertung 893 0,37 1.630 0,71 -737,0
Neutrales Ergebnis 89 0,04 -123 -0,05 212,1
Ergebnis vor Steuern 982 0,41 1.507 0,66 -525,0
Gewinnabhdngige Steuern -403 -0,17 -571 -0,25 167,5
Jahresergebnis (verfiigbarer Gewinn) 579 0,24 936 0,41 -357,5

DBS = Durchschnittliche Bilanzsumme. In Einzelféllen konnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.
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